
企业家语录

创新是发展进步的灵魂
和不竭动力，是企业寻找生机
和出路的必要条件。持续创
新，是蓝思科技从传统制造业
向高科技产业成功转型的关
键，也是蓝思科技未来继续引
领行业的保证。

——周群飞

企业家语录

“大事”成全企业家事业，
“小事”体现企业家精神。多
替政府分担，多参与社会公
益，多给员工关爱，精神有了，
力量就有了。

——宋治平

“企业家精神可以有多种解
读，但最终都可以凝结为一个‘拼’
字。”人称“苯胺女王”的吉林康乃
尔集团董事长宋治平，在接受《中
国企业报》记者采访时，谈起企业
家精神的话题，当场就表现出不
一样的“精气神”。

宋治平在接受采访当天，上
午在福建，下午在北京，随后将连
夜赶至江阴。如此舟车劳顿，只
为甲醇制烯烃项目早日建成投
产。

拼发展项目
“这个项目总投资额达127亿

元，其中49亿元投在吉林市，其
余投资分别落在福州和江阴的开
发区。”宋治平介绍，产能达60万
吨/年的吉林甲醇制烯烃项目，经
过10个多月的紧锣密鼓，项目一
期即将投产，这意味着，作为东北
地区唯一准备运营的甲醇制烯烃
项目，不但有可能标新同类装置
建设的“世界速度”，更重要的是
康乃尔集团以现身说法证明，高
性价比的产能对产业链的优化不
可或缺。

现在已经功成名就的宋治
平，早年当过小学老师、中学校
长，从事过国际贸易，后来创办化
工设备厂，合资兴办醋酸厂……
十年创业路，虽然每三年她就上
个大台阶，但真正改变自己的是
从2000年创办康乃尔、2005年筹
划上马苯胺项目开始。

“一个企业家的能力和魄力，
在于他对关键项目以及对项目负
载价值的准确把控。”宋治平介
绍。

2010年8月，宋治平带着康
乃尔人，与人合作建设的年产18
万吨稀硝酸项目；2011年康乃尔
二期苯胺项目，又建成投产，到
此，康乃尔以年产苯胺36万吨，一
举超越杜邦，成为世界上最大的
苯胺供应商。又经过4年多的滚
动发展，到了2015年，宋治平决定
启动60万吨甲醇制烯烃项目。

由此，这个10年前还名不见
经传的化工企业，通过项目与项
目的接力，跻身“世界第一”阵营。

拼综合效益
企业仅有规模，还不算真正

成功。企业有产值、有利润、有社
会贡献才算有价值。

“如果我们不能做成自己的
产业链，我们的企业就只能给杜
邦打工。”宋治平介绍，聚氨酯
（MDI）作为一种新材料，应用广
泛，但以杜邦为代表的欧美企业，
掌握产业话语权。“从这个意义上
讲，上马MDI，是补短板也是补短
链。”宋治平说。

就拿吉林甲醇制烯烃项目来
说，有关机构预测，总投资49亿
元、60万吨的年产能建成后，该项
目将实现销售收入48亿元，利润
6.3亿元，税金4.5亿元。该项目将
开辟一条化工原料来源的新路
径，突破原有化工产业受乙烯、丙
烯等基础原料短缺的制约，从而
为相关产业链上的众多化工企业
及配套产业，拓宽市场空间。

拼家国情怀
苯胺路上，栉风沐雨，砥砺过

后，宋治平获得了巨大成功：她被
选为全国人大代表，当上全国“三
八”红旗手、中国十大女杰，获得
了全国“五一”劳动奖章等。随着
这些殊荣加身，她的家国情怀日
益深厚。

宋治平不仅是个创业的掌舵
人，还是四个孩子的母亲，除了自

己亲生儿子之外，还从孤儿院收
养了三个女儿。多年后的今天，
三个女儿在她和丈夫的精心哺育
下，渐渐长大成人。

“人是需要感恩的，来自家庭
的爱让我感觉到，爱家和爱国是
一体的。”宋治平说，一个优秀的
女企业家，心中都有一份特殊的

“家国情怀”。
宋治平的“家国情怀”也许不

够高大上，但都暖人心、接地气。
比如，为了确保职工安全，她投入
600 万元，给职工宿舍加装特设
装置，确保大家安全；她投入
6000万元，建设工业污水处理装
置，确保每一滴污水不直排松花
江；她投资 500 万元安装燃气锅
炉，实现废气回收利用，让水更
清、天更蓝……

这些年，宋治平资助了120个
贫困孩子读书；先后为各类机构、
灾区捐款捐物超过 2000 万元；
2010年夏天吉林发生特大水灾，
宋治平第一时间为灾民捐款600
万元……

宋治平说，“大事”成全企业
家事业，“小事”体现企业家精
神。多替政府分担，多参与社会
公益，多给员工关爱，“精神有了，
力量就有了”。

本报记者 江金骐

吉林康乃尔集团董事长宋治平:

以“拼”的精神跻身“世界第一”阵营
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“没有创新，就没有蓝思科技
的今天”。蓝思科技股份有限公
司董事长、总经理周群飞告诉《中
国企业报》记者，蓝思科技的成长
史就是一部创新求变的技术奋斗
史。

不懂改革创新
企业无法生存
伴随着中国工业化进程步入

后期、人口红利逐步消失以及人
口老龄化，在要素低成本的比较
优势中迅速崛起的中国传统制造
业正面临着劳动力成本不断攀升
带来的生存压力。

党的十九大报告提出，建设
现代化经济体系，必须把发展经
济的着力点放在实体经济上，把
提高供给体系质量作为主攻方
向，显著增强我国经济质量优势。

周群飞认为，中国企业尤其
是中国制造业企业当前正处于人
口红利衰减阶段，科技创新已成
为推动实体经济发展的重要因
素，只有坚持贯彻落实“创新引
领，开放崛起”的发展战略，寻找
科技创新带来的“新的人口红

利”，才能为企业持续、健康、快速
发展注入新的动力，让企业从“汗
水型”向“智慧型”的蝶变。

“创新对一个国家、一个民族
来说，是发展进步的灵魂和不竭动
力，对于一个企业来讲就是寻找生
机和出路的必要条件”。周群飞认
为，一个企业不懂得改革创新、不
懂得开拓进取，它的生机就停止
了，这个企业就要濒临灭亡。

持续创新
让蓝思科技引领行业

“创新的根本意义就是勇于
突破企业的自身局限，革除不合
时宜的旧体制、旧办法。”周群飞
认为，企业应在现有的条件下，创
造更多适应市场需要的新体制、
新举措，走在时代潮流的前面，赢
得激烈的市场竞争。

创新曾让蓝思科技杀出重
围，获得并抓住商机。周群飞介
绍，在钟表行业竞争激烈的2003
年，蓝思科技凭借创新成功转型
到以智能手机、平板电脑触控玻
璃等为代表的视窗防护屏行业，
跃进了一个现代电子信息产业的
蓝海。在2D玻璃时代，蓝思科技
又提前布局2.5D、3D玻璃，并提

前创新研发精密陶瓷、蓝宝石等
新材料，引领着手机外观变革的
浪潮。

“不追求规模最大，但技术储
备必须行业领先。”这是蓝思科技
一直强调的战略。与之对应的
是，2016 年，蓝思科技研发支出
13.84 亿元，同比增长20.99%，占
营收比重 9.08%。截至 2017 年
底，蓝思科技总计已获得专利授
权681件。其中在3D玻璃、蓝宝
石面板、陶瓷面板等新兴领域专
利数居于行业前列。

“持续创新，是蓝思科技从传
统制造业向高科技产业成功转型
的关键，也是蓝思科技未来继续引
领行业的保证。”周群飞这样说。

供给侧改革
是企业前进的大机遇
当前，中国供需关系正面临

不可忽视的结构性失衡，“供需错
位”已成为阻挡中国经济实现高
质量发展的重要路障：一方面，过
剩产能已成为制约中国经济转型
的一大包袱。另一方面，中国的
供给体系总体上是中低端产品过
剩，高端产品供给不足。

党的十九大报告在论述供给

侧结构性改革时强调，必须坚持
质量第一、效益优先，以供给侧结
构性改革为主线，推动经济发展
质量变革、效率变革、动力变革，
提高全要素生产率。在周群飞看
来，供给侧改革，就是要淘汰落后
产能，将发展方向锁定新兴领域、
创新领域，创造新的经济增长点。

“供给侧改革是国家发展的
大举措，指明了今后宏观经济政
策的走向和着力点，是经济发展
的新动力，也是企业前进的大机
遇。”周群飞介绍，为响应国家供
给侧改革号召，作为全球消费电
子产品防护玻璃行业的骨干企
业，蓝思科技从自身实际出发，正
着力通过全面推进自动化升级改
造、智能改造来提升公司整体生
产效率，增强核心竞争力。

凭借领先的行业技术、快速
的研发与投产能力、卓越的品质
管控、优势的产能规模、优质的全
球客户、稳定的核心团队,赢得了
包括三星、LG、亚马逊、微软、诺基
亚、华为、OPPO、VIVO、小米、联
想等国内外知名品牌客户 。

“未来我们将继续坚持供给
侧改革发展路径，为中国制造做
大做强贡献力量”。 周群飞这样
表示。

本报记者 何芳

蓝思科技股份有限公司董事长、总经理周群飞：

持续创新是传统制造业转型的关键


