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（上接第一版）再有要把体制机制再有要把体制机制
改革作为高质量发展的关键改革作为高质量发展的关键，，要围要围
绕发展质量营造一个有利的外部绕发展质量营造一个有利的外部
环境环境，，促进形成提升全要素生产率促进形成提升全要素生产率
的战略支撑和保障的战略支撑和保障。。要坚持把人要坚持把人
才作为高质量发展的起点才作为高质量发展的起点，，将企业将企业
家提升为全要素生产率的核心要家提升为全要素生产率的核心要
素素，，营造充分发挥企业家作用的环营造充分发挥企业家作用的环
境境，，弘扬企业家精神弘扬企业家精神，，培育企业领培育企业领
军人才群体军人才群体；；同时还要大力弘扬精同时还要大力弘扬精
益求精的工匠精神益求精的工匠精神，，加快培养专业加快培养专业
技术人才技术人才、、精英管理人才精英管理人才，，完善职完善职
业教育方式业教育方式，，实现全要素生产率的实现全要素生产率的
提升提升；；推动弘扬企业家精神和工匠推动弘扬企业家精神和工匠
精神有着高度的统一性精神有着高度的统一性。。

三、新思考：以智慧企
业实践助力高质量发展

两化融合是国家长期坚持的两化融合是国家长期坚持的
重要部署重要部署，，新时期推进两化融合新时期推进两化融合

是复杂的系统工程是复杂的系统工程，，涉及技术升涉及技术升
级级、、组织重构组织重构、、流程再造等一系列流程再造等一系列
问题问题，，急需形成适应高质量发展急需形成适应高质量发展
需求的新理论和新方法需求的新理论和新方法，，高质量高质量
发展需要两化融合的理论和实践发展需要两化融合的理论和实践
作为支撑作为支撑，，这是毋庸置疑的这是毋庸置疑的。。我我
们过去从制造业端谈两化融合们过去从制造业端谈两化融合，，
将智能制造作为两化融合重要的将智能制造作为两化融合重要的
突破口和主攻方向突破口和主攻方向。。而除了制造而除了制造
业企业业企业，，在工业企业中还有采掘在工业企业中还有采掘、、
电力电力、、自来水供应等方面自来水供应等方面，，在这方在这方
面的智慧企业也是两化融合的重面的智慧企业也是两化融合的重
要组成部分要组成部分。。比如国家能源集团比如国家能源集团
大渡河公司高端导入先进技术大渡河公司高端导入先进技术、、
高度集成多重信息网络高度集成多重信息网络、、坚持以坚持以
人为本的高级管理人为本的高级管理、、变革协同的变革协同的
高级赋能高级赋能，，从而进行智慧企业营从而进行智慧企业营
造就是非常有成效的造就是非常有成效的、、不同于一不同于一
般信息化推广的重要实践般信息化推广的重要实践，，有三有三
个方面可以进一步加以关注个方面可以进一步加以关注。。

一是树立系统性变革创新的一是树立系统性变革创新的

发展理念发展理念。。推进智慧企业就意味推进智慧企业就意味
着企业必须进行一次系统性的变着企业必须进行一次系统性的变
革创新革创新，，国家能源集团大渡河公司国家能源集团大渡河公司
从企业的最前端从企业的最前端，，从发电站从发电站，，甚至甚至
是建设施工现场是建设施工现场，，到运营管理到运营管理、、授授
业服务这些方面业服务这些方面，，使电力资源得到使电力资源得到
更好使用更好使用，，充分体现了系统性和体充分体现了系统性和体
系性系性。。把实施发电生产思维的深把实施发电生产思维的深
刻改变刻改变，，也包括工业化改造和信息也包括工业化改造和信息
化建设的深度融合化建设的深度融合，，从整个企业运从整个企业运
营管理全过程营管理全过程、、全系统全系统、、全体系来全体系来
考虑智慧企业的变革创新考虑智慧企业的变革创新。。

二是确定差异性变革创新的二是确定差异性变革创新的
发展思路发展思路。。把水力发电企业的多把水力发电企业的多
样性和差异性转变为变革创新的样性和差异性转变为变革创新的
活力和动力活力和动力。。国家能源集团大渡国家能源集团大渡
河公司一开始就占据了信息化的河公司一开始就占据了信息化的
制高点制高点，，请专家学者制订顶层设请专家学者制订顶层设
计方案计方案，，请华为技术有限公司帮请华为技术有限公司帮
助推进整体实施方案助推进整体实施方案，，在每一个在每一个
点上点上，，既有控制系统的高度集成既有控制系统的高度集成，，

又有电站一线上每一个工具又有电站一线上每一个工具、、每每
一项库房管理的信息化管理要一项库房管理的信息化管理要
求求。。对要求对象和处理方法也是对要求对象和处理方法也是
完全不同的完全不同的，，针对不同的条件针对不同的条件、、不不
同的基础和员工的不同素质进行同的基础和员工的不同素质进行
整体布局整体布局，，针对性开发适应水电针对性开发适应水电
企业的产品企业的产品，，比如智能安全头盔比如智能安全头盔
的设计和研发的设计和研发。。

三是构建协同性变革创新的三是构建协同性变革创新的
发展路径发展路径。。国家能源集团大渡河国家能源集团大渡河
公司以技术公司以技术、、组织组织、、管理管理、、模式的协模式的协
同实施来推进变革创新同实施来推进变革创新，，它的每一它的每一
项变革和实施不是只讲单一技术项变革和实施不是只讲单一技术，，
而是放在智慧企业改造大框架中而是放在智慧企业改造大框架中
加以实现的加以实现的，，以发电作为参数以发电作为参数，，系系
统全面进行业务量化统全面进行业务量化，，统一平台智统一平台智
能协同能协同，，这些都是推动智慧企业建这些都是推动智慧企业建
设非常有效的实施路径设非常有效的实施路径。。

由智慧企业向高质量发展迈由智慧企业向高质量发展迈
进进，，只有进行时没有完成时只有进行时没有完成时，，还要还要
重视这样几个方面重视这样几个方面：：一是坚持两一是坚持两

化融合化融合，，创新引领创新引领。。二是坚持安二是坚持安
全为先全为先，，质量为要质量为要。。三是坚持珍三是坚持珍
爱环境爱环境，，绿色发展绿色发展。。四是坚持结四是坚持结
构优化构优化，，迈向高端迈向高端。。五是坚持人五是坚持人
才为本才为本，，制度保障制度保障。。

建设智慧企业建设智慧企业，，还需要全社还需要全社
会的共同关心会的共同关心、、关注关注、、支持支持。。在推在推
动智慧企业建设的过程中动智慧企业建设的过程中，，社会社会
组织可以在其中发挥很重要的作组织可以在其中发挥很重要的作
用用。。中国企联是经国务院同意成中国企联是经国务院同意成
立的第一个全国性经济类型的社立的第一个全国性经济类型的社
会团体会团体，，多年来多年来，，中国企联坚持发中国企联坚持发
挥桥梁纽带作用挥桥梁纽带作用、、发挥企业和企发挥企业和企
业家作用业家作用，，特别是近年来作为两特别是近年来作为两
化融合副组长单位化融合副组长单位，，围绕两化融围绕两化融
合做了大量的工作合做了大量的工作，，今后将继续今后将继续
在推进智慧企业创新在推进智慧企业创新、、推进经济推进经济
高质量发展方面做出努力高质量发展方面做出努力。。

（本文根据朱宏任在2017年
智慧企业创新发展论坛上的录
音整理，有删节）

将智慧企业建设作为高质量发展的卓越实践

2017 年 12 月 26 日，主题为
“自主创新·智慧企业”的十九大
精神进央企——智慧企业建设成
果发布会在四川成都召开。会议
由中国企业联合会和国务院国资
委新闻中心指导，《企业管理》杂
志社和《国资报告》杂志社主办，
国家能源集团大渡河公司承办。
中国企联常务副理事长于吉，国
务院国资委新闻中心主任毛一
翔，中国工程院院士、国家数码喷
印工程技术研究中心首席科学
家、国家列车智能化工程技术研
究中心主任陈纯出席发布会并讲
话，国家能源集团党组副书记韩
建国致辞。

党的十九大报告提出“创新
是引领发展的第一动力，是建设
现代化经济体系的战略支撑”，强
调实施创新驱动发展战略，吹响
了加快建设创新型国家的强劲号
角。国家能源集团大渡河公司努
力践行新发展理念，率先提出建
设智慧企业。经过三年多的探索
和实践，结合水电企业发展实际，
系统阐述了智慧企业的理论体系
和框架，充分融合了工业、信息和
管理三项技术，全面运用了设备、
物理和信息三维空间，深入推进
了智慧工程、智慧电厂、智慧调度
和智慧检修四大业务单元建设，
成为中国智慧企业建设的第一家
企业，也是第一家拥有智慧企业
知识产权的中国企业 , 为党的十
九大报告提出的加快建设创新型
国家，建设数字中国、智慧社会亮
出了一张典范名片，为中央经济
工作会议提出的高质量发展阶段
坚持改革创新发展写下了最生动
的实践注解。

与此同时，国家能源集团大
渡河公司与华为协同合作，华为

以云计算、大数据、物联网、人工
智能等先进技术，助力大渡河公
司完成“ 云平台 ”架构建设，改变
以往传统烟囱式 IT 建设带来的

“投资大、利用低、效率差、不可
靠”痛点，保障信息准确性，提升
了公司决策主动性。

毛一翔指出，此次发布会聚
焦智慧企业建设，是“十九大精神
进央企”系列活动的重要组成部
分，也是贯彻落实党的十九大精
神，推动数字中国、智慧社会建设
的亮点举措。三年来，国家能源
集团大渡河公司全面启动智慧企
业建设试点工作，取得显著的成

效，已成功打造智慧企业的“大渡
河样板”，成为践行党的十九大精
神的典范。

于吉表示，“国家能源集团大
渡河公司紧跟时代步伐，顺应新
工业革命的发展趋势，坚持高质
量发展，从企业实践角度提出智
慧企业理论框架，明确了智慧企
业的特征、定义、管理模型、架构、
建设目标和建设路径，创新实践
成果丰硕。”据悉，国家能源集团
大渡河公司创作的《大型流域水
电公司自主创新的智慧企业建
设》成果，将作为国家级管理创新
一等成果向全国发布。

陈纯认为，国家能源集团大
渡河公司在中央企业和电力行业
率先实施智慧企业建设部署，通
过工业技术、信息技术、管理技术
的三元融合，具备了企业各层面
的智能化能力。他认为，大渡河
公司从三个方面的创新可以供我
国企业借鉴：一是管理技术创新，
二是管理组织创新，三是由技术
创新和管理创新融合而带来的模
式创新。

韩建国表示，国家能源集团
肩负着打造具有全球竞争力的世
界一流综合能源集团的发展使
命，将全面学习贯彻党的 十九大

精神，以习近平新时代中国特色
社会主义思想为指引，坚持新发
展理念，加强与各方在智慧企业
建设领域的交流合作，共享发展
经验，共同为推动我国经济实现
高质量发展贡献力量 。

最后，作为主办方之一的《企
业管理》杂志社副社长刘彤表示，
将做好智慧企业建设经验的总结
推广工作，努力推动企业转型升
级，助力中国经济高质量发展。

中国企业联合会、四川省企
业联合会、国家能源集团相关部
门负责人以及专家学者、媒体记
者125人出席发布会。

十九大精神进央企
智慧企业建设成果发布会举行

智慧企业建设成果发布会现场


