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近几年，国内幼教产业发展如火如荼，众多企业纷纷跨界布局幼教产业。随着幼教资本化的扩张，问题也频频

出现。逐利的资本化对于幼教行业真的适合吗？如何让资本促进幼教行业健康发展？

近年来近年来，，儿童幼教与儿童幼教与KK1212、、职业培训一职业培训一
同受到资本的高度关注同受到资本的高度关注，，融资数量居于国融资数量居于国
内教育产业前列内教育产业前列。。

20172017年年，，儿童早教融资一度出现了较儿童早教融资一度出现了较
大下滑大下滑，，投资机构更加谨慎与保守投资机构更加谨慎与保守，，不过不过，，在在
具体的融资事件中具体的融资事件中，，融资规模仍然保持了一融资规模仍然保持了一
贯的水平贯的水平，，千万级以上项目占比稳定在千万级以上项目占比稳定在5050%%
以上以上，，反映出在优质项目出现时反映出在优质项目出现时，，投资机构投资机构
依然能够投入重金依然能够投入重金。。从投资轮次上看从投资轮次上看，，儿童儿童
早教融资以早期为主早教融资以早期为主，，20172017年发生的年发生的1212起起
融资事件更是有融资事件更是有1111起发生在起发生在AA轮及之前轮及之前，，
反映出投资机构依然看好整体市场的发展反映出投资机构依然看好整体市场的发展
前景前景。。所以所以，，虽然儿童早教在虽然儿童早教在20172017年下滑年下滑
较大较大，，不过预计投资热情仍将持续不过预计投资热情仍将持续。。

从行业发展基本面来看从行业发展基本面来看，，目前国内的目前国内的
情况是情况是，，00——66岁幼儿的父母以岁幼儿的父母以8080后和后和9090后后
为主为主，，开放的消费观念和先进的育儿观念开放的消费观念和先进的育儿观念，，
加上普遍加上普遍““421421””的家庭结构的家庭结构，，让新生代家庭让新生代家庭
在幼儿教育方面消费意愿较高在幼儿教育方面消费意愿较高。。幼教行业幼教行业
中中，，33——66岁的幼儿园教育由于需求刚性强岁的幼儿园教育由于需求刚性强
而成为行业中最核心的服务而成为行业中最核心的服务。。新生人口规新生人口规
模稳定模稳定，，幼教发展基础稳固幼教发展基础稳固。。而且而且，，受第三受第三
次婴儿潮和二胎效应的双重影响次婴儿潮和二胎效应的双重影响，，我国新我国新

生人口自生人口自20072007年开始稳步提升年开始稳步提升，，为幼教行为幼教行
业的发展奠定了坚实的基础业的发展奠定了坚实的基础。。

从具体业务方面来看从具体业务方面来看，，儿童早教覆盖儿童早教覆盖
的具体业务面较广的具体业务面较广，，如核心幼儿园服务如核心幼儿园服务、、幼幼
儿托管儿托管、、早教早教、、亲子活动等亲子活动等，，而在中后期融而在中后期融
资阶段被投企业主要运营互联网产品资阶段被投企业主要运营互联网产品，，如如
门户网站门户网站、、多媒体育儿产品等多媒体育儿产品等。。核心的幼核心的幼
儿园服务并未出现于中后期融资儿园服务并未出现于中后期融资，，主要原主要原
因有因有：：幼儿园服务市场高度分散幼儿园服务市场高度分散，，地域属性地域属性
较强较强，，扩展速度较慢扩展速度较慢；；优质幼儿园成为收购优质幼儿园成为收购
的首选目标的首选目标，，如如20152015年威创股份收购金色年威创股份收购金色
摇篮摇篮，，20172017年千百度收购伊顿幼儿园等年千百度收购伊顿幼儿园等。。

此外此外，，政策偏向政策偏向““普惠制普惠制””，，高端园盈利高端园盈利
能力较强能力较强。。20102010年年，，国务院发布了国务院发布了《《关于当关于当
前发展学前教育的若干意见前发展学前教育的若干意见》，》，提出要提出要““把学把学
前教育摆在更加重要的位置前教育摆在更加重要的位置””，，““引导和支持引导和支持
民办幼儿园提供普惠性服务民办幼儿园提供普惠性服务””。。我们认为我们认为，，
尽管学前教育不属于义务教育阶段尽管学前教育不属于义务教育阶段，，但公办但公办
园和普惠园将满足普通家庭的幼儿教育需园和普惠园将满足普通家庭的幼儿教育需
求求，，多元化的教育需求将由民办高端园承多元化的教育需求将由民办高端园承
接接。。相比之下相比之下，，由于提供普惠制的幼儿园必由于提供普惠制的幼儿园必
须服从价格管控须服从价格管控，，利润有限利润有限，，而高端园在市而高端园在市
场化定价的机制下场化定价的机制下，，盈利能力较强盈利能力较强。。

近年来近年来，，幼教行业市场化的速度在加幼教行业市场化的速度在加
快快，，而随着产业资本化的扩张而随着产业资本化的扩张，，这一趋势这一趋势
还在加剧还在加剧。。因为资本能对市场快速作出因为资本能对市场快速作出
反应反应，，能把比较好的教育资源或者教育理能把比较好的教育资源或者教育理
念带进来念带进来，，比如国内没有的模式可以从国比如国内没有的模式可以从国
外引进外引进，，通过资本运作的形式去做这件通过资本运作的形式去做这件
事事。。

但是但是，，不能只有民间的商业资本去做不能只有民间的商业资本去做
幼儿教育幼儿教育，，一定要有政府和公益基金的介一定要有政府和公益基金的介
入入。。因为如果只有商业资本介入因为如果只有商业资本介入，，会加剧会加剧
教育的不平衡教育的不平衡，，就意味着有钱才能享受更就意味着有钱才能享受更
好的教育好的教育，，这会带来很多的社会隐患这会带来很多的社会隐患，，所所
以在国外有很多政府的资金以在国外有很多政府的资金、、基金会的资基金会的资
金投入到商业资本进入不了的领域金投入到商业资本进入不了的领域，，这样这样
才会更平衡才会更平衡。。

作为一个商业机构作为一个商业机构，，它的机制决定了它的机制决定了
利用资金去做公益的事情不是主要任务利用资金去做公益的事情不是主要任务，，
而政府或者公益基金会的主要任务是去而政府或者公益基金会的主要任务是去
推动教育公平和社会公平推动教育公平和社会公平，，因为如果不平因为如果不平
衡会加剧社会差距衡会加剧社会差距，，将来会产生更多的社将来会产生更多的社
会问题会问题。。而且在早期阶段投资而且在早期阶段投资，，社会回报社会回报
是最大的是最大的，，这个回报不是经济利益回报这个回报不是经济利益回报，，
而是指早期对孩子的教育投入多而是指早期对孩子的教育投入多，，未来产未来产

生的社会问题就很小生的社会问题就很小，，社会犯罪率会降社会犯罪率会降
低低。。

逐利是资本的本性逐利是资本的本性，，这无可厚非这无可厚非，，关关
键在于企业家的眼光键在于企业家的眼光。。如果企业家没有如果企业家没有
长远眼光长远眼光，，只追求短期利益只追求短期利益，，为了赚钱而为了赚钱而
从事幼教行业从事幼教行业，，而不是以服务于孩子的心而不是以服务于孩子的心
态在做这件事情态在做这件事情，，那么就会影响企业的产那么就会影响企业的产
品质量品质量，，长期来看长期来看，，这些企业最终会被市这些企业最终会被市
场规律所淘汰场规律所淘汰。。

健全保护儿童的法律体系健全保护儿童的法律体系，，使孩子在使孩子在
教育机构里不会受到伤害教育机构里不会受到伤害，，这是目前亟待这是目前亟待
解决的问题解决的问题，，也是一个系统工程也是一个系统工程。。首先首先，，国国
家的法律要进一步健全和完善家的法律要进一步健全和完善；；其次其次，，父母父母
的法律意识也要提高的法律意识也要提高，，能够引导孩子能够引导孩子、、教育教育
孩子正确地保护自己孩子正确地保护自己；；第三第三，，对于教育机构对于教育机构
来说来说，，需要从细节上发力解决这个问题需要从细节上发力解决这个问题，，从从
技术和服务多方面来保障教育质量技术和服务多方面来保障教育质量。。

对于幼教企业来说对于幼教企业来说，，资本化方向不是资本化方向不是
重点重点，，关键还是要看企业家的出发点关键还是要看企业家的出发点。。不不
管是盈利的还是非盈利的企业管是盈利的还是非盈利的企业，，企业的初企业的初
心是什么最重要心是什么最重要。。如果关注孩子的发展如果关注孩子的发展，，
关注老师的素质关注老师的素质，，在这个基础上为大家谋在这个基础上为大家谋
福利福利，，同时可以挣到钱同时可以挣到钱，，这个是没问题的这个是没问题的。。

资本的核心驱动力就是逐利资本的核心驱动力就是逐利，，这是资这是资
本的意识本的意识，，就好像自由的市场经济能够刺就好像自由的市场经济能够刺
激供给和需求达到平衡一样激供给和需求达到平衡一样，，在大多数情在大多数情
况下资本的逐利意识能够促使大部分行业况下资本的逐利意识能够促使大部分行业
快速的发展快速的发展，，资本犹如血液资本犹如血液，，能够让身体里能够让身体里
面的面的““人才细胞人才细胞””快速地流动起来快速地流动起来，，为身体为身体
带来活力带来活力。。

但是但是，，幼教行业是属于教育行业的幼教行业是属于教育行业的，，而而
教育行业的本质是教育行业的本质是““一棵树摇动另一棵树一棵树摇动另一棵树，，
一朵云推动另一朵云一朵云推动另一朵云，，一个灵魂唤醒另一一个灵魂唤醒另一
个灵魂个灵魂””。。这是一个需要情怀这是一个需要情怀，，需要时间的需要时间的
行业行业，，是与资本的逐利本质相冲突的是与资本的逐利本质相冲突的。。如如
果两者不能很好地结合果两者不能很好地结合，，那么就不会有更那么就不会有更
优秀的人才进入幼教行业优秀的人才进入幼教行业，，这个行业也不这个行业也不
会有更好的发展会有更好的发展。。所以所以，，如果资本想真正如果资本想真正
地促进教育行业发展的话地促进教育行业发展的话，，在顶层上资本在顶层上资本
就要对教育拥有敬畏之心就要对教育拥有敬畏之心，，同时只有保护同时只有保护
幼教行业更好的发展幼教行业更好的发展，，才能为资本带来更才能为资本带来更
多的利益多的利益。。

具体层面上具体层面上，，资本应该在幼教产业上资本应该在幼教产业上、、
中中、、下的产业链上做不同的投入下的产业链上做不同的投入。。在上游在上游

的研发制造阶段的研发制造阶段，，资本应该多关注一些技资本应该多关注一些技
术上的革新术上的革新、、产品的研发及师资培训产品的研发及师资培训，，这是这是
最应该投入大量资本去做的事情最应该投入大量资本去做的事情。。技术给技术给
教育模式带来根本性的改变教育模式带来根本性的改变，，产品的投入产品的投入
可以为幼教行业的教学内容标准化做出巨可以为幼教行业的教学内容标准化做出巨
大的贡献大的贡献，，而师资培训可以大规模提高这而师资培训可以大规模提高这
个行业从业者的水平个行业从业者的水平。。

中游的渠道分发阶段中游的渠道分发阶段，，主要就是线下主要就是线下
渠道渠道———幼儿园的筹建和市场监管—幼儿园的筹建和市场监管，，资本资本
需要与政府一起配合需要与政府一起配合，，根据上游的供给情根据上游的供给情
况况，，包括产品和师资情况进行渠道的筹建包括产品和师资情况进行渠道的筹建
和投入和投入，，需要积极配合政府部门和监管部需要积极配合政府部门和监管部
门门，，加强渠道幼儿园的市场化监管加强渠道幼儿园的市场化监管，，事前的事前的
准入机制与事后的监管需要双管齐下准入机制与事后的监管需要双管齐下。。

最后就是下游的受众最后就是下游的受众，，家园共育是幼家园共育是幼
教领域最重要的一个环节教领域最重要的一个环节。。在提高从业者在提高从业者
和家长双方共育意识的基础上和家长双方共育意识的基础上，，研发共育研发共育
工具工具，，实现独立第三方的监管实现独立第三方的监管，，这些都应该这些都应该
是从业者是从业者、、资本以及政府监管部门三方通资本以及政府监管部门三方通
力配合才能达到的效果力配合才能达到的效果，，只有这样只有这样，，资本才资本才
能真的促进幼教行业健康发展能真的促进幼教行业健康发展。。

虽然受虽然受““虐童事件虐童事件””影响影响，，近期幼教产近期幼教产
业的规范监管将有所收紧业的规范监管将有所收紧，，产业投融资短产业投融资短
期内或将受到一定影响期内或将受到一定影响，，但幼教行业强需但幼教行业强需
求的基本面未发生变化求的基本面未发生变化，，未来幼教领域将未来幼教领域将
迎来巨大的增量市场迎来巨大的增量市场，，并且幼教行业的渗并且幼教行业的渗
透率将会不断提升透率将会不断提升。。这对各类幼教机构的这对各类幼教机构的
数量数量、、质量以及教育形式提出了多方面的质量以及教育形式提出了多方面的
需求需求。。

而且而且，，现阶段在教育观念转变现阶段在教育观念转变、、消费升消费升
级的推动下级的推动下，，民办幼儿园民办幼儿园，，尤其是中高端幼尤其是中高端幼
儿园受到追捧儿园受到追捧。。因为因为8080后已成为幼教的家后已成为幼教的家
长主体长主体，，他们对于民办学校的接受度更他们对于民办学校的接受度更
高高。。同时同时8080后家长收入稳定后家长收入稳定，，对于孩子教对于孩子教
育的投入比例提高育的投入比例提高，，而且家长对孩子教育而且家长对孩子教育
的需求也从一般性的养育看护的需求也从一般性的养育看护、、游戏娱乐游戏娱乐，，
向更加系统全面的专业早教向更加系统全面的专业早教、、素质教育过素质教育过
渡渡。。在这样的趋势之下在这样的趋势之下，，中高端幼儿园未中高端幼儿园未
来的需求将会增加来的需求将会增加。。目前目前，，大部分中高端大部分中高端
幼儿园分布在一二线城市幼儿园分布在一二线城市，，之后将会向三之后将会向三
四线城市延伸四线城市延伸。。

另一方面另一方面，，从政策上来讲从政策上来讲，，20172017年可以年可以
说是民办教育的说是民办教育的““春天春天””，，因为营利性幼儿因为营利性幼儿
园获得了官方认可与支持园获得了官方认可与支持。。20172017年年初年年初，，

教育部等五部门印发教育部等五部门印发《《民办幼儿园分类登民办幼儿园分类登
记实施细则记实施细则》、《》、《营利性民办幼儿园监督管营利性民办幼儿园监督管
理实施细则理实施细则》，》，将幼儿园分为营利性将幼儿园分为营利性、、非营非营
利性两大类利性两大类。。营利性幼儿园首获官方认营利性幼儿园首获官方认
可可，，实行分类收费政策实行分类收费政策。。办学资金来源方办学资金来源方
面面，，也进行松绑也进行松绑，，鼓励利用现金流发行创新鼓励利用现金流发行创新
金融工具等金融工具等。。44月教育部等四部门出台月教育部等四部门出台《《关关
于实施第三期学前教育行动计划的意见于实施第三期学前教育行动计划的意见》，》，
明确说明要通过购买服务明确说明要通过购买服务、、综合奖补综合奖补、、减免减免
租金租金、、派驻公办教师派驻公办教师、、培训教师培训教师、、教研指导教研指导
等方式积极鼓励社会力量举办幼儿园等方式积极鼓励社会力量举办幼儿园，，扶扶
持普惠性民办幼儿园持普惠性民办幼儿园。。

20172017年年99月月11日日，，正式实施的新正式实施的新《《民办民办
教育促进法教育促进法》，》，则为民办园所的资本运作扫则为民办园所的资本运作扫
清了法律障碍清了法律障碍。。目前我国民办园所业务差目前我国民办园所业务差
异较小异较小，，市场集中度较低市场集中度较低，，随着新随着新《《民办教民办教
育促进法育促进法》》和各项实施细则的落地以及市和各项实施细则的落地以及市
场对于民办园所领域的看好场对于民办园所领域的看好，，社会资本积社会资本积
极介入民办幼儿园领域园所扩张和行业并极介入民办幼儿园领域园所扩张和行业并
购购，，将加速大型品牌连锁民办园集团出将加速大型品牌连锁民办园集团出
现现。。未来未来，，将会出现行业加速并购的现象将会出现行业加速并购的现象，，
市场集中度将逐步提高市场集中度将逐步提高。。同时同时，，也会有更也会有更
多的民办幼儿园在境内外上市多的民办幼儿园在境内外上市。。

中信建投社会服务行业首席分析师林寰宇：

政策利好行业投资热情持续
中国儿童博物馆研究中心常务副主任张旎：

多方资本介入实现教育平衡

融聚邻里社区教育创始人兼CEO王有明：

资本要对教育拥有敬畏之心
中银国际分析师田世欣：

资本化加速民办园行业并购

（本版稿件由本报记者朱虹、张蕊采写）
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