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我有幸在漂移赛的最后两天参与到如火如
荼的赛事工作组中，和所有同事一起圆满完成
了赛事的各项工作，使漂移赛获得了巨大的成
功。作为一名职业人，首先职业技能是我们的
立身之本，只有不断地提升自身职业技能，在公
司给予的平台上多做成绩，满足公司发展的需
要，立足本职工作即在自己的职责范围内，圆满
完成自己职责范围内的所有工作。当前的润滑
油行业，国内尚没有一家公司处于完全的领先
地位，整个行业尚处于混乱无序的过度竞争阶
段，如果每个人都能够立足于本职工作，将自己
分内工作圆满高效完成，做好面对竞争的充分
准备，随着行业的进一步规范，将足以使公司在
激烈的市场竞争中处于不败之地。

（山东天泰集团史志刚）

我们企业当前的目标是全力搞好6S现场
管理和后漂移赛工作，我们企业的终极目标是
建成服务于人类幸福和发展的国际化企业。
漂移赛期间，大家都很辛苦，除了完成本职工
作以外，还要坚持不懈地推进着6S现场管理。
刘德志主管和驾驶员尹传平为了及时让福建
罗源客户尽快收货，驱车来回奔波3200公里，
在三天两夜的奔波后继续奋斗在漂移赛现
场。住宿组的平平，每天守在酒店接待大厅，
把每一位车手、客户安顿好，直到凌晨2点才回
家。大家都是为了同一个目标和梦想努力着，
这就是我们的天泰精神。

（山东天泰集团 李莹）

企业的发展离不开员工，员工的素
养决定企业未来的发展程度，天泰集团
作为国际化企业，重中之重在于员工素
养的提升上。从这点上来讲，刘庆成董
事长高瞻远瞩，在年初就确定了2017年
是公司的学习年、提升年。

这一年我们学习了《中层领导的处
世方略与说话技巧》、《高效能人士的七

个习惯》等书籍；更是耗巨资外聘专家老
师对人员进行系统性、理论性的“6S现场
管理课程”培训。现阶段正是公司实施
6S管理的关键阶段，我们已经结束了整
理、整顿、清扫、清洁的阶段，正是素养提
升的阶段，我们作为高速发展的企业，是
不能按部就班的，必须实现弯道超车，这
就要求我们在提升的过程中标准要更严

格，制度更详尽。
我认为，素养的提升关键在于是否

真正的用心做事。这个心就是责任心，
你是否真正地把你的工作当做自己家的
事情来做？如果你自己家里的事情你都
不会尽全力去解决，那么我想你对工作
真的是一点都没有尽力。

（山东天泰集团 郝明）

通读《高效能人士的七个习惯》全
书，很有收获，印象深刻。这本书读一
遍是无法真正领悟到其中的内涵的，需
要我用长时间去领略其中的细节内
涵。成功人士的七个习惯（积极主动、
以终为始、要事第一、双赢思维、知彼解
己、统合综效、不断更新），是知识、技能
和意愿的交汇。知道自己要做什么，清
楚自己应该怎么做，更愿意去做，形成

每个人的一种习惯，俗话说：“思想决定
行动，行动决定习惯，习惯决定品德，品
德决定命运”。

高效能的生活是有基本原则的，只
有当人们学会并遵循这些原则，把他们
融入到自己的品格中去，才能享受真正
的成功与恒久的幸福。每个人对所遇到
的事情都有自己特定的解决思路，另一
种说法就是“思维定式”。积极主动地去

面对，所有的事情都会有所转变，每个人
的固定模式对于每一件事情可能不是最
好的一种解决办法，这就需要思维定式
的转换，从另一个角度出发去考虑问题，
往往得到的结果是不错的。现在，每个
企业都讲究创新，打破传统，打破旧思
维、旧模式，创新成为这个时代最重要的
法宝。

（山东天泰集团 刘志新）

6S现场管理已经在天泰集团试行三
个月了，现在的变化，大家有目共睹。企
业为什么要推行6S管理，答案很简单，
6S管理能给企业带来更好的收益，主要
表现在：

一、能够提升企业的形象：在6S管理
活动中，整洁的工作环境能够让我们变
得自信，同时也能够吸引我们的客户；仅
仅是润滑油车间整齐摆放的水杯，便给
了客户信心，也给了我们自信。

二、能够减少浪费：在生产过程中，
杂乱的生产环境本身就是一种空间的浪
费，这样的环境使得很多的生产产品造
成丢失或者找不到等情况；要知道，之前
我们很多的工具不是用坏了，而是用丢

了。
三、能够获得更高的质量保证：6S管

理能够让员工养成做事认真严谨的习
惯，这样使得产品的返修率会大大地降
低，从而提高产品的质量。

四、能够减少安全事故：良好的6S管
理能够使物料摆放整齐，不随意占用通
道空间资源，从而保证通道畅通减少安
全事故的发生。

五、能够提高生产设备的使用寿命：
在生产活动中对设备进行清扫、点检、保
养、维护，从而降低了设备的故障率，延
长设备的使用寿命。

六、能够提高库存周转率：没有实施
6S管理前，特别容易发生中间库存、废品

库存、过剩库存(超过一定时间)及长期库
存。这是因为库存管理的水平低下，不能
准确把握库存数量，在不清楚产品库存
时，就又订了货。因此，通过对原料及零
部件进行整理，削减不必要的库存，都是
整顿、防止过剩库存发生的很好的办法。

七、能够提高员工的工作积极性：干
净整洁、温馨舒适的工作环境也能给员
工以信心，使员工工作起来更加心情舒
畅，更有成就感和满足感，这有利于吸引
和留住优秀人才，避免人才流失。

现在，6S管理已经成为天泰发展中
一个非常重要的环节，甚至可以说这是
天泰迅猛发展的一把利器。

（山东天泰集团 王斌）

通过三个月的学习和实践，我认为
6S六个方面的内容关键点在于人、物、环
境和管理几个环节上。

一、提高人的思想意识是解决问题
的关键。首先要使人从思想上认识到企
业管理对企业的生产、安全和经济效益的
重要性，能够自觉遵守各项管理制度，使
之在工作和生活中都养成一个良好的习
惯，按章办事，规范行为，增强团队观念，
提高主人翁意识。二、整理，整顿。它不
仅只是体现物品本身的形态，同时还体现

着企业的形象。对物品的管理中，要求做
到物品定位，明确标示，物归原位。定位
即是物品要摆放整齐，按类各归其位，做
到整齐摆放，一目了然，不错放，不乱放，
按照其性质和用途合理放置，达到井然有
序，操作便利。三、环境是影响人情绪的
一个主要因素。一个良好的工作和生活
环境，可以改变人的精神面貌，激发人的
工作热情。所以创造一个优美的工作环
境也是6S管理的一项重要内容。四、让
管理无真空。抓好了管理生产才能得以

顺利进行。从每个环节抓起，从细、从严、
从实是抓好管理工作的关键。要使每个
部门、每个员工、每道工序都严格按照制
定的规章制度办事，这样才能使企业走向
规范化、标准化。

通过学习6S管理模式，使我认识到
要想树立企业形象，促进企业生产发展，
提高企业经济效益，必须加强企业管理，
而6S现场管理模式正是现代化企业最有
效的管理方法。

（山东天泰集团 解磊）

6S对每一位天泰员工来说，是一个
非常熟悉的名词了，也让大家逐渐地了
解到这种管理的好处。

一是提高工作效率。在日常的工作
中，突出的问题是要查找和使用以前的
某些图纸、资料、备件、工具、仪器、仪表
等，往往翻箱倒柜，东找西找，工作效率
很难提高。6S管理的全面实施使我们的
工作场地宽敞整洁了，大大减少了寻找
资料和物品的时间，工作效率有很大的
提高。

二是提高管理效率。通过6S我们

将大家平时收集或编写的技术、管理文
档分类存档、资源共享，给企业的管理
带来不可比拟的方便。在工作中大家
也能够按照6S标准行事，把6S的理念
带到自己的日常管理工作中，养成及时
对电子文档进行整理等习惯，力求管理
工作的高效、高质，使6S贯穿工作的每
个方面。

三是提高师生素养。随着6S管理的
不断深入，素养的提升从口头落实到行
动上，大家认识到工作不仅要认真、细
致、热情，还要不断地学习、总结、改进，

提高自己的工作质量。现在，大家在各
自的工作中，都能自觉地做到现场环境
干净整洁有序，养成了把事情做好、做精
的工作习惯，同时也树立了新观念、新思
想、新习惯。

四是提升企业竞争力。企业的竞争
力表现在多方面，但员工的素养和拥有
一支引领技术发展的研发队伍是其中的
最重要方面之一。6S管理的推行有助于
培养一支高素质的员工队伍，营造一个
干净、整洁、有序、安全的工作现场。

（山东天泰集团 鲁德春）

我是普通一员
每天和你一样
我坐着公司的通勤车上班
车上我们互问早安
一天一天
我们来来去去
一幢大楼里做伴
一间餐厅里吃着咸淡
一面围墙里写着简简繁繁
争执，杂念，欲望，坎坷不断
都是为了这个家
都是为了把梦想的蓝图画的更远
都是为了让未来多一些纪念
扶持，鼓励，成全，轮番上演
所有的付出都有往返
也许我做的一切
不会有人看见
也许我走过的路
依旧平平凡凡
但我不会扯着嗓子去喊
我不会肆无忌惮的去渲染
因为在前进的路上
我看见很多标杆
车间，质检，物流，还有大楼里灯火依然
青丝染霜的领导不断加班的伟岸
我只是普通一员
但我总是想让自己站的更高
看的更远
我做着最普通的工作
度着和你一样的流年
所有的昂扬积极
只是为了想和你赴一场盛宴
实现最初的诺言

（山东天泰集团 樊冰）

6S现场管理能给企业带来什么

让6S真正成为树立企业形象的帮手

6S管理体会

《高效能人士的七个习惯》阅读感悟

提升素养助力企业快速发展 立足本职工作 紧跟发展步伐

同一个目标，同一个梦想

天泰集团推行6S现场管理
激发内生动力实现高速发展


