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非常赞同张金鹏的说法。他告诉记者，现
在做通用航空的公司绝大部分都不赚钱，
一年亏损几十万、几百万甚至数千万元很
常见。他直言不讳地说，他们并不太关注
赚钱问题，因为他们背后是大型国有企业，
本身就不指望通过通航公司赚钱，只需要
帮助集团维护好客户的关系。另外，也有
一些企业为了融资需要，买几架飞机装点
门面，不指望通航公司赚钱。

孙玉娇对记者表示，通航产业还处于
初期发展阶段，由于成本较高、盈利难，依
赖补贴一直困扰着行业的发展。

实际上从新三板通航企业的经营状况
也能看出通航企业经营的困境。数据显
示，截至2017年9月6日，共有12家新三板
挂牌通航企业公布了2017半年度报告，其
中6家企业报告期内处于亏损状态。

政策需要落地
企业要拓市场
诸多瓶颈制约着通航产业的发展。民

航西北地区管理局通航处处长李天宇用
“大势向好，路径曲折，热度上升，飞得不
多”16个字概括我国通用航空发展目前的

形势。他认为，虽然我国通航产业发展迅
猛，但通用航空的发展仍受规制成本高、空
域使用难、机场建设慢这三个问题制约。

成本确实是一道难关。余科告诉《中
国企业报》记者，现在空域审批看起来好像
很简单，但实际上并不是。按照一般流程，
航空线路审批一般提前一天就可以审批下
来，但很多城市之间只有一条航线，这就造
成了飞机排队等着航线飞的现象。这还是
正常情况下，如果遇到军方需要航线时就
更加紧张了。

记者了解到，近几年来，国家出台了一
系列的政策支持通用航空产业的发展。仅
2017年上半年，我国就发布了20多项与通
用航空相关的政策文件，其中包括民航局
发布的国内首部《直升机电力作业安全规
程》和《通用航空发展“十三五”规划》，国家
发改委印发的《关于建设通用航空产业综
合示范区的实施意见》等。

但是，这些政策只是一种鼓励和刺激
手段，还没有具体措施来解决当前通航产
业中存在的问题。对此，张金鹏建议，国家
应该出台更具体的支持政策，比如在扶持
资金、空域管控、政策资源等方面加大力
度，帮助企业减亏，引导行业健康发展。

除了政策支持，通航企业走出困境还
需要自身的努力。记者注意到，浙江中青

国际航空俱乐部就把青少年引导到机场进
行科普教育。让专业人士给青少年讲解飞
机构造、飞行原理等知识；让小朋友参与亲
自体验过安检、到塔台参观、到停机坪近距
离观察飞机以及吃一次航空餐等活动，深
受学生喜爱。

而在李俊天看来，发展通航产业要先
解决市场问题，以及用户的普及、用户的教
育、用户的培养，通过消费升级带动产业升
级。

中鼎国盛提供的数据显示，截至2017
年 7月 3日，他们已经开展航普课程教育
200多期，已经为60372人进行公益性科普
教育，帮助有驾驶飞机梦想的14351人感受
了飞行的乐趣，取得了良好的社会效益和
经济效益。李俊天向记者透露，他们公司
今年业绩已经突破5000万元。

另外，中鼎国盛牵头并赞助成立的航
空科普促进中心，正在全国建设第一批50
个通航产业综合示范区航空人才培训基
地，目前已建成了北京八达岭通用航空机
场等8个基地。

业内分析人士指出，从趋势上看，通
用航空业快速发展的阶段将在3—5年内
到来，当前正处在市场培育期，通航企业
应尽快形成核心竞争力，进一步找准盈利
模式。
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自2011年“通用航空”概念兴起以来，时
至今日已走过6年，但通航企业仍普遍处在
亏损或微利的夹缝状态。近年来，通航企业
通过积极创新商业模式，推进通航产业和传
统产业的跨界融合，“通航+旅游”、“通航+农
林”、“通航+能源”、“通航+急救”、“通航+娱
乐”等商业发展模式逐渐兴起，拓展了通用航
空一片新蓝海。

多元经营 延伸产业链
“现在低空飞行包括通航运营目前很少

有盈利的，做得越大可能亏得越多。”北京中
联通用航空有限公司（以下简称“中联通航”）
总经理、锡林郭勒职业学院通用航空学院院
长李强给《中国企业报》记者算了一笔细账。
购买一架直升机的成本是两三百万元，聘一
个飞行员年薪最低得支付30万元，配套机务
人员最低10万元，辅助人员最低10万元，这
样一架飞机的人工成本最低要50万元，此外
还有20%的飞机托管费，再加上飞机的耗材、
油量，那么养活一架飞机一年要100余万元
的成本。

李强介绍，目前通航人才缺口很大，所
以企业大多高薪从民航公司挖人，但通航产
业下游的买方市场尚未形成，导致业务订单
呈现间歇性，可人才又得一直养着，导致大部
分企业陷入举步维艰的经营状态。

如何创新商业模式为自己造血赋能，成
为通航企业存活立足的关键。“以传统的运营
模式收回投资产生盈利将会是一个非常漫
长的过程，必须摸索新的商业模式。”作为通
用机场全程服务商之一，中化岩土集团股份
有限公司副总经理刘悦在接受《中国企业报》
记者采访时表示，中化岩土在顺利完成央企
改制并在深交所上市后，主营业务也顺应形
势从工程施工延展到通用机场咨询设计、投
资建设、运营管理和航空俱乐部平台管理，甚
至还参与到抢险救灾、医疗救援、消费娱乐飞

行和空中游览、短途运输以及无人机培训等
业务。

刘悦介绍，为提升公司盈利能力，中化
岩土还积极拓展边际资源，开展一些能迅速
回笼资金的短平快非航空业务。比如利用
机场闲置资源承包展览展示、时尚发布、车辆
赛事以及不定期举办书画展、艺术沙龙、人才
培训等活动。

加快延伸产业链条或构建业务闭环来
形成规模效应，从而降低成本，是大型企业在
产业预热培育期的招牌动作。作为国家队
的中航通飞通过几年时间对通航产业上下
游资源的有效整合，已逐渐形成了集研发制
造、飞行培训、爱飞客航空俱乐部和综合体、
FBO（固定基地运营商）、通航作业、通勤航
空、航空旅游的“通航+”发展模式，实现了全
产业链、全价值链的协同发展战略目标。

已深耕通航领域多年的海航集团通过
整合旗下公务机、直升机、通航机场、航空培
训学校等资源，新组建了海航通航投资集团，
并将产业链条延伸至通航物流、通航生产作
业、通航产业园、飞行技术培训及飞行设备租
赁等业务板块。

而成立于1999年的中信海洋直升机股
份有限公司也开启了延伸细分领域的全业
务运营模式，将其通用航空业务延展至包机
飞行、出租飞行、航空摄影、空中广告、海洋监
测、渔业飞行、气象探测、科学实验、城市消
防、空中巡查和航空护林。

抱团取暖 竞合共赢
抱团取暖、竞合共赢是行业新入场或小

规模企业“抗市场之寒”的生存办法。李强告
诉记者，成立于2015年的中联通航依托航空
学院和教学机场两个支点，以通航旅游为业
务抓手，对内蒙古周边的上下游通航企业进
行了资源整合，从而形成区域平台效应，通过
平台的配置能力赋能自己，也带活其他同行，
目前已将业务延伸至航空教育、作业飞行、决
策咨询、机场建设与管理等板块。

李强表示，做飞机销售和运营服务的同
行企业，可以将飞机托管到他们教学机场，这
样既让托管方节省了高昂的托管费，也让中
联通航在不增加新成本的基础上得到了更
多可用的飞机。此外，如果托管方需要飞行
员，也可以从他们航空学院派人，双方约定按
小时或是按天付费。“这等于是双方互利共
赢、抱团发展。”李强说。

业内专家认为，在行业发展初级阶段，
通航企业光靠单打独斗是远远不够的，必须
要有广阔的胸怀和开放的格局，通过联合各
方资源纵伸产业链条，才能使效益最大化。

北京牧云之翼航空科技有限公司（以下
简称“牧云之翼”）总经理任凯涛在接受《中国
企业报》记者采访时也表示，牧云之翼目前也
在广泛寻求与上游生产商联合开展业务。

“我们现在已经同七八家生产商签了合
作协议，围绕他们的采购客户打包配置我们
提供的飞行应用服务，形成一个比较顺畅的
上下游供给关系。”任凯涛介绍，无人机属于
通航产业的边缘部分，目前上游研发生产制
造类企业居多，下游用户和需求采购方也居
多，但中间的运营商环节比较缺失。

“无人机设备采购后并不能随意飞，还
需要申请低空空域许可，并且是持有专业执
照的驾驶员才能飞。”任凯涛表示，他和他的
团队正是看到了这个空白点，伺机切入了无
人机的运营服务市场。目前服务已延伸至
无人机的骨干师资培训以及电力专业防恐
巡查、警用等细分应用领域两个方向。与此
同时，牧云之翼还在努力向行业提供标准化
管理输出。“目前这个行业非常缺行业标准，
而我们的标准远高于行业的标准。”

业内专家认为，科学、系统地分析通航
产业的各个环节，结合自身资源优势选取最
擅长、可盈利的细分领域切入，也是中小企
业差异化发展的制胜之道。随着低空空域
管理改革的不断推进，在可见的市场预期和
利好政策刺激下，大量社会及民间资本也进
入到通航产业链条，低空通航的春天即将到
来。

“通航+”模式兴起
跨界融合延伸产业链

本报记者 何芳
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通航模式创新企业
（排名不分先后）

（
部
分
）

中航通用飞机有限责任公司

航空工业通飞是中国航空工业

集团公司旗下的大型国有企业集团，

按照“通航+”发展模式，形成以喷气

式公务飞机、水陆两栖飞机、单发涡

桨多用途飞机等产品系列发展格局。

山东滨奥飞机制造有限公司

公司成立于2005年4月，是获得

欧洲航空安全局认证的通用航空制

造企业，填补了国内通用航空 2—4

座固定翼全复合材料机体航空器制

造空白。

湖南山河华翔通航有限公司

山河通航系山河集团旗下通用

航空运营公司，正式组建于2015年3

月。无人机培训是山河通航的一大

亮点，不仅能培养飞机的驾驶员，而

且能培养无人机的驾驶员和机长。

东方通用航空有限责任公司

公司为中国东方航空集团公司

全资子公司，拥有经验丰富的飞行、

机务和航摄队伍，开创了海上石油

平台服务、航空摄影、专包机飞行等

多项作业领域。

中信海洋直升机股份有限公司

中信海直前身是中国海洋直升

机专业公司，目前拥有完备的通用

航空管理体系，是国内通用航空业

务涉及地域最多、保障能力最强的

通用航空企业之一。

北大荒通用航空有限公司

公司成立于 1985 年，隶属于黑

龙江省农垦总局，是目前规模最大

的农、林专业通用航空公司。公司

还开展了航拍航测、公务飞行、应急

救援、抢险救灾等项目。

新疆通用航空有限责任公司

新通航是由新疆生产建设兵团

国有资产经营公司出资兴办的，在

原有航空遥感、航空探矿等经营项

目的基础上，又增加了私用飞行驾

照培训等通用航空许可资质。

上海金汇通用航空股份有限公司

金汇通航成立于2006年，拥有飞

行员私商照培训、教员执照培训、机型

级别训练以及直升机维修定检的综

合能力，凭着优秀的运营水平和安全

记录，成为综合实力强的标杆企业。

江苏华宇通用航空有限公司

公 司 成 立 于 2005 年 4 月 ，于

2016 年9月被江苏宝利国际投资股

份有限公司全资子公司收购，是江

苏省首家定位于城市综合航空服务

保障功能的通用航空企业。

青岛直升机航空公司

公司成立于 1993 年，目前已发

展成为国内直升机航空公司前五

位。主营业务为航空护林、石油巡

线、飞行培训和直升机维修等，并牢

牢占据航空护林市场的龙头地位。

（本报记者何芳整理）


