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国务委员 王 勇

建言国资监管
助力国企发展

指导单位：国务院国资委新闻中心 联办单位：中央企业媒体联盟《中国企业报》 顾问：厉以宁

“一箭双星”成功发射
中国北斗步入新时代

11月5日19点45分，北斗三号
首发双星在长征三号乙/远征一号运
载火箭的托举下，在我国西昌卫星发
射中心顺利升空并进入预定轨道。
本次卫星的成功发射，开启了北斗卫
星导航系统全球组网的新时代，北斗
卫星导航系统“三步走”发展战略，随
即进入“最后一步”。

本次北斗三号首发双星由中国
航天科技集团公司五院抓总研制，
属于中圆地球轨道卫星，是北斗卫
星导航系统的第24颗、25颗卫星。

北斗三号还在世界上首次实现
了卫星的在轨自主完好性监测功
能，这一功能对民航、自动驾驶等生
命安全领域用户来说，具有极强的
实用价值。

未来，中国北斗将持续推进海
内外应用推广，不断深化卫星导航的
高精度服务与云计算、物联网、大数
据的继续融合，加快卫星导航领域与
高端制造业、软件业的融合，推动生
产方式和发展模式的变革，服务国民
经济和社会信息化发展。借力我国

“一带一路”倡议，北斗三号将加快
“走出去”步伐，于2018年率先为“一
带一路”沿线及周边国家提供基本服
务，到2020年为全球用户提供服务。

快讯

在中国改革开放的宏大叙事
中，国有企业和国有企业家改革
创新的故事是最让人难以释怀的
章节。无论是在计划经济向市场
经济转型的昨天，还是在全面深
化改革的今天，那些日渐成熟壮
大的经济体和那些奋力坚守、锐
意进取的国有企业家，都是浩瀚
历史中不可磨灭的记忆。历史是
用来铭记和反思的，也是需要记
述和品读的。由中信出版社近日
出版、中国建材集团董事长宋志
平所著《笃行致远》，便是一部难
得的国有企业家成长自述。

这部著作中，作者通过108
篇小故事，回忆了自己从一名初
出校门的大学生，一步步成长为
世界500强企业领导者的心路历
程，再现了一段国有企业改革发
展的沧桑岁月。“企业家是那种对
成功充满渴望的人，企业家是那
种困难中百折不挠的人，企业家
是那种胸中有家国情怀的人，企
业家是那种永远面向正前方的
人。”这段宋志平用近40年企业
实践丈量出的定义，正是对“笃行
致远”最准确最凝练的概括。

向前一步
宋志平是伴随改革开放成

长起来的优秀企业家。担任国
有大型企业一把手的20多年间，
他两次临危救困，先后带领北京
新型建材总厂、中国建材集团绝
地反击，上演反败为胜的逆转。
担任央企领导人的15年间，他成
功推动混合所有制改革，重组整
合8家央企、上千家民企，把中国
建材集团和中国医药集团同时
带入世界500强。任何成功都不
是偶然的。宋志平是怎样做企
业的？他是如何把不可能变成
可能的？他有哪些心得体会？
在其新著中，我们读出一个明晰
的答案：笃行。

笃行，是刚健有为的进取精
神，是知行合一的实干精神，是知
其难为而为之的担当精神。邓小
平同志曾讲过：“世界上的事情都
是干出来的。不干，半点马克思
主义都没有。”这句话对于中国企
业家来说格外意味深长。众所周
知，中国过去 30 多年的经济改
革，是一个摸着石头过河的渐进
式过程，很多改革都是由地方政
府、一线企业家甚至是基层群众
自下而上发起的，这就让改革具
有了一定的试验性特征，同时也
蕴含了巨大的风险。建设社会主
义市场经济，没有任何成熟的模
式可以借鉴，做企业只能是“干中

学”，既要应对各种不确定性，又
要进行系统的创新突破，其难度
可想而知。尤其是国企领导人，
脱离了计划经济体制后，在面对
改革中的利益纠葛时，在面对生
产经营千钧重荷时，“笃行”二字
就变得更为可贵。

“做企业如逆水行舟不进则
退，干事有风险，不干事风险更
大。无论进行多少思考，开展多
少研究，无论经受多少议论，遇
到多少阻力，最终必须落脚在干
事上，我们总要向前走一步。”靠
着这种干字当头的务实作风、踏
实态度，宋志平以时不我待的紧
迫感和责任感，逢山开路遇水搭
桥，一步一个脚印朝前走，硬是
在充分竞争领域创造出一个又
一个经典案例。

耐人寻味的是，与向前一步
的果决不同，作者在书中把过往
的经历故事化细节化，以涓涓细
流般的笔触，将人生百味活脱脱
尽呈纸端。其中有“才下眉头却
上心头”的苦闷，如为解企业难
题六日不语；有“无可奈何花落
去”的遗憾，如痛砍家电零售等
非盈利业务；有“咬定青山不放
松”的刚毅，如重组遭质疑仍不
改初衷；有“失之东隅收之桑榆”
的惊喜，如艰难击败登门打擂的
外企；有“天翻地覆慨而慷”的豪
迈，如连获两个世界 500 强喜
报。这些极富画面感甚至戏剧
性的故事读来鲜活生动，让人流
连其中，心潮澎湃。

砥砺前行
《笃行致远》既是企业家的

个人故事，又带有基于时代、行
业、企业的深刻反思。在这部17
万字的书稿中，中国经济的变迁
与繁荣、国有企业的改革与发
展、企业家的成长与命运，三条
线索紧密交织，勾画出中国企业
家砥砺前行上下求索的时代图
谱。如以个人经历为切入点，我
们不妨沿时间轴线，把这个过程
划分为“入门、洗礼、登场、领军、
提升”五部曲。

入门：1979年—1982年。这
一阶段，对企业尚懵懵懂懂的宋
志平，第一次震惊于中国与世界
距离之遥远。他在书中对自己
头回出国的见闻不吝笔墨，旖旎
的风光、自选超市、现代化工厂、
为省钱闹出笑话……这些看似
不经意的落笔，实则是改革开放
之初，企业界知识分子“睁眼看
世界”的开端，继而拉开了中国
企业大量引进技术设备并努力
实现赶超的序幕。

洗礼：1983年—1992年。这

一阶段，宋志平从技术员转做推
销工作，在10年的摸爬滚打中经
受了市场化商业文化的彻底洗
礼。在此期间，身为国有企业的
北新第一次与乡镇企业、个体企
业正面交锋。这些滋生于体制
外的经济体，依靠低廉成本和灵
敏的市场反应，展现出顽强的生
命力，引发了宋志平的深思与遐
想。早期的市场历练，为其日后
抛弃“等靠要”思想，坚定推行市
场化改革、发展混合所有制埋下
伏笔。

登场：1993年—2001年。这
一阶段，身为厂长的宋志平带领
北新成功脱困，开始了从管理者
向领导者的转变。党的十四届
三中全会之后，国企改革进入以
抓大放小、转换经营机制、建立
现代企业制度为特征的全新阶
段。在国企亏损面达四成的大
背景下，他顶住重压，通过引进
现代管理方法、推动改制上市、
确立以厂为家文化等措施，带领
北新逃过破产的命运，一路成长
为绩优上市公司。值得一提的
是，在日货横扫全球的年代，视
艾柯卡为偶像的宋志平，开始系
统学习日式管理，并读完了MBA
课程，2002年又拿到管理工程博
士学位。可以说，其博学、慎思、
明辨、笃行的企业为学实践，20
多年前已悄然起步。

领军：2002年—2010年。这
一阶段，担任中国建材集团一把
手的宋志平，独立人格和领军意
识进一步苏醒。在“第一第二”
战略和充分竞争市场的倒逼下，
他带领企业纵横捭阖，成功转战
水泥等大产业，大力发展新兴产
业，实现了从草根央企到世界
500强的跨越。更为重要的是，
他开创并实践的央企市营、整合
优化、格子化管控、八大工法、六
星企业等特色理念，“央企的实
力+民企的活力＝企业的竞争

力”等混改经验，以及积极进步
型董事会的治理模式，为国有企
业改革发展提供了宝贵借鉴。
同时担任国药集团董事长的五
年里（2009年—2014年），这些经
验得以成功复制。

提升：2011年至今。这一阶
段，中国建材集团跻身世界500
强且在多领域跃居世界第一。
凭栏远眺，宋志平清醒地认识到
身为领跑者的历史责任以及企
业盛景背后的潜在危机，其作为
思想者的潜质被空前激发。对
内，带领企业构建中国特色现代
国有企业制度，深化改革试点，
布局“三条曲线”，谋求“四大转
型”，推动“一带一路”建设，开启

“从大到伟大”新长征。对外，把
企业发展与国家战略、社会进
步、行业健康紧密相连，深入研
究经营哲学、文化传承、气候变
化、管理教育等问题，为建立中
国企业新商道，实现可持续发展
奋力鼓与呼。这种俯天仰地的
精神境界、融会贯通的文化自信
标注出中国企业思想的新高度。

家国情怀
翻阅《笃行致远》一书不难

发现，作者在详述企业经历的过
程中，字里行间透着浓浓的家国
情怀。结合起来看，情怀是精神
归宿，是理想追求，是人生志向，
笃行是自觉实践，是外在呈现，
是行为状态。两者的高度融合，
构成了一道别样的文化品格。

家国情怀，即《礼记》中讲的
“修身、齐家、治国、平天下”的人
文理想。“穷则独善其身，达则兼
济天下。”这是中华民族自古崇
尚的品德和胸怀，也是“内圣外
王”哲学的集中体现。内圣，是
指提高人的道德修养，外王是指
发挥人的社会功用。

（下转第十六版）

行者无疆
——评宋志平《笃行致远》

泽尘


