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（上接第一版）
没有世界级的企业没有世界级的企业，，就不会就不会

有世界级企业家有世界级企业家。。虽然中国已经虽然中国已经
有有100100多家企业进入世界多家企业进入世界500500强强，，
但真正能够称为跨国公司的并不但真正能够称为跨国公司的并不
多多，，大多数公司还是依靠中国本大多数公司还是依靠中国本
土生意进入世界土生意进入世界500500强的强的。。除了除了
张瑞敏张瑞敏、、任正非任正非、、马云等少数企业马云等少数企业
家外家外，，中国还缺乏严格意义上的中国还缺乏严格意义上的
世界级企业家世界级企业家。。一个非常耐人寻一个非常耐人寻
味的现象是味的现象是，，印度盛产企业家印度盛产企业家，，并并
向全球性的标杆企业输出这种资向全球性的标杆企业输出这种资
源源，，其中最著名的有谷歌公司其中最著名的有谷歌公司CEOCEO
桑达尔桑达尔··皮查伊皮查伊、、微软公司微软公司CEOCEO萨萨
蒂亚蒂亚··纳德拉纳德拉，，还有花旗银行还有花旗银行、、万万
事达信用卡和百事公司等企业的事达信用卡和百事公司等企业的
CEOCEO。《。《哈佛商业评论哈佛商业评论》》刊发的一项刊发的一项
研究显示研究显示，，自自20132013年起年起，，印度为那印度为那
些总部不在其母国的世界些总部不在其母国的世界500500强强
企业贡献了约企业贡献了约3030%%的的CEO(CEO(首席执首席执
行官行官))。。培养一批世界级的企业培养一批世界级的企业
家家，，既应当成为中国高等教育的既应当成为中国高等教育的
重要目标重要目标，，也应当成为衡量中国也应当成为衡量中国

大学教育水平的标尺大学教育水平的标尺。。
研发创新能力弱是中国企业研发创新能力弱是中国企业

致命的短板致命的短板，，这一点与中国教育这一点与中国教育
的模式密不可分的模式密不可分。。在互联网在互联网、、物物
联网联网、、人工智能等前沿科技领域人工智能等前沿科技领域，，
中国高等院校非但很少有引领性中国高等院校非但很少有引领性
研究成果研究成果，，相反还落后于企业相反还落后于企业，，这这
些领域的人才大部分是由企业培些领域的人才大部分是由企业培
养的养的，，而不是由学校培养的而不是由学校培养的。。许许
多案例或经验都是在企业已经完多案例或经验都是在企业已经完
成几年后成几年后，，才被写入教材的才被写入教材的，，而在而在
其被写入教材的那一刻就已经落其被写入教材的那一刻就已经落
后后，，或者是过时或者是过时。。眼高手低眼高手低、、行动行动
能力差是中国大学生的共性问能力差是中国大学生的共性问
题题。。一些大学生毕业后连一个会一些大学生毕业后连一个会
议通知都不会写议通知都不会写；；也有的连也有的连 PPTPPT
（（计算机演示文稿计算机演示文稿））都不会做都不会做；；还还
有的连有的连WORDWORD（（文字处理软件文字处理软件））的基的基
本功能都不知道本功能都不知道。。尽管造成这一尽管造成这一
现象的原因是多方面的现象的原因是多方面的，，但学科但学科
设置陈旧落后设置陈旧落后、、教学内容严重与教学内容严重与
现实脱离等问题普遍存在现实脱离等问题普遍存在。。由于由于
不能学以致用不能学以致用，，导致学生的学习导致学生的学习

兴趣大为下降兴趣大为下降。。澳大利亚在中学澳大利亚在中学
阶段已经开设会计课阶段已经开设会计课，，让学生掌让学生掌
握企业经营的基本知识握企业经营的基本知识，，能够更能够更
好地适应社会好地适应社会，，发展自己发展自己；；但中国但中国
直到大学阶段直到大学阶段，，除了相关专业外除了相关专业外，，
也都没有经济学课程设置也都没有经济学课程设置，，导致导致
学生对许多常识性的经济问题缺学生对许多常识性的经济问题缺
乏正确的判断乏正确的判断，，一些大学误入传一些大学误入传
销销、、裸条贷款等陷阱裸条贷款等陷阱，，并为此付出并为此付出
了惨痛的代价了惨痛的代价，，甚至有学生因此甚至有学生因此
丧生丧生。。

教育方向和目标的确定教育方向和目标的确定，，必必
须和国家的战略目标相匹配须和国家的战略目标相匹配，，必必
须以人的发展为根本出发点须以人的发展为根本出发点。。在在
经济领域经济领域，，现阶段国家已经发布现阶段国家已经发布
了了《《中国制造中国制造20252025》》和和《《新一代人新一代人
工智能发展规划工智能发展规划》，》，围绕这两大国围绕这两大国
家级经济转型升级规划进行教育家级经济转型升级规划进行教育
规划和布局规划和布局，，是中国教育的责任是中国教育的责任
和使命和使命，，也是中国教育发展的重也是中国教育发展的重
大机遇大机遇。。

要解决战略性新兴产业的人要解决战略性新兴产业的人
才缺口才缺口，，超前培养是最理想的状超前培养是最理想的状

态态。。什么人才紧俏什么人才紧俏，，什么人才收入什么人才收入
高高，，就热衷于设置相应的专业就热衷于设置相应的专业，，这这
是中国高等院校的通病是中国高等院校的通病。。一窝蜂一窝蜂
式的重复建设式的重复建设，，导致相关专业人才导致相关专业人才
迅速饱和迅速饱和，，甚至是就业困难甚至是就业困难，，毕业毕业
生找不到工作生找不到工作。。与此同时与此同时，，一些前一些前
沿性产业却严重缺乏人才沿性产业却严重缺乏人才。。要改要改
变这一现状变这一现状，，就应当加强对前沿科就应当加强对前沿科
技领域发展趋势的研究技领域发展趋势的研究，，科学预测科学预测
人才需求人才需求，，超前培养相关人才超前培养相关人才，，为为
可能出现的井喷式人才需求做好可能出现的井喷式人才需求做好
准备准备。。

针对科技创新的不确定性针对科技创新的不确定性，，要要
采取弹性培养模式采取弹性培养模式，，减轻过度专业减轻过度专业
化对人才发展的限制化对人才发展的限制。。新科技的新科技的
出现和迭代从来没有现在这么快出现和迭代从来没有现在这么快，，
人类已经进入了加速发展时期人类已经进入了加速发展时期。。
加强通识教育加强通识教育，，培养学生的学习能培养学生的学习能
力和应变能力力和应变能力，，才应当是大学教育才应当是大学教育
的根本的根本。。

中国能不能跨越中等收入陷中国能不能跨越中等收入陷
阱阱，，从根本上讲从根本上讲，，是要看人口素质是要看人口素质
能不能跨越能不能跨越““中等素质中等素质””陷阱陷阱。。举举

一个例子一个例子，，一个中等素质的个人一个中等素质的个人，，
通常是很难考上一流大学的通常是很难考上一流大学的，，也很也很
难拿到高收入的难拿到高收入的。。同样同样，，如果中国如果中国
国民的整体平均素质不能超过现国民的整体平均素质不能超过现
有发达国家的人口素质有发达国家的人口素质，，那么中国那么中国
也就很难进入高收入国家的行也就很难进入高收入国家的行
列列。。这个问题是根本性的这个问题是根本性的，，所有绕所有绕
开国民素质和教育问题谈如何跨开国民素质和教育问题谈如何跨
越中等收入陷阱的讨论越中等收入陷阱的讨论，，都是片面都是片面
的的，，或者是一厢情愿的或者是一厢情愿的。。

十九大报告中明确指出十九大报告中明确指出，，要大要大
力提高国民素质力提高国民素质，，这是中国面临的这是中国面临的
最长期最长期、、最艰巨的任务最艰巨的任务。。经济发展经济发展
的成果通常是显性的的成果通常是显性的，，可以在很短可以在很短
时间内就能展现出来时间内就能展现出来；；而教育改革而教育改革
的成果往往是隐性的的成果往往是隐性的，，是潜移默化是潜移默化
的的，，要通过长时期的积累才能逐渐要通过长时期的积累才能逐渐
显现出来显现出来。。优先发展教育优先发展教育，，表明中表明中
国的改革已经超越了急功近利的国的改革已经超越了急功近利的
时期时期，，开始关注最深层的开始关注最深层的、、最本质最本质
性的问题性的问题。。这是一种心态的改变这是一种心态的改变，，
也是一种政绩观的改变也是一种政绩观的改变，，更是一个更是一个
大国的淡定与从容大国的淡定与从容。。

前不久,中央首次专门发文就
弘扬企业家精神、发挥企业家作
用做出部署，“企业家”成为社会
广泛关注和热议的话题。企业家
是国家的栋梁，企业家精神是社
会的财富。事实上，对于企业家
的认识，不少人还停留在宏观和
表观的层面。只有透过企业家的
思想和经历，才能真正了解企业
家、理解企业家精神。宋志平新
著《笃行致远》这本书，以讲故事
的方式，把他38年来做企业的所
思所为，真实鲜活地呈现出来。
随着108个企业故事的渐次展开，
真实还原了企业家的本色，一位
受人尊重的企业家形象跃然纸
上。

变不可能为可能的故事。从
0到1，创造奇迹的故事总会引起
人们强烈的兴趣。做企业，重在
一个“变”字，实际上就是创新变
革、敢想敢做。起初他对水泥业
务“一窍不通”，却把全国各地水
泥大佬整合起来，一手缔造了水
泥帝国，一举成为全球水泥大
王。他本是医药行业的“门外
汉”，却用短短五年时间，使中国
医药集团从营业额360亿元发展
到 2500 亿元，进入世界 500 强。
他曾是资本市场的“小学生”，却
把一家弱小公司做到了香港上
市，创出了香港联交所当天第二
大成交量的纪录。他在水泥行业
一团乱麻、恶性竞争的情形下，旗
帜鲜明地提出“行业利益高于企
业利益、企业利益孕于行业利益
之中”的理念，倡导“价本利”经营
模式，摒弃了丛林式的原始竞
争。他带领中国建材始终坚守信
念，坚持定力，开创了行业供给侧
改革的先河,引领我国水泥行业集

中度从2006年 12%提高至63%，
行业盈利能力大幅提升……书中
还有不少这样气势磅礴、扣人心
弦的大手笔故事，作者还原了每
一个故事发生时的所思所为，披
露了成功秘诀，值得咀嚼回味。
宋志平的故事告诉我们，没有什
么不可能，一切皆有可能。这种

“敢教日月换新天”、变不可能为
可能的格局和能力，正是企业家
精神展现出来的英雄气概，怎能
不让人充满敬意。

坚持到底永不放弃的故事。
1979年9月,宋志平大学毕业分配
到一家国有企业工作。那是他平
生第一次来北京,对分配单位充满
美好的遐想。随着一路颠簸，来
到了被玉米地围着的几栋木板房
处，这是他工作的地方。那个晚
上，他非常失落，萌生一个念头，

回学校申请重新分配。第二天，
一位年长的同事带他去颐和园，
登上万寿山，他坐在智慧海的台
阶上往下看，心情一下子开阔、平
静了许多，感到北京这么大，应该
留下来干一番事业。这是书中的
第一个故事，名字叫做“智慧
海”。宋志平的企业生涯由此开
始。从那以后，他扎根国企，一步
一个台阶，从技术员、销售员、科
长、处长、副厂长、厂长，一直做到
大型央企的总经理、两家世界500
强企业的董事长。在做企业的过
程中，他遇到过不少风浪。80年
代做销售员时被人拒绝，但他总
能以十分的真诚打动对方。90年
代初漂洋过海到巴布亚新几内亚
开拓业务结果被骗，却从此另辟
新路建立了闻名全国的BNBM建
材家居连锁超市。36岁当上北新

建材厂长，却是个苦差事，企业已
经快走不动了，他终于点燃了职
工心中之火，并敲响了深交所上
市的钟声。46岁赴任中国建材集
团总经理，上任时刻企业被法院
叠封。宋志平总是在临危中受
命，但他始终没有动摇过做好企
业的信心。当企业遇到困难时，
他总是鼓励部下，我们必须再向
前迈进一步。他也是个追星族，
只不过追的不是明星，而是跨国
公司大企业家。年轻时最崇拜的
是艾柯卡，曾经去人民大会堂听
他讲课，拿到了签名非常兴奋，艾
柯卡反败为胜的精神始终激励着
宋志平。在整个企业生涯中，学
习和读书始终伴其左右，他认为
越忙越要读书，当厂长时他利用
节假日读MBA，后来又拿到了管
理学工程博士。书中透露出他对
学习的浓厚兴趣，对读书痴迷。
正是这种强大的学习能力，才成
就了他的传奇，把两家央企带入
世界500强，重组整合8家央企，
率先混合所有制改革，占据全球
建材行业技术装备制高点等等。
宋志平的故事告诉我们，没有人
会随随便便成功，今日的成功一
定源于昨日的努力，滴水穿石，久
久为功。这种“一生做好一件
事”、“把做企业作为终身事业”的
信念和追求，正是企业家精神最
难坚守的品质，怎能不让人叹服。

有爱有信仰的故事。企业的
本质是什么，宋志平用他的故事
做出了回答：企业是人，企业靠
人，企业为人，企业爱人。1993
年宋志平当上北新建材厂长，虽
然企业处于极度困境，但他首先
思考的不是发展问题，而是人的
问题。当他应职工要求去给石膏
板生产线锅炉点火时，他动情地
说，“我最想点燃的是员工心中之

火”。他用一片赤诚之心让职工
做到了“以厂为家”，为企业自
豪。在企业没有钱运转的时候，
职工们纷纷出资，甚至连职工的
孩子也把零花钱拿出来，他的妻
子则把全部嫁妆钱交给了厂里。
当厂长10年间，盖了10多栋宿舍
楼，职工工资也比周边企业高出
不少，企业效益年年创新高。如
今北新建材已成为全球石膏板龙
头企业。他始终把企业作为员工
乐生的平台，让员工实现自我价
值、提升幸福感。他深知，你怎么
对待你的员工，你的员工就会怎
么对待你的客户。员工对企业的
热爱和忠诚，转化为企业对股东、
对客户、对环境、对社会的责任和
努力。他主张利他主义，站在道
德高地做企业，在环境问题上态
度坚决，经济利益服从于社会效
益，带头实施“蓝天行动”计划。
在企业“走出去”过程中，秉承

“为驻在国经济建设作贡献、与
当地企业友好合作、为当地人民
做好事”三项原则，提升了中国
企业的美誉度。早在90年代初，
宋志平就系统思考和构建了企
业的文化和价值观，即我们为什
么而做，我们该信奉什么。虽然
一路风雨兼程，但他总是充满自
信地说，只要我们有一支坚强一
流的队伍，就没有过不去的坎。
他是一个有着天生使命感的人，
是一位有情怀的企业家。他著
书立说，传播企业心得；他奔走
讲台，为北大学子传道；他出席
论坛，为国企改革正名；他上央
视节目，为中国实业代言……宋
志平的故事告诉我们，一家有爱
有信仰的企业，必定是行稳致
远、战无不胜的；一位敬天爱人、
有家国情怀的企业家，自然会赢
得人们的尊重。

一位受人尊重的企业家
——读宋志平《笃行致远》有感

田力


