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中国石化：以结构性改革推动企业做强做优做大

加快完善公司治理，推进“党建入

章”；深化“三项制度”改革，增强企业活

力；推进混合所有制改革，取得重大实

质性进展。改革，凝聚起广大石化人

磅礴的力量

只有持续深化改革，才能打造体
制机制新优势。

加快完善公司治理，推进“党建入
章”。最近，中国石化完善公司治理结
构实现重大突破，全球四地上市的中
国石化股份公司“党建入章”，以
99.96%的支持率获股东高票通过。不
仅如此，集团公司按计划完成石油工
程、上海石化等八家下属上市公司“党
建入章”工作，改革的成就也赢得了广
大境内外投资者的认可。

深化“三项制度”改革，增强企业
活力。针对人员多、铁饭碗、大锅饭等
问题，中国石化加大改革力度，强化激
励约束，实现干部能上能下、员工能进
能出、收入能增能减。江苏石油大刀
阔斧地进行“三项制度”改革，用工总
量下降16.8%、经营总量增长8.33%、
利润增长38.2%、人均创效增长53%、
一线员工收入增长25%。

在备受瞩目的混合所有制改革方
面，中国石化也取得重大进展。今年4
月27日，中国石化宣布：股份公司董事
会审议通过控股子公司销售有限公司
整体变更为销售股份有限公司后境外
上市。这是中国石化在2014年2月宣
布启动油品销售业务引入社会和民营
资本实现混合经营后取得的又一重大
实质性进展。现在销售股份公司25家
投资者合计持股近30%，按照引资估
值3571亿元计算，国有资本被放大约
3.3倍。销售公司重组引资完成后，新
兴的非油品业务快速增长，2014年至
2016年平均复合增长率达43.3%。

今天的中国石化正在谱写改革发
展新的乐章。一个个脚步，坚实有力；
一项项成果，催人奋发。改革，凝聚起
广大石化人磅礴的力量。

一代人有一代人的使命，一代人
有一代人的长征。而今天中国石化的
长征路，就是将改革进行到底。

一家独大的时代将一去不复

返。当下，正是转方式调结构、提

质增效升级的重要窗口期、战略

机遇期，大力推进供给侧结构性

改革，打造产业发展新优势，是中

国石化做强做优做大的必然选择

随着我国经济发展进入新常
态，低油价持续蔓延，上中下游全
产业链竞争日益加剧。一家独大
的时代将一去不复返。中国石化

集团公司党组判断，“十三五”期
间是转方式调结构、提质增效升
级的重要窗口期、战略机遇期，大
力推进供给侧结构性改革，打造
产业发展新优势，是中国石化做
强做优做大的必然选择。

中国石化发展计划部相关负
责人说：“在公司‘十三五’规划编
制时，集团公司党组要求我们增
强改革的责任感和紧迫感，坚决
杜绝乱铺摊子、乱上项目。现在

出台的公司‘十三五’规划，如炼
化项目2000亿元的重大投资，全
部投在四大基地，目的就是转型
升级、迈向高端。相反，无效低效
的企业不但不再投资，还要关停
并转。”

近年来，中国石化大力推进
供给侧结构性改革，猛招频出。
比如，调整产业结构，增加炼油产
能的同时关停落后老厂，保证炼
油总产能不增加，引领产业转型

升级、整体迈向中高端；比如，为
解决困难企业扭亏脱困问题，与
国资委签订处置“僵尸企业”及特
困企业的目标责任书，用3年左
右的时间完成集中治理；再比如，
制定《中国石化深化改革实施指
导意见》等系列文件，对中国石化
改革管理工作作出全面部署。

在推进改革的过程中，中国
石化这家传统能源企业不断绽放
出别样的风采。

面对行业寒冬期，一个和钻

井打了20多年交道的汉子突然

接到通知，钻井队因为没活儿干

要整建制输出去超市搬货，他哭

了。“哭”是改革的阵痛，更是观

念转变的分水岭

翻读中国石化的发展史，不
难发现，改革前行的每一步，无
不伴随着思想观念的巨大转变。

胜利石油工程安装四队，曾
获全国行业劳动竞赛“十连冠”，
会议室里的荣誉奖牌挂满两面
墙。但如今，他们几乎没活儿可
干。副队长吴义江干了20多年
井架工，当接到队伍整建制输出
到超市搬货的通知时，他哭了。

“哭”是改革的阵痛，更是观
念转变的分水岭。中国石化企
业改革管理部负责人说：“应该
意识到，许多成立时间较早的老
企业，都存在结构性、体制性、机
制性问题，而转变观念是迈出改
革步伐的首要一步。”

改革先转观念。
抛弃“三个幻想”。针对有

些干部员工观念亟待转变的问
题，中国石化党组领导反复强
调：面对新常态、低油价和市场
化现实，要彻底抛弃再回到从
前、等靠高油价、等靠政策保护
的“三个幻想”，彻底解决“三个
不到位”、“三个习惯于”的突出
问题。

增强市场意识。把开拓市
场作为生命工程来抓，在低油价
寒冬期，发扬迎难而上、勇往直
前的铁军精神，走向市场找活
路，开拓市场挣效益。

增强效益意识。坚定实施
价值引领战略，一切工作向价值
创造聚焦，产效益油、干效益活
儿、算效益账，走质量效益型发
展之路，踢好全产业链创效的

“临门一脚”。
增强成本意识。牢固树立

长期“过紧日子”思想，牢固树立
“一切成本都可控”“左右不了市
场，但可以管控成本”的理念，实
施全员目标成本管理，打造成本
竞争力。

转“身份”观念，转“资历”观
念，转“薪酬”观念……观念的转
变，为打赢改革攻坚战凝聚了共
识、增强了信心、激发了活力。

东北油气分公司以斩钉截
铁的态度“瘦身健体”，扎实推进
自主经营试点，充分激发各类要
素活力，成为低油价下盈利的少
数上游企业之一。

胜利石油工程黄河钻井总
公司曾有“铁军”称号，面对行业

“极寒”，他们成立面点加工厂，
走上了转型发展之路。目前，面
点加工厂馒头日销量达 22000
个，是成立之初的27倍，增长势
头强劲，让人不禁赞叹“厉害了，

‘铁军’馒头！”

中国石化今天的改革，不只

是为了战胜眼前的困难，更是为

了做强做优做大；不只是当前的

要求，更是历史责任；不只是市场

的召唤，更是员工的期盼。深化

改革是决定企业命运的关键一招

在湛江市东海岛的一片开阔
地上，大吊车来往穿梭，这是中国
石化中科炼化建设现场，2016年
12月20日开工，预计2019年建
成。届时，这里将和茂名石化形
成一体化炼化基地，达到年炼油
能力3500万吨、乙烯180万吨规
模。

这是中国石化正在打造的四

大炼油化工生产基地之一。“十三
五”期间，中国石化将投资2000
亿元，打造茂湛、镇海、上海和南
京4个世界级炼化基地。建成
后，四大基地年炼油能力将达1.3
亿吨，占中国石化总炼油产能的
45%、全国总产能的17%；乙烯产
能达900万吨，占中国石化产能
的65%、全国总产能的31%。

在炼油化工业务稳健发展、
持续向好的同时，作为上中下游
一体化的能源化工公司，中国石
化上游业务却面临巨大挑战。国
际原油价格持续低迷，不仅使油
田企业陷入漫漫“寒冬”，更让曾
经风光无限的石油工程企业雪上

加霜。
2017年 6月6日，位于北京

的中国石化总部会议室内，从早
上8点到晚上9点，一场研讨石油
工程企业扭亏脱困问题的专题会
持续了13个小时。这已是近两
年来中国石化集团公司党组主要
领导召集的第五次深化改革研讨
会。

党组领导指出，中国石化今
天的改革，不只是为了战胜眼前
的困难，更是为了做强做优做大；
不只是当前的要求，更是历史责
任；不只是市场的召唤，更是员工
的期盼。深化改革是决定企业命
运的关键一招。

近年来，中国石化以新发展
理念为统领，按照有利于国有资
产保值增值、有利于提高国有经
济竞争力、有利于放大国有资本
功能的要求，加快推进公司内部
改革，努力把中国石化打造成为
贯彻和实践习近平总书记治国理
政新理念、新思想、新战略的重要
阵地，成为党和国家最可信赖的
力量之一。

2017年上半年，公司大力实
施价值引领、创新驱动、资源统
筹、开放合作、绿色低碳战略，全
力打好扭亏脱困、“瘦身健体”、分
离移交企业办社会职能三大改革
攻坚战，实现了较好的经营业绩。

创新体制机制是保持
竞争优势的唯一出路

深化改革是决定企业命运的关键一招

转变观念是迈出改革步伐的首要一步

结构性改革是做强做优做大的必然选择

调整能源供应结构。页岩气是当
前风头正劲的非常规能源。中国石化
在涪陵建成我国最大的页岩气田，累计
供气已突破100亿立方米。这些清洁
能源通过川气东送管道，源源不断地为
长江经济带发展提供清洁能源，惠及沿
线8省市，上千家企业、2亿多居民从中
受益。

探索地热清洁能源。雄安新区建
设是千年大计、国家大事。目前中国石
化在雄县的地热供暖能力已达到450
万平方米，将为雄安新区建设构建一条
可复制、可推广的绿色能源之路。下一
步，中国石化将积极发展“地热+多种清
洁能源”，有望终结雄安烧煤史。

尝鲜工业电商平台。在多年物资
采购信息化基础上，中国石化打开企
业围墙，推出我国最大的工业品电商
平台——易派客。小到文件袋，大到工
业交换机等，品类丰富令人瞩目。不久
前，易派客被列为金砖国家2017年八
项核心成果之一，成为服务金砖国家的
电商平台。

党的十八大以来，一系列治
国理政新理念新思想新战略的提
出，“两个一百年”奋斗目标的确
定，“四个全面”战略布局的统筹
推进，引领中国这艘时代巨轮驶
向中华民族伟大复兴的光辉未
来。

党的十八届三中全会召开
后，深化国有企业改革全面推进，

“1+N”政策体系基本形成，各项
改革试点有序实施。作为国有特
大型能源化工企业，中国石化坚
决落实党中央、国务院的决策部
署，以更大力度推进改革，以供给
侧结构性改革为主线，以做强做
优做大为目标，把增强活力、优化
布局、提质增效、防止国资流失、
加强党建作为深化改革的重点，
在深化国企改革中走在前、作表
率，整体发展实现了新的跨越。
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