
高端 2017年10月17日星期二编辑：康源校对：筱华美编：王祯磊 04

滨化集团作为中国重要化工滨化集团作为中国重要化工
的生产商的生产商，，多年来大力推进企业转多年来大力推进企业转
型升级型升级，，把淘汰劳动产能把淘汰劳动产能，，发展循发展循
环经济可持续发展贯穿于企业发环经济可持续发展贯穿于企业发
展全过程展全过程。。企业综合竞争实力不企业综合竞争实力不
断增强断增强，，已发展成为主业突出已发展成为主业突出，，产产
业链完整的综合性化工企业集团业链完整的综合性化工企业集团。。

““十二五十二五””期间滨化集团累计期间滨化集团累计
实现营业收入实现营业收入15001500亿亿，，实现利税实现利税
1818亿元亿元，，实现利润实现利润5050..66亿元亿元，，为为

““十三五十三五””发展奠定良好的基础发展奠定良好的基础。。
今年今年11——99月份业绩同比上升月份业绩同比上升，，主主
营业务盈利能力大幅增长营业务盈利能力大幅增长，，为推为推
进企业新旧动能转换进企业新旧动能转换，，加快转型加快转型
升级发展同样奠定了良好的基升级发展同样奠定了良好的基
础础。。

进入进入““十三五十三五””以来以来，，在滨州在滨州
市区两级政府大力支市区两级政府大力支持下持下，，我们我们

深入贯彻军民融合深度发展的国深入贯彻军民融合深度发展的国
家战略家战略，，把军民融合作为企业转把军民融合作为企业转
型升级型升级，，实施新旧动能转换的重实施新旧动能转换的重
要保障要保障，，积极推进与相关企业的积极推进与相关企业的
合作合作，，使全市企业转型升级发展使全市企业转型升级发展
走出一条新路子走出一条新路子。。目前滨化已与目前滨化已与
清华大学工业研究院设立了公清华大学工业研究院设立了公
司司，，多头发展规划未来的布局多头发展规划未来的布局。。
今年今年77月月，，我们与中国五洲工程设我们与中国五洲工程设
计集团计集团、、北京清华工业研究院共北京清华工业研究院共
同签署战略协议同签署战略协议，，确定在滨州共确定在滨州共
同设立军民融合产业园同设立军民融合产业园，，明确军明确军
民融合发展作为今后企业转型升民融合发展作为今后企业转型升
级的重点方向和战略思路级的重点方向和战略思路。。此次此次
在滨州市区两级政府的大力支持在滨州市区两级政府的大力支持
下下，，军民融合产业园正式启动军民融合产业园正式启动，，并并
设立了军民融合产业发展基金设立了军民融合产业发展基金，，
这标志着军民融合科技发展这标志着军民融合科技发展、、科科

技园建设正式拉开序幕技园建设正式拉开序幕，，这必将这必将
进一步推动军民协同创新发展和进一步推动军民协同创新发展和
产业转型升级再上一个新台阶产业转型升级再上一个新台阶。。
下一步我们将以此为契机下一步我们将以此为契机，，与各与各
企业对接企业对接，，以氢能源全产业链军以氢能源全产业链军
民两用材料民两用材料、、军工院所产业化项军工院所产业化项
目目、、国防动能能力为主导国防动能能力为主导，，以多个以多个
项目项目、、一个平台一个平台、、一只基金一只基金、、多个多个
产业集群发展模式产业集群发展模式，，全面加快科全面加快科
技成果交易和转化技成果交易和转化。。全面推进军全面推进军
民融合科技产业园的建设民融合科技产业园的建设，，依托依托
军民融合产生的强大效益活力军民融合产生的强大效益活力，，
借助滨化调整提升产品结构的契借助滨化调整提升产品结构的契
机机，，促进地方实现新旧动能转换促进地方实现新旧动能转换，，
实现多方位互利共赢实现多方位互利共赢，，共同发展共同发展。。

[本文根据张忠正在军民融
合产业（滨州）峰会上的发言整
理，有删节，未经本人审阅。]

中国兵器工业集团是国家基中国兵器工业集团是国家基
础性础性、、战略性的产业团队战略性的产业团队。。多年多年
来来，，中国兵器工业集团积极贯彻中国兵器工业集团积极贯彻
落实军民融合发展战略落实军民融合发展战略，，在基于在基于
军工技术的军民融合产业军工技术的军民融合产业、、科技科技
创新体系建设创新体系建设、、国际化经营国际化经营、、军民军民
融合产业园区建设融合产业园区建设、、民参军等方民参军等方
面致力于转变发展观念面致力于转变发展观念，，走出了走出了
一条独具兵器特色的军民融合发一条独具兵器特色的军民融合发
展之路展之路。。

中国五洲工程设计集团作中国五洲工程设计集团作
为中国兵器集团所属的工程服为中国兵器集团所属的工程服
务产业集团务产业集团，，积极参与推进军民积极参与推进军民
融合融合。。作为央企参与军民融合作为央企参与军民融合，，
有利于发挥中国五洲集团在军有利于发挥中国五洲集团在军
民两用高新技术产业发展民两用高新技术产业发展，，军民军民
融合产业园的规划融合产业园的规划、、设计设计、、建设建设
和各个方面发挥产业导出的核和各个方面发挥产业导出的核
心优势心优势。。

党的十八大提出党的十八大提出，，坚持走中坚持走中
国特色的军民融合试点发展路国特色的军民融合试点发展路
子子，，坚持富国与强军相统一的战坚持富国与强军相统一的战
略部署略部署，，为我们大力推进以军民为我们大力推进以军民
融合产业园区的形式融合产业园区的形式，，高起点高起点、、平平
台化推进军民融合产业发展提供台化推进军民融合产业发展提供
了极大的政策支持了极大的政策支持。。

近年来近年来，，我们紧抓机遇我们紧抓机遇，，先先
后承接了西安军民融合产业园后承接了西安军民融合产业园、、
北京兵器工业军民融合产业园北京兵器工业军民融合产业园、、
中关村广安军民融合产业园中关村广安军民融合产业园、、包包
头高端制造产业基地等多个军头高端制造产业基地等多个军
民融合产业园区项目的咨询民融合产业园区项目的咨询、、规规
划划、、勘察设计以及建设等方面的勘察设计以及建设等方面的
业务业务。。

此次的滨州军民融合产业园此次的滨州军民融合产业园
项目更是整合各方力量项目更是整合各方力量，，校校、、企企、、
军军、、园各方在技术园各方在技术、、资本资本、、市场市场、、建建
设设、、运营方面等全要素的优势力运营方面等全要素的优势力

量量，，集规划设计集规划设计、、投资建设投资建设、、产业产业
引入引入、、运营管理为一体运营管理为一体，，形成了政形成了政
府主导府主导、、高新技术引领高新技术引领、、市场化运市场化运
作的运作模式作的运作模式，，不仅为项目的成不仅为项目的成
功打下了坚实的基础功打下了坚实的基础，，更对军民更对军民
融合产业发展起到了宝贵的示范融合产业发展起到了宝贵的示范
作用作用。。

展望未来展望未来，，军民融合发展之军民融合发展之
路前景广阔路前景广阔，，但任重道远但任重道远。。中国中国
五洲集团将继续按照党中央的决五洲集团将继续按照党中央的决
策部署策部署，，坚持全要素坚持全要素、、多领域多领域、、高高
效益的要求效益的要求，，服务地方经济发展服务地方经济发展，，
不断拓展军民融合的发展领域不断拓展军民融合的发展领域，，
丰富军民融合的形式丰富军民融合的形式，，提升军民提升军民
融合的层次融合的层次，，推动军民融合发展推动军民融合发展
取得新进展取得新进展，，迈上新台阶迈上新台阶。。

[本文根据刘志刚在军民融
合产业（滨州）峰会上的发言整
理，有删节，未经本人审阅。]

中国兵器工业集团公司总经理助理、中国五洲工程设计集团董事长刘志刚：

军民融合发展之路前景广阔

滨化集团股份有限公司董事长张忠正：

军民融合助推企业转型升级

北京清华工业开发研究院副院长朱德权：

探索军民融合产业园新模式
20162016 年年 1010 月月，，滨州市政府滨州市政府

和清华工研院签署全面战略合作和清华工研院签署全面战略合作
协议协议，，随后不到两个月的时间随后不到两个月的时间，，清清
华工研院联合光大信托在市财金华工研院联合光大信托在市财金
集团支持下集团支持下，，成立了首只十亿元成立了首只十亿元
人民币产业投资基金人民币产业投资基金，，并在并在1212月月
份入股滨化股份份入股滨化股份，，成为滨化股份成为滨化股份
上市公司的单一第一大股东上市公司的单一第一大股东。。

20172017年年77月月2727日日，，清华工研清华工研
院院、、中国兵器集团以及滨化股份共中国兵器集团以及滨化股份共
同签署了建设军民融合产业园和同签署了建设军民融合产业园和
高端化工产业园的合作协议高端化工产业园的合作协议。。本本
次峰会上启动了军民融合产业园次峰会上启动了军民融合产业园
的建设的建设，，为了这个园区为了这个园区，，滨州市政滨州市政
府和滨化集团府和滨化集团、、清华工研院清华工研院，，中国中国
兵器五洲集团多次开会研究如何兵器五洲集团多次开会研究如何
创建产业园创建产业园、、怎么真正做好军民融怎么真正做好军民融
合的试点合的试点。。最后形成一个共识最后形成一个共识，，按按
照一只基金照一只基金、、一个园区一个园区、、一个平台一个平台、、

一批项目一批项目、、多个产业集群的一种新多个产业集群的一种新
模式和新机制来建设这个园区模式和新机制来建设这个园区。。

一只基金指的是军民融合产一只基金指的是军民融合产
业投资基金业投资基金，，这只基金此次成功落这只基金此次成功落
地签署地签署1010亿元人民币亿元人民币，，要通过基要通过基
金支持这些项目的发展金支持这些项目的发展，，更重要的更重要的
是通过基金的一个是通过基金的一个GPGP和和LPLP的模的模
式式，，把各方的利益通过基金这样一把各方的利益通过基金这样一
种方式平衡好种方式平衡好，，使大家都有积极使大家都有积极
性性。。一个园区指的是一个园区指的是，，希望园区里希望园区里
能够建立一个军民融合的支撑体能够建立一个军民融合的支撑体
系系，，不仅解决军转民面临的市场驱不仅解决军转民面临的市场驱
动问题动问题，，也要解决民参军的也要解决民参军的““玻璃玻璃
门门””问题问题。。一个平台是指上市公一个平台是指上市公
司司，，中国资本市场对于军民融合事中国资本市场对于军民融合事
业有较高的认可度业有较高的认可度，，因此军民融合因此军民融合
项目的资本市场财富效应放大是项目的资本市场财富效应放大是
世界领先的世界领先的。。因此我们要利用这因此我们要利用这
种放大效应种放大效应，，借基金这只手借基金这只手，，让大让大

家不仅把利益平衡好家不仅把利益平衡好，，而且能创造而且能创造
最大财富最大财富，，这样参与各方才有更高这样参与各方才有更高
的积极性的积极性。。一批项目指的是一批项目指的是，，一个一个
园区要真正的启动必须有优质的园区要真正的启动必须有优质的
项目项目，，此次签约的七个项目此次签约的七个项目，，都是都是
精挑细选出来的精挑细选出来的。。多个产业集聚多个产业集聚
指的是指的是，，用五到八年的时间形成多用五到八年的时间形成多
个产业集聚个产业集聚，，希望通过这些核心领希望通过这些核心领
域企业的扩张域企业的扩张，，能够在滨州带动合能够在滨州带动合
作伙伴落户产业园作伙伴落户产业园，，真正形成产业真正形成产业
集群集群。。

希望此次启动的军民融合产希望此次启动的军民融合产
业园能够建成中国军民融合产业业园能够建成中国军民融合产业
的示范新高地的示范新高地，，相信在大家的共相信在大家的共
同努力下这项事业一定会成功同努力下这项事业一定会成功，，
也一定能够成功也一定能够成功。。

[本文根据朱德权在军民融合
产业（滨州）峰会上的发言整理，
有删节，未经本人审阅。]

滨城区是滨州市本部地区滨城区是滨州市本部地区，，处处
于黄河三角洲高效经济生态区于黄河三角洲高效经济生态区、、山山
东半岛蓝色经济区东半岛蓝色经济区，，以及环渤海经以及环渤海经
济圈济圈、、济南省会城市群经济圈两区济南省会城市群经济圈两区
两圈的叠加地带两圈的叠加地带。。全区面积全区面积697697平平
方公里方公里，，辖一乡两镇七个街道和一辖一乡两镇七个街道和一
个省级规定园区个省级规定园区。。

近年来近年来，，滨城区加快建设开滨城区加快建设开
放放、、实力实力、、美丽美丽、、民生民生、、和谐和谐、、实干实干

““六个滨城六个滨城””，，奋力推动各项工作走奋力推动各项工作走
在了全市乃至全省的前列在了全市乃至全省的前列。。上半上半
年全区完成地区生产总值年全区完成地区生产总值 213213 亿亿
元元，，同比增长同比增长66..55%%，，总量居于全市第总量居于全市第
二位二位。。11——88月份实现固定资产投月份实现固定资产投
资线上零售额资线上零售额、、电商交易额电商交易额、、各项各项
存款额余额等五项指标总量均居存款额余额等五项指标总量均居
全市第一位全市第一位。。11——99月份实现地方月份实现地方
一般公共预算收入一般公共预算收入2323..99亿元亿元，，总量总量
继续保持全市第二位继续保持全市第二位。。在刚刚结在刚刚结
束的束的20172017年全市科学发展现场观年全市科学发展现场观
摩会上摩会上，，滨城区在全市十个县区中滨城区在全市十个县区中
取得第一名的好成绩取得第一名的好成绩。。

习近平总书记指出习近平总书记指出，，军民融合军民融合
是国家战略是国家战略，，关乎国家安全和发展关乎国家安全和发展
全局全局，，既是兴国之举既是兴国之举，，又是强军之又是强军之
策策。。市第九次党代会对加快军民市第九次党代会对加快军民
融合发展提出了明确要求融合发展提出了明确要求。。滨州滨州
市是孙子故里市是孙子故里，，滨城区作为革命老滨城区作为革命老
区有着拥军的良好传统区有着拥军的良好传统。。滨州市滨州市
推进军民融合发展有基础推进军民融合发展有基础、、有潜有潜
力力。。近年来近年来，，我们把发展军民融合我们把发展军民融合
产业作为实施新旧动能转换产业作为实施新旧动能转换、、加快加快
区域经济转型升级的重要抓手区域经济转型升级的重要抓手，，持持
续发力续发力，，加快推进加快推进。。目前高能压缩目前高能压缩
应急食品保障项目已经完工应急食品保障项目已经完工，，八方八方
股份成为解放军武警部队的注册股份成为解放军武警部队的注册
供应商供应商。。

去年以来去年以来，，在市委市政府主要在市委市政府主要
领导亲自参与和推动下领导亲自参与和推动下，，滨城区滨滨城区滨
化集团与北京清华工业开发研究化集团与北京清华工业开发研究
院与中国兵器五洲设计集团积极院与中国兵器五洲设计集团积极
对接洽谈对接洽谈，，积极寻找军民融合的切积极寻找军民融合的切
入点和突破口入点和突破口。。今年今年77月月2727日日，，滨滨
州市人民政府与北京清华工业开州市人民政府与北京清华工业开
发研究院发研究院、、中国兵器五洲设计集中国兵器五洲设计集
团团、、滨化集团在北京共同签署了战滨化集团在北京共同签署了战
略合作协议略合作协议，，在滨城区建立军民融在滨城区建立军民融
合产业园合产业园。。本次论坛则翻开了滨本次论坛则翻开了滨
城区军民融合发展的崭新一页城区军民融合发展的崭新一页。。
下一步我们将全力加大对滨州军下一步我们将全力加大对滨州军
民融合科技产业园发展的投入和民融合科技产业园发展的投入和
支持力度支持力度，，切实做好服务保障工切实做好服务保障工
作作，，确保签约项目尽快落地建设确保签约项目尽快落地建设，，
把滨州军民融合科技产业园打造把滨州军民融合科技产业园打造
成为全省乃至全国军民融合发展成为全省乃至全国军民融合发展
的产业高地和示范园区的产业高地和示范园区，，为军民融为军民融
合国家战略的落地实施作出贡献合国家战略的落地实施作出贡献。。

[本文根据张瑞杰在军民融合产
业（滨州）峰会上的发言整理，有删
节，未经本人审阅。]

滨城区委副书记、区长张瑞杰：

打造军民融合
发展产业高地


