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“人人都会老，家家有老人”。关爱老人
已经成为当下社会一大焦点。除了政府主
导之外，近年来产业资本的介入，成为一股
不可小觑的潮流。北京志得投资有限公司
（以下简称“北京志得”）于2010年成立以
来，致力于发展新兴产业，目前旗下已拥有
七家子公司，集团公司业务范围涉及金融、
贸易、科技、养老服务、物流、文化传媒、房地
产开发等，其中养老产业的运营，可谓有声
有色，亮点多多。《中国企业报》记者日前采
访了中华志愿者协会敬老助残委员会副主
任、北京志得董事长杨志，了解他们在养老
产业运营方面的独特之处。

专注为老年人提供优质服务
据杨志介绍，负责养老板块的子公司

中志颐迦品牌管理有限公司，主要任务就

是“服务全民健康”，致力于为老年人提供
高品质候鸟式、高品质度假疗养式服务，
持续聚焦于智慧社区居民医疗、养老、健
康管理的技术提供、系统集成和运营服
务，发挥物联网、云计算等技术融合创新
优势，打造“智慧社区居民医疗养老健康
指导中心”项目，为社区居民提供免费基
础体检、健康宣教、健康生活方式指导、日
间照料、居家养老等服务，完善社区慢病
管理水平，缓解政府、社区、家庭的医疗、
养老压力。

作为“社区服务暖心工程”的执行方，
杨志告诉记者，由中国社会福利基金会、中
华志愿者协会联合主导的社会养老服务体
系——“社区服务暖心工程”，旨在深入探
讨如何以社区为平台，以服务为纽带，做好
社会化社区高端服务，实现社会老龄化、社
区养老与社区服务一体化的目标。为了践
行这些举措，集团已多次开展志愿者服务，
如为失独老人采购生活用品，开展健康义诊

服务、免费为老年朋友验光配镜、旧衣旧书
换精美绿植等，服务人次达到两万人。

发力高端养老产业
除了热心于社会公益事业，高端养老产

业的投资和运营也是北京志得的拿手好
戏。记者在采访中得知，北京志得目前正在
成都、重庆、北京、河北四地规划和建设度假
养老基地项目，总计占地面积约6000余亩，
总投资30亿元人民币，这些项目建成后将
为老年朋友提供集度假、养生、休闲、观光、
购物为一体旅游度假养老胜地。

位于成都浦江县的凯墅养老庄园，项目
总规划用地200亩，其中养生文化配套建设
3000㎡、医养中心2000㎡。而位于重庆合
川隆兴镇的龙井湖生态养老旅游基地，则是
以高效生态种植园、生态特色养殖园及龙井
湖农业板块为核心，以天生寨古堡及天龙岛
为旅游轴线核心，打造图腾性农业观光旅游

品牌，整体面积是成都浦江县的10倍之多，
有 2100 亩地，其中水域 500 亩，建筑体量
10.4万㎡，总投资近4亿元，战略实施计划
分为近期（2015—2017 年）、中期（2018—
2020年）、远期（2020—2030年）。

位于北京市房山区石花洞的鸟语林养
老旅游基地，是以中医主题文化旅游为特
色，以中医医养结合健康解决方案为核心，
以“社区驿站+居家养老+候鸟式旅游养
老”为一体的全产业链式智慧养老解决方
案，全面满足当代老年人对健康、快乐、高
质量退休生活的追求。值得一提的是基地
中有一处百亩有机种植园，采取一分地认
养的方式为旅游养老的人提供休闲农业采
摘服务。

杨志表示，除了布局全国、四盘联动，未
来北京志得将继续开发新的养老项目，同时
深入社区，做好社区服务驿站，结合医养、文
化、旅游资源，致力于为老年人提供更全面、
更专业的养老服务。

本报记者 朱晨辉

北京志得投资有限公司：
发力全面专业养老服务

作为医养结合模式先行探路者，燕达
国际健康城2016年被列入“京津冀一体化
养老和医疗试点单位”，成为国家政策的先
行先试者。

医养结合先行先试
医养结合是一种有病治病、无病养生、

医疗和养老相结合的新型养老模式，2013
年这一概念在全国范围内正式被提出。
2016年，随着中共中央、国务院印发出台的
《“健康中国2030”规划纲要》，医养结合被
提升到国家战略高度。伴随而来的是医养
结合市场的风生水起。

燕达国际健康城用7年摸爬滚打，不断
摸索创新，成了行业的先驱者。2006年，以
地产起家的燕达集团董事长李怀以其敏锐
和商业嗅觉和人文关怀，极具前瞻性地规
划建设了超大规模的医养结合型全程化持
续照护养老社区，该社区总建筑面积约60

万平方米，规划设置床位10000张。
“我们社区以养护和医院为两大主体

板块，内含燕达金色年华健康养护中心、燕
达医院、燕达医学研究院、燕达医护培训学
院以及燕达国际会议中心等两体四翼架
构，由于率先探索医养结合型养老模式，因
此引来地方政府、企业乃至国际同行的高
度关注和交流学习。”燕达国际健康城副总
裁李海燕在接受《中国企业报》记者采访时
这样说。

2010年，燕达金色年华健康养护中心
正式运营。据李海燕介绍，这是一座可以
容纳一万余人、集医康养三位为一体的绿
色生态老年养护基地。与之遥相呼应的燕
达国际医院板块则是按照卫生部三级甲等
综合医院标准建设，拥有国际一流的尖端
设备和医疗专家团队，为养护中心的宾客
提供了近在咫尺的强大医疗保障。

“我们医护人员24小时值班，以便及时
发现和处理意外的发生，并开通绿色紧急通
道，赢取黄金救治时间，做到‘中心养老，院
内看病’，实现真正意义上的医养结合，为宾

客的健康保驾护航。”李海燕这样说。
庞大的规模和齐全的配套，使养护中

心的发展有了显著的成效。“截至2016年
底，养护中心一期项目实现了100%的入住
率；二期项目有4100多户老年人在排队等
待入住养老。”李海燕透露，良好的社会效
益和一定的经济效益背后，荣誉也紧随而
至。“2016年6月，我们被列为京津冀一体化
养老和医疗试点单位，成为了国家政策的
先试先行者。”

精细化服务彰显人文关怀
燕达国际健康城市场取胜之道绝不仅

是庞大的规模和领先的硬件设备，还有精
细规范的服务和人性化管理等软件优势。
除了医养结合的全面保障，养护中心还为
宾客提供丰富多彩的文娱活动、营养丰富
的膳食服务、专业细致的全方位生活照料、
护理服务等。

“我们养护中心不仅设有养老生活区、
医疗康复中心，还有老年大学、康体中心、

餐饮中心、宗教活动区域等功能板块，可以
全程解决自理、半自理以及失能失智老人
的各种养护及康复需求”。据李海燕介绍，
该养护中心在居住环境上提供了居家式居
所和宾馆式居所两种，并在居家式居所又
布置了美式、欧式、中式等不同的家装风格
供宾客选择。此外，根据入住宾客的不同
身体健康状况，分别设置了自理和半非自
理养护区，实行分区域居住，针对性服务。

人文关怀还体现在饮食等细微处。李
海燕表示，养护中心的餐厅饮食均严格选
用应季新鲜果蔬，在营养师的建议下，荤素
搭配、低油少盐、符合老年人的口味，每餐
菜品约有二三十种，以自助餐形式供宾客
自由选择。

在京津冀协同发展的战略布局和两地
政府的大力支持下，燕达国际健康城还先
后与北京朝阳医院、北京天坛医院、北京中
医医院等权威医疗机构合作共建，是京津
冀医疗协同发展试点单位和北京市医保定
点单位，并于2017年1月5日，实现京冀异
地医保实时结算。

本报记者 何芳

燕达国际健康城：
医养结合式养老先行者
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