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位于北纬 30 度线下方的横
店，一年四季都是温暖的。走在
横店的大街上，这里人们生活的
幸福感可见、可听、可感。按幸福
指数计算，横店已与香港相当，甚
至超过香港居民。2016年，中国
国家级特色小镇首批名单公布，
横店入选。作为已经成熟的影视
及旅游名城，其产城融合及可持
续发展十分典型，被誉为“工业
化、影视化、城市化”和谐发展的

“世界影视文化名城、国际旅游休
闲之都”。

但横店的意义显然不止于
此，其产业及社会形态的意义更
加深远，那就是以共创、共有、共
富、共享为核心理念的体制探索。

景、产、城“三融合”
在国际政治理论学说的历史

研究定义中，空想社会主义被公
认为共产主义学说的早期萌
芽。诞生于1601年的《太阳城》，
是最早的有关专著，作者是意大
利人康帕内拉。著名学者、政治
经济学和农村经济学专家陈湘
舸，就将横店称为“东方太阳
城”。是否准确我们姑且不去评
价它，但可以确定的一点是：横
店就是一个企业家对理想社会
建设的探索与实践。这一判断
来自中国县域经济研究中心主
任许宝健。

横店从一个贫困的乡村，发
展成为一个富裕的小城，一个“工
业化、影视化、城市化”和谐发展
的国际文化名城，发展成为国家
命名、世界知名的小镇，其独到之
处到底在哪里呢？

或许我们还得把镜头拉回到

1975年，徐文荣带领着当时只能
寄希望于有限土地的农民走出土
地，发展非农产业，使农民身份发
生了历史性的变化；使农村的劳
动力顺利实现了转移，同时为社
会创造了大量的就业岗位。横店
的城镇化之路就是从这里开始
的。而它发源的方式不是先建设
起城市的外在形式，而是从“人”
开始，就显得不同寻常。

从此，横店的城镇化发展之
路就快速向前推进。

1990年起，横店集团每年从
积累中拿出资金，用于支持城镇
建设，先后扶持村办、联户办和个
体私营企业1000多家，协助政府
解决好“三农”问题。1993年，横
店集团出资上亿元，彻底整治了
南江，使之可用、美丽、长治、久
安。继1991年创办横店工业技术
学校以后，横店又先后投资创办
了横店大学（1994年）、浙江横店
科技专修学院（1994年）、浙江省
航空体育运动学校（1999年）、横
店高级中学（2000年）。2011年，
投入建设小城市规划五大工程
(人民医院、旅游客运中心、城市
商业综合体、通用机场、南江壹
号)。2016 年，杭温高铁项目获
批。

1993年，横店被原国家建设
部等23个部委联合审定为“国家
社会发展综合实验区”（后改为

“国家可持续发展实验区”）。
2005年，横店荣获“全国小康建设
明星乡镇（村）”称号。2010年，横
店镇被浙江省委、省政府列入首
批小城市培育试点。2015年又被
国家发改委列为全国中小城市综
合改革试点单位。其它荣誉和资
质还有：全国文明镇、国家卫生

镇、国家生态镇、国家5A级旅游
景区等。

几十年来，横店集团主动承
担了横店新农村建设和城市化建
设的社会责任。横店城市建设日
新月异，在政府与集团的共同努
力下，“镇区景区化、景区全域化”
从愿景变成实景。

而教育则成为重要一“景”。
1994年创办横店大学，1999年更
名为浙江横店科技专修学院，
2006年经浙江省人民政府批准在
专修学院基础上筹建浙江横店影
视职业学院，2008年6月成为国家
教育部备案的全日制普通高等职
业学院。还先后投资创办了浙江
省航空体育运动学校（1999年）、
横店高级中学（2000年）。

共同的“横店新梦”
横店镇的特色小城镇建设重

在特色产业的带动发展，推动城
市实力不断增强，“高科技引领下
的工业转型升级发展”并举，从影
视文化发展衍生出影视休闲产
业，并把景区与城镇融合发展，完
善城镇基础设施建设、提升城镇
风貌和打造特色村庄，凸显地方
特色。

景与城融合发展使城市风貌
得到优化，城市环境得到全面改
善，不断提升着横店作为一个小
城市的魅力。重大项目建设围绕
旅游路线和景区周边实施，地下
管网、道路“白改黑”、绿化、立面
等四大工程和慢行、智慧交通、导
视、停车等四大系统，有序推进，
有效改善景区周边环境。同时，
在村（小区）环境整治基础上把产
业植入作为巩固成果的重要手

段，推进特色村庄创建，以18个村
（小区）为首批试点，引导村（小
区）依托村庄资源，挖掘特色，精
心打造“一村一品”，雅堂“横漂
村”、官桥古宅村等一批特色村庄
初具雏形。

因此，靠创新影视旅游产业，
打造出了“特色横店”；

靠加大环境保护治理，打造
出了“生态横店”；

依赖切实完善城市功能，打
造出了“品质横店”；

着力工业转型升级，打造出
了“产业横店”。

正所谓——“城在山中、水在
园中、房在林中、林在草中、人在
花中”。以企业发展带动社区经
济和社区繁荣，一个现代休闲都
市已经建成。

相关国家领导人曾做出批
示：横店建设新农村发展小城镇
之路可以借鉴学习。

在集团五万名员工共同努力
下，带动周边产业及数十万百姓
脱贫致富、实现小康，横店当地百
姓的生活水平指标已经名列全省
乃至全国前茅，用徐文荣的话说
是过上了“大康”生活，实现了“工
业强盛、文化领先、城市优美、百
姓幸福”的横店新梦。

40年活力之源
一个区域，实现了40多年的

持续繁荣发展，这在中国区域经
济的历史上并不多见。横店做出
了怎样的努力？我们还是要从体
制机制的探索和创新方面寻找答
案。

繁荣一方经济，仅靠企业单
纯把经营业绩做大是不够的。“共

创、共有、共富、共享”的核心价值
观是其终极奥秘。徐文荣曾经在
回答“横店是否可以复制”的提问
时说，必须把企业经营者个人的
财富观转换为集体的财富观。以

“四共”为内涵的社团经济，成为
中国经济一道独特的风景。横店
集团信奉，横店集团的成功，是所
有相关利益者的成功。几十年
来，每一个利益相关群体，都从横
店集团成功中获得巨大回报。横
店集团以“四共”为内核不断深化
自身的社会管理方式创新，深化

“网格化管理，组团式服务”，在全
国首创演员公会制度，保障“横
漂”群众演员合法权益；集团投入
百亿元资金，推进高铁、机场、学
校等重大项目建设，为打造横店
立体化大交通网络，推动社会事
业高水平发展，促进城市更加繁
荣做更多的事。

横店集团一直以来有着良好
的政商关系的环境，换个角度，横
店地方政府也与当地以横店集团
为主的企业保持着非常好的合
作。在政府管理方面，构建“政企
联动建城”模式，坚持政府主导，市
场运转，鼓励企业力量参与城市建
设。东阳市委、市政府每年落实小
城市培育13专项配套资金，市财
政承担50%的横店镇域内的市级
重点建设项目资金。积极推进“民
资造城”，三年来共引导社会资金
投资建设小城市达255亿元，非国
有投资占全社会投资比重达93%，
占比高居全省各小城市首位。并
且创造条件稳步推进横店城市
（镇）大部制改革，建立完善城市管
理体制、交通管理机制及市政、园
林、卫生管理等长效机制，改变“小
马拉大车”局面。

横店共创共有共富共享工作

委员会（简称横店四共委），是一

个社会团体组织，属社团集体性

质。2007 年，经东阳市人民政府

批准设立，横店集团创始人徐文

荣担任了横店四共委主席。

该委员会是联合横店社会力

量，协助政府解决三农问题，推进

城镇化建设、和谐社区的工作机

构。以共创、共有、共富、共享为

宗旨，以“发展文化产业、美化山

山水水、造福一方百姓”为己任，

大力发展慈善事业。带动百姓富

裕，建设美好家园，横店因此被中

国社会科学院出版的专著誉为人

类理想中的“东方太阳城”。

横店四共委相继创办了横店

三农促进会、浙江横店文化旅游

集团有限公司、浙江横店圆明新

园有限公司、浙江横店文荣慈善

基金会、收藏家协会等组织机

构。徐文荣提出，四共委资产用

于横店人民共同富裕，让老百姓

过上更幸福美好生活。

费孝通、吴敬琏、陈清泰、陈

志武等著名经济学家都曾在横店

对社团经济这一独特体制做过深

度调研。1998 年，社会学家费孝

通概括道：苏南以集体经济为主，

温州以个体私营经济为主，横店

模式则是两者的结合。这一模式

在经济理论界更是被普遍概括

为：横店式共有制,市场型公有制。

横店共创共有共富共享工作委员会

字幕

北纬30度偏南，太阳照耀下的小城

（本专题稿件由本报记者集体采写）

中国特色小镇调查中国特色小镇调查··横店模式横店模式

（上接第二版）
梦想的实现并不顺利，开

头就充满争议。由于外部原
因，2008年春夏，建设搁浅。一
向雷厉风行的徐文荣用“伤感
暮年”来形容这一时期圆明新
园建设所遇到的挫折，可见困
难之大。

经过无法为外人所完全理
解的努力，圆明新园迎来了它柳
暗花明的春天。项目于2012年
再启动，占地7000余亩，总投资
300亿元。平山、造湖、动迁、建
设，年复一年，日复一日，一位八
旬老者不知多少趟走遍了工地
的每一个角落、每一块土地，他

抚摸过几乎每一块砖、每一株草
木。清王朝用时150余年建设
经营的圆明园，横店徐文荣仅用
5年，圆明新园各苑区陆续建成
开放，徐文荣终圆梦想。

1975 年创办缫丝厂时，横
店农民人均年收入只有75元。
2016年，横店农民人均收入5万
多元，为当年全国农民人均收
入 12363 元的 4 倍。这又何尝
不是徐文荣最重要的梦想。

这是徐文荣，一个人和他
永远旺盛而年轻的梦想。他徐
徐地说：让中国文化荣耀世
界。这不知道是不是他的下一
个梦想。


