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20172017年年77月月2727日日，，一代一代““鞋王鞋王””百丽宣百丽宣
布在香港退市布在香港退市。。创始人邓耀和创始人邓耀和CEOCEO盛百椒盛百椒
没有参加私有化收购没有参加私有化收购，，而是卖出全部股份而是卖出全部股份
套现百亿港元离场套现百亿港元离场。。从最高峰时市值从最高峰时市值
15001500亿港元亿港元，，到私有化时公司总估值到私有化时公司总估值531531

亿港元亿港元，，百丽市值缩水近百丽市值缩水近22//33 。。
想套现离场的老板想套现离场的老板，，绝不只是邓耀和盛绝不只是邓耀和盛

百椒百椒。。老板们不再看好自己的生意老板们不再看好自己的生意，，萌生退萌生退
意意，，这就是一些实体企业的现实问题这就是一些实体企业的现实问题。。

20142014年年、、20152015年年、、20162016年百丽的营业收年百丽的营业收
入分别为入分别为 504504..7474 亿元亿元（（港币港币，，下同下同）、）、484484..5252
亿元亿元、、470470..8383亿元亿元，，净利润分别为净利润分别为6060..11亿元亿元、、
3434..8585亿元亿元、、2727..1313亿元亿元。。两年时间净利润暴两年时间净利润暴
跌了跌了5555%%。。

有人说有人说，，百丽退市是被马云所害百丽退市是被马云所害；；也有人也有人
说说，，是因为被是因为被ZaraZara这类快时尚品牌抢占了市这类快时尚品牌抢占了市
场场。。这些看法似乎都有道理这些看法似乎都有道理，，但又都没有触但又都没有触
及实质性的原因及实质性的原因。。

19921992年刚创立时年刚创立时，，百丽只是一家资产百丽只是一家资产200200
万港元的小厂万港元的小厂，，到到20072007年年55月在港交所上市月在港交所上市
时时，，其市值已经高达其市值已经高达670670亿港元亿港元。。20102010年到年到
20122012年年，，百丽每年净增门店数目都在百丽每年净增门店数目都在15001500家家
至至20002000家家，，在最巅峰的时期在最巅峰的时期，，百丽一天会有百丽一天会有1010
家门店开张家门店开张。。百丽的发展史百丽的发展史，，就是一部疯狂的就是一部疯狂的
扩张史扩张史。。尽管从尽管从20142014年起年起，，百丽的门店数量百丽的门店数量
急剧缩减急剧缩减，，但截至但截至20172017年年22月月2828日日，，百丽自营百丽自营
零售网点总数依然有零售网点总数依然有2084120841家家。。

从百丽退市
看中国企业的转型困局
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评论
共享单车海外掘金

须做足功课
ofo和摩拜等共享单车纷纷开

始海外布局，引发业内关注。究竟

是国内市场竞争趋于饱和、缺乏业

务拓展空间，还是海外市场更有潜

力？
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国资
沙场点兵

看央企一展雄风
一大批由军工央企研制生产

的现役主装备在阅兵式上的震撼

亮相，充分展现了我国军工强大的

武器装备研制实力和军队现代化

的辉煌成就，吸引了全国乃至全世

界的目光。
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观察
特色小镇如何理性发展？

随着住建部公示全国第二批特

色小镇名单，特色小镇如何理性发

展也引发关注，特色小镇如何培育

特色鲜明的产业形态？产业建设如

何与宜居环境和谐发展？
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