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文化体现着企业智慧文化体现着企业智慧。。经营经营
企业有三个层次企业有三个层次：：第一层是经营第一层是经营
产品产品，，比经营产品更高的层次是比经营产品更高的层次是
经营品牌经营品牌，，比品牌更高的层次是比品牌更高的层次是
经营文化经营文化。。纵观国内外众多企业纵观国内外众多企业
的成长史的成长史，，优秀的企业必须有着优秀的企业必须有着
优秀的企业文化作为支撑优秀的企业文化作为支撑。。

要用企业精神引领企业发要用企业精神引领企业发
展展。。中国兵器工业集团近年来以中国兵器工业集团近年来以
弘扬文明兵工精神为主线弘扬文明兵工精神为主线，，大力大力
倡导企业家精神倡导企业家精神、、科学精神科学精神、、工匠工匠
精神精神，，用共同的企业文化用共同的企业文化、、价值追价值追
求和发展愿景来鼓舞士气求和发展愿景来鼓舞士气、、凝聚凝聚
力量力量。。坚持文化自信坚持文化自信，，坚持中国坚持中国
特色的先进兵器体验特色的先进兵器体验。。在兵器工在兵器工

业企业文化的坐标体系中业企业文化的坐标体系中，，有有““人人
民军工精神民军工精神””的传统企业文化的传统企业文化，，这这
是中国兵器工业集团文化之树的是中国兵器工业集团文化之树的

““根根””。。同时同时，，还有包括社会主义还有包括社会主义
核心价值观与企业责任相匹配的核心价值观与企业责任相匹配的
企业先进文化企业先进文化，，这是集团公司的这是集团公司的
核心价值理念体系核心价值理念体系。。它是兵器文它是兵器文
化输出的主干化输出的主干，，开展企业文化建开展企业文化建
设不仅是厚植于设不仅是厚植于““根根””的精神家的精神家
园园，，更要壮实文化主干更要壮实文化主干。。我们把我们把
军民工作与企业文化建设同步推军民工作与企业文化建设同步推
进进，，大力推动精益文化大力推动精益文化、、创新文化创新文化
和开放文化和开放文化。。

一是一是““管理精细化管理精细化，，改善无止改善无止
境境””的精益文化的精益文化。。中国兵器工业集中国兵器工业集

团将深入推进精益设计团将深入推进精益设计、、精益制精益制
造造、、精益服务精益服务、、精益管理精益管理，，把精益的把精益的
理念推进到每个生产班子理念推进到每个生产班子，，转化为转化为
员工的具体行动和追求员工的具体行动和追求，，渗透到各渗透到各
个环节个环节。。

二是二是““创新就在你身边创新就在你身边，，人人人人
都可以创新都可以创新””的创新文化的创新文化。。中国中国
兵器工业集团将把创新文化作为兵器工业集团将把创新文化作为
一个基础性一个基础性、、先导性工作先导性工作，，激励广激励广
大员工争当创新者的拥护者大员工争当创新者的拥护者、、支支
持者持者、、实践者实践者，，让创新让创新、、创造成为创造成为
员工的价值导向员工的价值导向、、文化自觉文化自觉。。

三是三是““没有竞争对手没有竞争对手，，只有合只有合
作伙伴作伙伴””的开放文化的开放文化。。当前市场当前市场
竞争日益激烈竞争日益激烈，，只有秉持没有竞只有秉持没有竞

争对手争对手，，只有合作伙伴的开放理只有合作伙伴的开放理
念念，，并且善于利用外部创新资源并且善于利用外部创新资源，，
借船出海借船出海，，““不求所有不求所有，，但求所在但求所在””

““既可求所有既可求所有，，更要求所用更要求所用””的理的理
念念，，才能加快自身创新发展才能加快自身创新发展。。

如果把企业比作一条龙如果把企业比作一条龙，，那那
么市场的影响就是龙头么市场的影响就是龙头，，技术的技术的
创新就是龙骨创新就是龙骨，，经营管理就是龙经营管理就是龙
身身，，企业管理就是美妙的龙骨企业管理就是美妙的龙骨，，就就
是龙的灵气是龙的灵气、、霸气霸气、、精气神的所精气神的所
在在，，是龙头是龙头、、龙骨龙骨、、龙身发展到一龙身发展到一
定程度才能展示出内在定程度才能展示出内在、、外在美外在美。。

（本文根据尹家绪在2017年
全国企业文化年会上的发言整
理，未经本人核实，有删节）

中国兵器工业集团公司董事长、党组书记尹家绪：

优秀企业必有优秀文化作支撑

如果说如果说，，过去中国很多企业的过去中国很多企业的
发展靠等待发展靠等待，，那么未来企业的发展那么未来企业的发展
要靠文化要靠文化，，一个企业的进步如果没一个企业的进步如果没
有良好的企业文化基础是难以持有良好的企业文化基础是难以持
续发展的续发展的。。恒天从恒天从20082008年以来的年以来的
转型发展是伴随着企业文化成熟转型发展是伴随着企业文化成熟
的过程的过程。。

每个企业都有核心价值观每个企业都有核心价值观，，也也
都有不同的描述都有不同的描述，，恒天的核心价值恒天的核心价值
观为观为：：业绩业绩、、规则规则、、诚信诚信。。

恒天发展确定了三个基本点恒天发展确定了三个基本点、、
四个发展路径四个发展路径。。三个基本点三个基本点：：第第
一一，，立足纺机立足纺机，，做强做优纺机业务做强做优纺机业务，，

成为主业清晰的优秀国企成为主业清晰的优秀国企（（央企央企）；）；
第二第二，，总结经验总结经验，，做好纺机的同时做好纺机的同时
必须深度多元化必须深度多元化；；第三第三，，将企业建将企业建
设成为优秀的国有企业设成为优秀的国有企业、、优秀的中优秀的中
央企业央企业，，这也是坚定的推动目标这也是坚定的推动目标。。

在这三个基本点的情况下建在这三个基本点的情况下建
设了四个发展路径设了四个发展路径：：第一个路径第一个路径，，
企业的成长要走内延和外延同步企业的成长要走内延和外延同步
的路子的路子，，要从全球的角度整合资要从全球的角度整合资
源源，，实现比较健康快速的发展实现比较健康快速的发展。。
第二个是增长第二个是增长，，管理变革是永恒管理变革是永恒
的主题的主题，，企业要适应环境不断的企业要适应环境不断的
变革变革，，要不断的改革要不断的改革。。第三个是第三个是

人人，，人是最宝贵的财富人是最宝贵的财富，，企业管理企业管理
说到底是人才的竞争说到底是人才的竞争。。第四条是第四条是
要走科技创新和国有资本双轮驱要走科技创新和国有资本双轮驱
动的路径动的路径。。

恒天恒天““十三五十三五””定义为定义为““一体两一体两
翼翼””，，纺织纺织、、新能源汽车新能源汽车、、现代服务现代服务
业业，，两翼支撑金融和文化产业两翼支撑金融和文化产业。。

文化也是产业文化也是产业。。中国纺织业中国纺织业
长期以来不是纺织大国的根本原长期以来不是纺织大国的根本原
因是没有得到全球消费者的信赖因是没有得到全球消费者的信赖
和认可和认可，，背后的原因还是文化发展背后的原因还是文化发展
得不够强大得不够强大。。恒天的理解是围绕恒天的理解是围绕
着精神产品的需求着精神产品的需求，，打造这样的产打造这样的产

业链业链。。
想做好一个优秀的企业想做好一个优秀的企业，，除了除了

自身发展以外也要积极履行社会自身发展以外也要积极履行社会
责任责任，，为社会做出应有的贡献为社会做出应有的贡献。。一一
方面要积极践行精准扶贫方面要积极践行精准扶贫，，另一方另一方
面要关心和关注贫困和困难的职面要关心和关注贫困和困难的职
工工，，不让恒天的家族有任何困难留不让恒天的家族有任何困难留
给社会给社会。。作为一个企业就一定要作为一个企业就一定要
坚持优秀的企业文化坚持优秀的企业文化，，发展好企业发展好企业
回报社会回报社会。。

（本文根据张杰在2017年全
国企业文化年会上的发言整理，未
经本人核实，有删节）

中国恒天集团公司党委书记、董事长张杰：

企业无良好文化基础难以进步

张杰

企业文化对于每个企业都有企业文化对于每个企业都有
其基因其基因，，并且并且，，每一个企业在发展每一个企业在发展
过程中过程中，，其企业文化也随着时代的其企业文化也随着时代的
发展而在不断地变化发展而在不断地变化。。

从整个世界来讲从整个世界来讲。。当今的时当今的时
代可能最根本的特征就是不确定代可能最根本的特征就是不确定
性性。。就企业而言所面对的机遇就企业而言所面对的机遇、、挑挑
战或者说特征大概有三点战或者说特征大概有三点：：第一第一，，
科学技术比以往任何一个时期都科学技术比以往任何一个时期都
更加快速更加快速，，甚至是爆炸式的发展甚至是爆炸式的发展，，
在不断地改变着这个世界在不断地改变着这个世界。。所以所以
在这样的情况下在这样的情况下，，无论是中国的企无论是中国的企
业还是全球的企业业还是全球的企业，，如果不能够去如果不能够去

拥抱新的技术拥抱新的技术，，不能够去关注技术不能够去关注技术
的变化带给企业未来发展的变化的变化带给企业未来发展的变化，，
那这个企业将没有更大的发展那这个企业将没有更大的发展，，因因
为这些技术的变化可能带来的不为这些技术的变化可能带来的不
仅仅是企业的生产方式的变化仅仅是企业的生产方式的变化，，它它
带来的是人们的消费方式带来的是人们的消费方式、、整个社整个社
会的交易结构等等的本质性变会的交易结构等等的本质性变
化化。。第二第二，，全球经济的融合发展势全球经济的融合发展势
不可当不可当，，技术的发展已经让传统的技术的发展已经让传统的
空间概念发生了本质的变化空间概念发生了本质的变化，，未来未来
企业面临的一定是全球的竞争企业面临的一定是全球的竞争。。
第三第三，，虚拟经济和实体经济的互动虚拟经济和实体经济的互动
与博弈的形态与博弈的形态，，使得企业面临着模使得企业面临着模

式式、、路径路径，，很多新的挑战很多新的挑战。。产融的产融的
互动实际上已经是很多企业互动实际上已经是很多企业，，尤其尤其
是大型企业集团所必须采取的一是大型企业集团所必须采取的一
条路径条路径。。

一个真正好的企业文化一定一个真正好的企业文化一定
是充满着家国情怀的是充满着家国情怀的，，一定是有自一定是有自
己真正的使命驱动己真正的使命驱动，，而不仅仅是财而不仅仅是财
富的积累富的积累。。同时同时，，要和时代相连要和时代相连，，
必须要有创新精神必须要有创新精神，，要敢为人先要敢为人先。。
此外此外，，要踏实行动要踏实行动。。做任何事情要做任何事情要
去掉浮躁去掉浮躁，，一定要踏踏实实一定要踏踏实实、、兢兢兢兢
业业地把一件件事情做好业业地把一件件事情做好，，要脚踏要脚踏
实地实地，，要有要有““工匠精神工匠精神””。。清华产业清华产业

控股定义了控股定义了1212字行为准则字行为准则：：实事实事
求是求是、、承担责任承担责任、、与时俱进与时俱进，，讲的都讲的都
是诚信是诚信、、担当担当、、创新创新。。

我认为我认为，，这个世界没有风口这个世界没有风口，，
只有价值只有价值，，只有创造只有创造，，只有踏实的只有踏实的
行动才能够创造出真正的价值行动才能够创造出真正的价值，，只只
有真正的价值才能够对社会的发有真正的价值才能够对社会的发
展展，，对人类的幸福做出贡献对人类的幸福做出贡献，，也从也从
而才能让企业真正地成为一个有而才能让企业真正地成为一个有
价值的企业价值的企业。。

（本文根据徐井宏在2017年
全国企业文化年会上的发言整理，
未经本人核实，有删节）

清华控股有限公司董事长徐井宏：

世界没有风口只有价值和创造

徐井宏

开滦集团始建于开滦集团始建于 18781878 年年。。
多年来开滦注重传承百年开滦文多年来开滦注重传承百年开滦文
化品牌化品牌，，着力打造企业发展的软着力打造企业发展的软
势力和新动能势力和新动能，，为百年开滦基业为百年开滦基业
常青注入了不竭的动力常青注入了不竭的动力。。

注重文化传承注重文化传承，，培育发展动培育发展动
能能。。开滦的文化是企业的宝贵资开滦的文化是企业的宝贵资
源源，，开滦注重从历史文化中汲取开滦注重从历史文化中汲取
营养营养，，传承企业优势文化传承企业优势文化。。

开滦作为洋务运动兴办的企开滦作为洋务运动兴办的企
业业，，注重引进吸收国外的先进技注重引进吸收国外的先进技
术术、、经验与人才经验与人才，，与当前世界工业与当前世界工业
革命比肩看齐革命比肩看齐。。开滦注重精神的开滦注重精神的
弘扬弘扬，，勇于创新的文化理念勇于创新的文化理念，，不断不断

挑战自我挑战自我，，求新求进求新求进。。
作为中国最早的股份制企作为中国最早的股份制企

业业，，开滦在创办之初就参照西方开滦在创办之初就参照西方
企业的管理办法企业的管理办法，，建立管理机构建立管理机构
和规章制度和规章制度，，并逐步形成了全面并逐步形成了全面、、
系统系统、、严谨的制度体系和制度文严谨的制度体系和制度文
化化，，这对开滦乃至中国煤炭工业这对开滦乃至中国煤炭工业
都产生了积极的影响都产生了积极的影响，，成为开滦成为开滦
防范风险的法宝防范风险的法宝。。开滦坚持与时开滦坚持与时
俱进俱进，，传承制度文化的精髓传承制度文化的精髓，，推进推进
制度建设创新制度建设创新，，为百年开滦改革为百年开滦改革
发展提供了坚实的保障发展提供了坚实的保障。。

百年开滦跨越了三个世纪百年开滦跨越了三个世纪，，
历经了无数的困难与挫折历经了无数的困难与挫折，，锤炼锤炼

了坚韧不拔了坚韧不拔、、百折不挠的精神品百折不挠的精神品
格格，，铸就了开滦特别能奋斗铸就了开滦特别能奋斗，，特别特别
能战斗的精神能战斗的精神。。一百年多年来这一百年多年来这
种精神的传承和发展运用到了以种精神的传承和发展运用到了以
举力尽责为核心的开滦文化举力尽责为核心的开滦文化，，形形
成了新时期特别能战斗的精神成了新时期特别能战斗的精神。。

注重文化引领注重文化引领，，推进企业的发推进企业的发
展展。。百年开滦积淀了优秀的文化百年开滦积淀了优秀的文化，，
在运用文化促进企业发展中开滦在运用文化促进企业发展中开滦
重点抓好三个引领重点抓好三个引领：：一是注重开滦一是注重开滦
文化文化，，引领企业转型引领企业转型；；二是弘扬开二是弘扬开
滦文化滦文化，，引领企业创新引领企业创新；；三是弘扬三是弘扬
开滦文化开滦文化，，引领企业的改革引领企业的改革。。

与此同时与此同时，，注重文化思考注重文化思考，，把把

握趋势走向握趋势走向。。一是必须更加强调一是必须更加强调
和重视文化的开创性和重视文化的开创性；；二是必须二是必须
更加强调和重视经济文化的融更加强调和重视经济文化的融
合合；；三是必须更加强调和重视人三是必须更加强调和重视人
文管理文管理；；四是必须更加强调和重四是必须更加强调和重
视团队精神视团队精神。。

如果说厚重文化的底蕴铸就如果说厚重文化的底蕴铸就
了开滦的辉煌历史了开滦的辉煌历史，，那开滦竭尽那开滦竭尽
在继承和创新中形成新时期的开在继承和创新中形成新时期的开
滦文化必将引领百年开滦转型昌滦文化必将引领百年开滦转型昌
盛盛，，基业常青基业常青。。

（本文根据张建公在2017年
全国企业文化年会上的发言整
理，未经本人核实，有删节）

开滦（集团）有限责任公司党委书记、董事长、总经理张建公：

厚重文化是开滦集团宝贵资源

尹家绪

张建公


