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晋非经贸合作区：重振晋商海外辉煌

600多年前，郑和下西洋开创
了人类历史上和平外交、国际贸
易、远海航行的新纪元。郑和行走
的路线被称为“海上丝绸之路”。
历史跨越到21世纪，中国提出了
建设“丝绸之路经济带”和“海上丝
绸之路”（即“一带一路”倡议），要
让全世界人民共同享有中国和平
发展带来的重大历史机遇。众多
的中国企业或西出阳关，或南下大
洋，在世界各地展现中国建设者的
风采。其中，有一批来自中国晋商
故里的建设者——山西晋非投资
有限公司（以下简称“山西晋非”），
他们秉承“忠义仁勇”的关公精神，
来到了非洲的毛里求斯。

在这里，山西晋非建设我国首
批境外经贸合作园区，发展国际文
化旅游，建设中非金融服务中心，
打造山西乃至中国在非洲的“桥头
堡”。尤其是近年来，山西晋非在
外交部、商务部、山西省委省政府
和山西省投资集团的领导下，在董
事长行连军的带领下，走上了自我
发展的良性道路，树立了中国企业
海外发展的良好形象，成为毛里求
斯最大的中资企业、毛里求斯智慧
城市建设的“王牌”项目。

一波三折，
合作区前途漫漫
中非关系是中国外交关系重

要的组成部分。为了加强中非友
谊，2006年11月，中国在中非合
作论坛北京峰会上提出，在非洲
建设3—5家经济贸易合作区，毛
里求斯晋非经贸合作区就是其中
的一个。合作区位于毛里求斯首
都路易港（Port Louis）西北方向约
3公里的“Riche Terre”地区，面积
为211.03公顷，是国家商务部首
批批准的8个境外合作区之一，由
山西天利实业集团中标建设。

2009年6月，为加快合作区建
设，增强开发者实力，山西省政府
决定引入国有企业太钢集团和山
西焦煤集团，与天利集团合资成
立山西晋非投资有限公司，作为
合作区投资主体。9月16日，合作
区项目正式开工。但是，由于种
种原因，合作区招商、经营遇到前
所未有的困难，开发建设速度缓
慢，直到2014年也没有完成中毛
合作框架协议的要求。

2014年10月24日，山西省政
府召开合作区领导小组会议，将太
钢集团、山西焦煤集团在山西晋非
的国有股权划拨给山西省投资集
团有限公司（以下简称“山投集
团”），并由其作为合作区投资、建
设、运营的新主体，全面接管合作
区各项工作。受命于危难之际，山
投集团紧急招兵买马，组建了一支
以山投集团副总经理行连军为首
的6人救火小分队奔赴前线。

勇闯三关，
走出自我发展道路
面对合作区的重重困难，山

西晋非董事长行连军说，“我们肩

负国家使命，必须跨越三座大山，
打一场国际战争。”

第一关：与毛里求斯政府进行
谈判，确保政治上不留后遗症，经
济上国有资产不流失。2014年11
月，第一轮谈判结束，与毛里求斯
政府签订协议。但不幸的是，毛里
求斯大选提前进行，在野党获胜，
谈判成果就此夭折。2015年1月
至2月，谈判小组重拾行装再赴毛
里求斯进行第二轮谈判，谈判异常
艰难。2015年3月，谈判小组第三
次奔赴毛里求斯，在中国驻毛里求
斯大使馆的帮助下，双方在互谅互
让的基础上最终达成和解共识。5
月28日，山西晋非董事长行连军
与毛里求斯政府财政部长卢切米
纳莱多正式签署了合作区新的开
发谅解备忘录和承诺函。

历时半年的谈判尘埃落定。
按照新的协议，合作区有一部分
土地由山西晋非自主开发，剩余
的土地由山西晋非与毛里求斯政
府合资开发。“通过合资谈判，避
免了毛里求斯政府单方面收回土
地，防止了国有资产流失。通过
谈判，我们把道路、围墙、管网等
公辅设施移交给了毛里求斯政
府，相应投资抵了园区土地的租
金，使合作区减少了租金支出，优
化了资产质量，提高了公司未来
的盈利能力。”行连军说。

2015 年 7 月 24 日、2016 年 5
月6日，山西晋非与毛里求斯房产
与土地部签署了一期、二期土地
租赁协议，标志着山西晋非与毛
里求斯政府三轮的艰苦谈判成果
得到全面落实。

第二关：国际招商引资打开缺
口。毛里求斯国土面积小，人口
少，资源短缺，国内市场十分有限，
给合作区招商带来了极大的困
难。8年以来，合作区只有两家中
资企业入驻，租赁土地仅2公顷。

山西晋非接手后，深刻分析招
商难的症结所在，坚持“走出去”与

“请进来”相结合，明确了面向亚非
欧开展国际化大招商策略，优化美
化园区环境，不断完善办公居住条
件，千方百计扩大国际化的朋友
圈，招商局面逐渐改观，一些国际
知名公司纷纷入驻园区。

2017年 5月 25日，中国商务
部副部长钱克明莅临园区考察，对

园区工作充分肯定，特别强调晋非
经贸合作区国际化程度高，在中国
境外合作区中是首屈一指的。

第三关：经营一举扭亏为盈。
行连军认为，要摆脱园区经营困
境，必须改变收入单一靠租金的局
面，不断拓宽经营范围。山西晋非
确立了以国际实业投资和国际资
本运营为主业，从园区内物业租赁
延伸到园区外旅游和房地产开发，
分别在中国深圳前海、上海自贸区
成立子公司，开展国际贸易、资产
管理和跨境资本运营，在收入上做
加法，在成本上做减法，依靠多业
并举，收入多元化，接管当年就实
现了企业的扭亏为盈。2015年，
山西晋非及子公司共完成营业收
入987万元，利润总额548万元，净
利润456万元，创造了晋非经贸合
作区没有政府补贴历史上最好的
经营成绩。2016年，山西晋非完
成营业收入24681万元，实现利润
306万元，净利润总额268万元。
今年公司经营目标为资产总额达
到8亿元，营业收入5亿元，实现利
润力争突破千万元。

看似不大的利润数字，却意
义非凡：这是晋非经贸合作区首
次实现经营扭亏为盈，走出了一
条自我生存和自我发展道路。合
作区工作被评为2015年度山西省
商务工作十大亮点之一。

跨越发展，
重振晋商海外辉煌
山西省对晋非经贸合作区寄

予厚望，山西省副省长王一新高

度关注并给予大力支持。在全省
“十三五”规划中明确，“要引导晋
非经贸合作区以市场化的手段创
新发展，努力把晋非经贸合作区
打造成挺进非洲的桥头堡”。

晋非人雄心勃勃，制定了公
司2015—2020年的发展战略，即

“一年扭亏为盈，两年变负为正，
三年完成架构，四年挺进欧亚，五
年完成招商，2020年实现腾飞”。

前两步的成果已经实现，成
为了前进的阶梯。现在，山西晋
非国际化的组织架构基本完成，下
设6个全资、控股子公司，1个参股
子公司，分别从事文旅、金融、地
产、贸易、资管、投资等业务。山西
晋非已经实现了由单一的合作区
开发向集投资、文化、艺术、旅游、
教育、培训、房地产开发、金融服务
等全方位发展的华丽转身。

合作区定位也需要转身。山
西晋非调整了园区规划，充分挖
掘发挥毛里求斯旅游业、金融业
发达的比较优势，以现代服务业
作为合作区的主导产业，按照毛
里求斯新政府倡导的智慧城市的
相关标准进行规划和建设。园区
规划以金融为中心，以文化为灵
魂，以旅游、教育、医疗、港口服务
为配套，建设逐渐驶入了快车
道。2016年9月，伊甸园文化娱乐
广场项目开工，2016年12月，毛里
求斯投资局正式颁发了智慧城市
证书，标志着合作区规划调整得
到毛里求斯政府的认可和支持。
计划今年9月前伊甸园文化娱乐
广场主体封顶，马达加斯加项目
开工，四季度高档商务酒店开工

建设。
2017年2月9日，当地毛里求

斯主流媒体《Week-End Le Mau-
ricien》在头版头条以《晋非——
毛里求斯政府的王牌》为题刊发
报道，阐明合作区对毛里求斯经
济增长的重要性。在2017年6月
颁布的毛里求斯政府2017—2018
年财政计划中，把晋非经贸合作
区列为智慧城市的标杆项目。

展望未来，行连军信心满
满。他说，“毛里求斯晋非经贸合
作区以伊甸园文化娱乐广场建设
为开端，将配套建设高档商务酒
店、悬崖餐厅、购物美食街、法式
别墅、中式庭园等，引进法国亚非
欧艺术中心，国际知名酒店管理
集团，形成一个集吃、住、行、游、
购、娱为一体的旅游综合体，填补
毛里求斯没有中资酒店的空白，
成为毛里求斯文化旅游的一张亮
丽名片。”

山西人“走出去”，无疑就贴
上了晋商的标签。明清500年，晋
商雄居中华，饮誉欧亚，辉煌业绩
中外瞩目。如何重振晋商的辉
煌，行连军有自己的思考。他说，

“作为地道的山西人，我身上流淌
着晋商的血脉，诚信自然成为我
们商业的基因，重振晋商是我们
义不容辞的责任。在国家‘一带
一路’倡议的指引下，大量的资本
投向海外，越来越多的企业走出
国门，但海外发展的中资企业特
别是民营企业，普遍面临着跨境
难、汇兑难、融资难的问题。如何
解决这些问题成为当务之急，也
蕴藏着巨大的商机。毛里求斯治
安良好，法律健全，金融业发达，
经商便利度和经济自由度居世界
前列，外汇可以自由进出，资本利
得税为零，是开展面向亚非欧金
融服务的理想之地。去年我们把
中国银行引进毛里求斯，奠定了
人民币业务的基础。下一步计划
联合中国信达香港资产管理公司
在晋非经贸合作区建立中非金融
合作服务中心，致力于为海外的
中资企业提供一揽子的金融解决
方案，成为‘一带一路’走出去企
业的一站式综合金融服务平台。
融通天下，这或许是晋商货通天
下、汇通天下最好的时代注解。”

晋珀

▲2017年5月商务部副部长钱克明（中）考察晋非经贸合
作区，对园区以旅游和金融服务业为主规划定位及国际化高度
认可，山西晋非投资有限公司董事长行连军（右）陪同视察。

山西省副省长王一新(左二）认真听取晋非经贸合作区
规划介绍。

▲

毛里求斯诺亚财富中心实景图
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