
企业是共建企业是共建““一带一路一带一路””的主的主
力军力军。。企业要走好企业要走好““一带一路一带一路””，，
必须清楚和走好必须清楚和走好““道道””、、““术术””、、““行行””
这三步棋这三步棋。。通俗讲通俗讲，，““道道””就是知就是知
其道其道，，掌握发展规律掌握发展规律；；““术术””就是得就是得
其道其道，，明白行其道的技术或方法明白行其道的技术或方法；；

““行行””就是守其道就是守其道，，知行合一知行合一，，抓好抓好
落实落实。。企业只有将企业只有将““道道””、、““术术””、、

““行行””有机结合有机结合，，才能在才能在““一带一一带一
路路””上行得稳上行得稳、、走得远走得远、、业绩好业绩好。。

企业走企业走““一带一路一带一路””之道的之道的
核心内涵就是要秉承核心内涵就是要秉承““和平合和平合
作作、、开放包容开放包容、、互学互鉴互学互鉴、、互利共互利共
赢赢””丝路精神丝路精神，，坚持坚持““共商共商、、共建共建、、
共享共享””原则原则，，打造利益打造利益、、责任和命责任和命
运共同体运共同体。。历史已经证明历史已经证明，，企业企业
是走向世界之道的主力军是走向世界之道的主力军，，未来未来
实践将会更加彰显企业的主力实践将会更加彰显企业的主力
军作用军作用。。

再来研究再来研究““术术””，，主要内容是主要内容是
看现状看现状、、看趋势看趋势、、看环境看环境，，策划行策划行
动方案动方案。。看现状是为了摸清底看现状是为了摸清底
数数，，心中有数心中有数。。看趋势是为了准看趋势是为了准
确预测今后确预测今后55年乃至年乃至1010年的产业年的产业
发展前景发展前景，，使企业走得更稳更使企业走得更稳更
远远。。看环境至关重要看环境至关重要，，只有看得只有看得

懂懂，，才能选得准才能选得准，，才能使企业发展才能使企业发展
得到保障得到保障。。策划行动方案是为了策划行动方案是为了
善其大道之术善其大道之术，，应该通盘考虑应该通盘考虑、、反反
复论证复论证、、力求完善力求完善。。

““三看一策划三看一策划””，，要突出两个要突出两个
方面内容方面内容。。一方面一方面，，注重看问题注重看问题、、
解难题解难题、、搞好预案搞好预案；；另一方面另一方面，，注注
重看大势重看大势、、视大局视大局、、谋划长远谋划长远。。企企
业在业在““三看一策划三看一策划””中中，，要切实看要切实看
明白这些大势明白这些大势、、原则原则、、任务和目任务和目
标标，，并将其深刻融入自己的行动并将其深刻融入自己的行动
方案之中方案之中。。

最后再来探讨最后再来探讨““行行””，，重点是重点是
凝聚凝聚““政产科金用政产科金用””力量力量，，““五位一五位一
体体””协同行动协同行动。。

推动企业走好推动企业走好““一带一路一带一路””，，
从实际需要看从实际需要看，，关键措施是政府关键措施是政府、、
企业企业、、科研科研、、金融金融、、用户协同行动用户协同行动。。

指引方向指引方向、、创造环境创造环境，，主要依主要依
靠政府靠政府。。设施建设设施建设、、产业发展产业发展，，主主
要依靠企业要依靠企业。。

政府为企业导方向政府为企业导方向、、创环境创环境，，
到底路子怎么走到底路子怎么走，，还主要靠企还主要靠企
业业。。企业应当在政府指导下企业应当在政府指导下，，选选
择自己的目的地择自己的目的地，，确定所从事的确定所从事的
产业和项目产业和项目，，构建灵活有效的经构建灵活有效的经

营模式营模式，，一步一个脚印地推进生一步一个脚印地推进生
产经营产经营。。

科技进步科技进步、、上新创新上新创新，，主要依主要依
靠科研靠科研。。大院大所要根据企业大院大所要根据企业

““走出去走出去””需要需要，，积极搞好与企业积极搞好与企业
的对接的对接，，为企业为企业““走出去走出去””提供强提供强
力支撑力支撑。。

打通血脉打通血脉、、融通资金融通资金，，主要依主要依
靠金融靠金融。。融资瓶颈是企业走好融资瓶颈是企业走好““一一
带一路带一路””面临的突出挑战面临的突出挑战，，需要通需要通
过建设多元化融资体系和多层次过建设多元化融资体系和多层次
资本市场完善金融服务资本市场完善金融服务。。当前当前，，要要
充分运用亚投行充分运用亚投行、、丝路基金丝路基金、、中国中国
同中东欧同中东欧““1616++11””金融控股公司等金融控股公司等
新型金融机制新型金融机制，，积极解决企业资金积极解决企业资金
瓶颈问题瓶颈问题。。同时同时，，可以考虑设立企可以考虑设立企
业海外发展基金业海外发展基金、、建立企业建立企业““走出走出
去去””信用担保体系信用担保体系。。

民心相通民心相通、、奠定根基奠定根基，，主要依主要依
靠用户靠用户。。这里所提到的用户这里所提到的用户，，不不
只是购买某个企业产品和服务的只是购买某个企业产品和服务的
用户用户，，而是共享而是共享““一带一路一带一路””建设建设
成果的千家万户成果的千家万户。。““国之交在于民国之交在于民
相亲相亲，，民相亲在于心相通民相亲在于心相通””，，要通要通
过建立多层次人文合作机制和平过建立多层次人文合作机制和平
台台，，推动各国相互理解推动各国相互理解、、相互尊相互尊

重重、、相互信任相互信任。。企业所到之处更企业所到之处更
应以诚信为先应以诚信为先，，努力打造世界知努力打造世界知
名品牌名品牌，，积极为当地居民提供良积极为当地居民提供良
好服务好服务。。

企业要走好企业要走好““一带一路一带一路””，，政政
为导向为导向、、产为主体产为主体、、科为支撑科为支撑、、金金
为保障为保障、、用为根基用为根基，，必须进行统筹必须进行统筹
谋划谋划，，使这五个方面协同行动使这五个方面协同行动。。
搞好统筹谋划和协同行动搞好统筹谋划和协同行动，，关键关键
在于政府更好发挥统领和协调作在于政府更好发挥统领和协调作
用用。。政府应在制定中长期规划政府应在制定中长期规划、、
完善政策体系完善政策体系、、健全调控机制健全调控机制、、营营
造良好环境等方面下功夫造良好环境等方面下功夫，，其他其他
方面应该按照共建方面应该按照共建““一带一路一带一路””的的
目标目标、、原则和任务原则和任务，，积极履行各自积极履行各自
职责职责，，主动搞好相互配合主动搞好相互配合，，共同开共同开
创创““政产科金用政产科金用””、、““五位一体五位一体””携携
手奋进局面手奋进局面。。

企业要走好企业要走好““一带一路一带一路””，，必必
须识大道须识大道、、善其术善其术、、勇于行勇于行。。只要只要
真正做到道真正做到道、、术术、、行有机结合行有机结合，，相相
信信““走出去走出去””的企业定会走出一条的企业定会走出一条
成功大道成功大道。。

（本文根据石军在第三届“一
带一路”园区建设国际合作峰会
上发言整理，有删节。）

我今天的课题是我今天的课题是““一带一路一带一路
一网一网””。。一网就是我国研发的一网就是我国研发的
IPVIPV99计算机互联网络计算机互联网络，，是经济是经济、、实实
用用、、安全可靠的网络安全可靠的网络。。

《《国家信息化发展战略纲要国家信息化发展战略纲要》》
提出提出，，到到20202020年年，，信息消费总额达信息消费总额达
到到66万亿元万亿元，，电子商务交易规模达电子商务交易规模达
到到3838万亿元万亿元。。互联网国际出口带互联网国际出口带
宽达到宽达到2020太比特太比特//秒秒（（TbpsTbps），），支撑支撑

““一带一路一带一路””建设实施建设实施，，与周边国与周边国
家实现网络互联家实现网络互联、、信息互通信息互通。。

到到20252025年年，，新一代信息通信新一代信息通信
技术得到及时应用技术得到及时应用，，实现技术先实现技术先
进进、、产业发达产业发达、、应用领先应用领先、、网络安网络安
全坚不可摧的战略目标全坚不可摧的战略目标。。互联网互联网
国际出口带宽达到国际出口带宽达到4848太比特／秒太比特／秒
（（TbpsTbps），），建成四大国际信息通道建成四大国际信息通道，，
连接太平洋连接太平洋、、中东欧中东欧、、西非北非西非北非、、
东南亚东南亚、、中亚中亚、、印巴缅俄等国家和印巴缅俄等国家和
地区地区。。

到到20202020年年，，建设中国信息化建设中国信息化
的网络的网络；；到到20252025年年，，新一代信息通新一代信息通
信技术得到及时应用信技术得到及时应用。。目标是使目标是使

““一带一路一带一路””各主权国家网络畅流各主权国家网络畅流。。
从历史情况可以看到从历史情况可以看到，，19941994

年年，，美国主动公开放弃美国主动公开放弃IPVIPV99的研的研
发发，，理由则是理由则是：：技术无法突破技术无法突破、、工工
程浩大程浩大、、资金消耗很大资金消耗很大。。我国我国IPVIPV99
到现在已经到现在已经2020年了年了，，中国研发成中国研发成
功并形成知识产权标准功并形成知识产权标准，，解决了解决了
IPVIPV44、、IPVIPV66通信机制难题通信机制难题，，保障通保障通
信安全信安全，，而且其核心已经写入而且其核心已经写入ISOISO
国际标准组织国际标准组织，，已经成为全球未已经成为全球未
来网络的最核心体系来网络的最核心体系。。因此因此，，IPVIPV99
在安全标准中明确提出在安全标准中明确提出，，网络是网络是

国家主权的延伸国家主权的延伸。。这是我国跟美这是我国跟美
国共同签下的国共同签下的，，所以在所以在““一带一一带一
路路””沿线国家建设不会损害中美沿线国家建设不会损害中美
及各个国家的战略利益及各个国家的战略利益。。

由于缺乏独立自主的根域名由于缺乏独立自主的根域名
服务器和网络空间服务器和网络空间，，““一带一路一带一路””
各主权国家各主权国家，，包括欧洲迫不得已包括欧洲迫不得已
通过太平洋和大西洋光缆接入美通过太平洋和大西洋光缆接入美
国因特网国因特网，，向美国租用网络管理向美国租用网络管理
信令和网络管理信令和网络管理，，从而丧失了网从而丧失了网
络主权络主权。。

20152015 年年 1212 月月 1616 日日，，我国明我国明
确提出确提出，，中国中国““十三五十三五””期间将大期间将大
力实施网络强国战略力实施网络强国战略，，并提出推并提出推
进变革的四大原则进变革的四大原则：：尊重网络主尊重网络主
权权、、维护和平安全维护和平安全、、促进开放合促进开放合
作作、、构建良好的秩序构建良好的秩序。。其中网络其中网络
空间已成为继国家领土空间已成为继国家领土、、领海领海、、领领
空和太空的第五疆域空和太空的第五疆域。。

网络空间已上升到主权国家网络空间已上升到主权国家
第五疆域的高度第五疆域的高度。。但是世界各国但是世界各国
网络用户网络用户，，都向美国租用网络空都向美国租用网络空
间和间和IPIP地址地址。。其中关键所在是其中关键所在是：：
我国的网络管理信令和信息流经我国的网络管理信令和信息流经
美国及日本美国及日本，，信息安全无法保障信息安全无法保障。。

目前目前““一带一路一带一路””国家包括欧国家包括欧
洲国家在因特网领域的地位十分洲国家在因特网领域的地位十分
被动被动，，有关域名服务器某种原因有关域名服务器某种原因
停运停运，，网络将全面瘫痪网络将全面瘫痪。。

为扭转上述网络空间的被动为扭转上述网络空间的被动
局面局面，，我国有关部门成立新一代我国有关部门成立新一代
互联网十进制网络标准工作组互联网十进制网络标准工作组，，

主要进行设计主要进行设计、、规划和标准制定规划和标准制定。。
中国主导的中国主导的IPVIPV99协议已经实协议已经实

现对之前网络的兼容现对之前网络的兼容，，通过扫描通过扫描
二维码下载软件二维码下载软件，，安卓等桌面系安卓等桌面系
统和手机可以访问中国网络主权统和手机可以访问中国网络主权
的的CHNCHN国际域名国际域名。。IPVIPV99网络已经网络已经
在我国几个主要城市进行测试在我国几个主要城市进行测试，，
技术已经成熟技术已经成熟，，产业已经形成产业已经形成，，因因
此基于此基于IPVIPV99将产生巨大的新型应将产生巨大的新型应
用和商机用和商机。。

用用 IPVIPV99 技术可以为技术可以为““一带一一带一
路路””沿线沿线2020多个国家建设多个国家建设5656个经个经
贸合作区提供安全贸合作区提供安全、、可控可控、、价格宜价格宜
人的网络专线设备和服务人的网络专线设备和服务。。我国我国
提供的提供的VV99路由器路由器，，基本上在当地基本上在当地
的网络及全球任何一个国家可以的网络及全球任何一个国家可以
上网上网。。可以为可以为““一带一路一带一路””2020多个多个
国家提供符合国家提供符合ISO-ISO-316316--11全套服全套服
务务；；可以为沿线可以为沿线““一带一路一带一路””2020多多
个主权国家及欧洲各国提供联合个主权国家及欧洲各国提供联合
国际电联国际电联ITU-T-EITU-T-E164164国家码地国家码地
理位置的理位置的IPVIPV99地址地址，，明确各国网明确各国网
络疆界络疆界，，从而构建国际网络空间从而构建国际网络空间
命运共同体命运共同体；；可以为可以为““一带一路一带一路””
沿线沿线2020多个主权国家提多个主权国家提
供根域名服务器和网络供根域名服务器和网络
系统系统。。现在全世界能做现在全世界能做
这项工作的只有美国和这项工作的只有美国和
中国中国。。

国家领导人在网络安全和信国家领导人在网络安全和信
息化工作方面强调息化工作方面强调，，承认和尊重承认和尊重
各国网络主权是维护网络安全的各国网络主权是维护网络安全的
前提前提，，国家主权是国家固有权利国家主权是国家固有权利，，
是国家独立的重要标志是国家独立的重要标志。。网络主网络主
权或网络空间主权是国家主权在权或网络空间主权是国家主权在
网络空间的自然延伸和体现网络空间的自然延伸和体现。。要要
加大投入加大投入，，加强信息基础设施建加强信息基础设施建
设设，，加快亚欧信息高速公路的建加快亚欧信息高速公路的建
设设，，构建国际网络空间命运共同构建国际网络空间命运共同
体体。。

目前目前，，我们正在推动制定我们正在推动制定《《中中
华人民共和国网络主权法华人民共和国网络主权法》》以及以及
《《中华人民共和国网络国名法中华人民共和国网络国名法》，》，指指
明用明用CHNCHN，，而不是美国租来的而不是美国租来的..cncn，，
使使IPVIPV99构建网络空间共同体不受构建网络空间共同体不受
美国法律的约束美国法律的约束。。

（本文根据谢建平在第三届
“一带一路”园区建设国际合作峰
会上发言整理，有删节。）

用IPV9构建“一带一路一网”

ISO中国国家成员体专家、工信部电子标签工作组数据格式组组长谢建平：

企业要走好“道术行”三步棋

全国政协经济委员会副主任石军：

第三届园区建设国际合作峰会·高端
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