
工业、制造业推动
“一带一路”建设，要务
实开展产业合作

““一带一路一带一路””倡议已经近四年倡议已经近四年
了了，，目前已取得明显成效目前已取得明显成效。。去年去年
我国进出口总额我国进出口总额2424..33万亿元万亿元，，其其
中中““一带一路一带一路””进出口总额为进出口总额为66..33
万亿元万亿元，，占占2525..99%%，，占比约四分之占比约四分之
一一；；投资投资17011701亿美元亿美元，，同比增长同比增长
了了 4444%%，，其中对其中对““一带一路一带一路””投资投资
145145亿美元亿美元，，占占88..55%%，，这个比例不这个比例不
大大，，但是在发展中但是在发展中。。特别是对外特别是对外
承包完成营业额承包完成营业额15941594亿美元亿美元，，增增
长长33..55%%，，其中其中““一带一路一带一路””760760亿美亿美
元元，，占了占了 4747..77%%，，几乎占了一半几乎占了一半。。

““一带一路一带一路””沿线大多数是欠发达沿线大多数是欠发达
地区地区，，所以实现经济繁荣应该是所以实现经济繁荣应该是
最根本的问题最根本的问题。。那么工业那么工业、、制造制造
业如何在业如何在““一带一路一带一路””建设中发挥建设中发挥
作用作用？？就要依托项目驱动就要依托项目驱动，，深化深化
产业务实合作产业务实合作。。具体说来具体说来，，要抓要抓
好五方面的合作好五方面的合作：：

第一第一，，开展交通运输开展交通运输、、电信电信、、
管网等基础设施建设管网等基础设施建设。。我国陆上我国陆上
与沿线与沿线1515个国家已经开通了上百个国家已经开通了上百
条公路运输路径条公路运输路径，，建成了建成了1111条跨条跨
境铁路境铁路，，5151列中欧铁路运输班列列中欧铁路运输班列，，
海上与海上与5656个国家签订了双边海域个国家签订了双边海域
协议协议，，参与了参与了1313个国家个国家2020多个港多个港
口的建设和运营口的建设和运营；；在空中与在空中与4343个个
国家直航海陆空共同组成立体的国家直航海陆空共同组成立体的

““交通大通道交通大通道””。。近期印尼雅万高近期印尼雅万高
铁铁、、中老高铁已经开通中老高铁已经开通，，俄罗斯俄罗斯、、
泰国泰国、、马来西亚等国家的高铁正马来西亚等国家的高铁正
在筹备建设在筹备建设。。我国与东盟相邻国我国与东盟相邻国
家共建信息网家共建信息网，，华为华为、、中兴中兴、、中国中国
移动建设境外移动建设境外44GG网网2020多个多个。。我我
们与东非五个共同体国家协议共们与东非五个共同体国家协议共
建信息建信息““高速公路高速公路””。。此外此外，，在油在油
气管线方面气管线方面，，哈萨克斯坦哈萨克斯坦、、俄罗俄罗
斯斯、、缅甸油气管线已经建成投入缅甸油气管线已经建成投入
使用使用。。与巴西投资和并购电网公与巴西投资和并购电网公
司成为巴西的重要输变电运营司成为巴西的重要输变电运营
商商。。

第二第二，，工业制造业工业制造业““走出去走出去””
投资工业项目投资工业项目，，推进产业合作推进产业合作。。
当前当前，，我国已与我国已与2020多个国家开展多个国家开展
了核电国际合作了核电国际合作，，近日近日，，我国自主我国自主
研发的核电第三代技术与法国的研发的核电第三代技术与法国的
公司联合承办了英国的合作项公司联合承办了英国的合作项
目目。。随着企业走出国门随着企业走出国门，，中车集中车集
团在美国团在美国、、新加坡新加坡、、洛杉矶等城市洛杉矶等城市
建设了制造基地建设了制造基地。。近几年近几年，，工业工业
项目由单个项目发展集聚成为建项目由单个项目发展集聚成为建
设各具特色的工业园区设各具特色的工业园区，，在国外在国外
园区聚集了一大批先进制造业和园区聚集了一大批先进制造业和
深加工项目深加工项目。。

第三第三，，广泛开展工程承包和广泛开展工程承包和
劳务合作劳务合作。。我国在铁路我国在铁路、、公路公路、、基基
础设施桥梁建设方面实力雄厚础设施桥梁建设方面实力雄厚，，
中铁建中铁建、、中国路桥中国路桥、、中国建筑等央中国建筑等央
企企““走出去走出去””承建项目取得良好的承建项目取得良好的
信誉和品牌信誉和品牌，，三一重工三一重工、、中联重中联重

科科、、徐工集团等工程徐工集团等工程
机械企业跟随工程承机械企业跟随工程承

包走出国门包走出国门，，展示了质量展示了质量、、性能性能、、
创出了中国品牌创出了中国品牌。。

第四第四，，为外贸提供有力的支为外贸提供有力的支
撑撑。。工业品出口占货物贸易总量工业品出口占货物贸易总量
的的9595%%，，机械设备机械设备、、电子信息产品电子信息产品
等占比总投资的等占比总投资的5757..77%%。。这些产品这些产品
技术含量高技术含量高、、性价比高性价比高，，创出了品创出了品
牌牌。。我国的轨道交通机车车辆已我国的轨道交通机车车辆已
经覆盖到经覆盖到102102 个国家个国家，，最近在美最近在美
国国、、英国英国、、澳大利亚等国拿到澳大利亚等国拿到77..22亿亿
的订单的订单，，很不容易很不容易。。我国的手机一我国的手机一
年生产年生产 1818 亿亿，，三分之二用于出三分之二用于出
口口。。华为华为、、oppooppo、、vivovivo等智能手机等智能手机
品牌享有良好的信誉品牌享有良好的信誉。。我国的轻我国的轻
纺传统产品继承传统优势纺传统产品继承传统优势，，近几年近几年
注入了先进的技术注入了先进的技术、、文化文化，，向高端向高端、、
时尚化不断发展时尚化不断发展。。我国的食品工我国的食品工
业深加工业深加工，，尤其注重绿色尤其注重绿色、、健康健康、、安安
全全，，在国际市场上占有相当大的份在国际市场上占有相当大的份
额额。。进口额里进口额里7272%%是工业品是工业品，，其中其中
不少是制造业零部件不少是制造业零部件、、关键材料关键材料；；
另外另外2828%%是初级产品是初级产品，，很多是制造很多是制造
业所需要的能源业所需要的能源、、原材料原材料。。

第五第五，，要发挥优势要发挥优势，，““走出去走出去””
开展资源合作开展资源合作。。五矿集团与澳大五矿集团与澳大
利亚合作办铁矿利亚合作办铁矿，，有色矿业集团有色矿业集团
到赞比亚合作开采铜矿都取得了到赞比亚合作开采铜矿都取得了
良好的业绩良好的业绩，，这些合作不仅使企这些合作不仅使企
业拿到了资源业拿到了资源，，更重要的是协助更重要的是协助
当地共同开发当地共同开发。。我国石油石化行我国石油石化行
业有自己的勘探业有自己的勘探、、开发开发、、深度加工深度加工
技术优势和自己的工程技术队技术优势和自己的工程技术队
伍伍。。中海油用中海油用151151亿美元收购了亿美元收购了
加拿大尼克森公司加拿大尼克森公司，，增加了增加了3030%%的的
油储量油储量。。中石油在中东中石油在中东、、非洲非洲、、南南
美富油国地区开展了并购和合作美富油国地区开展了并购和合作
开发开发，，海外份额占总产量的四分海外份额占总产量的四分
之一之一。。中石化在韩国中石化在韩国、、沙特投资沙特投资
建设建设20002000万吨的大型炼油厂万吨的大型炼油厂，，去去
年炼厂正式投产年炼厂正式投产。。特别值得关注特别值得关注
的是民营企业的是民营企业，，中国华信能源收中国华信能源收
购了阿布扎比石油公司部分陆上购了阿布扎比石油公司部分陆上
油田油田，，每年收购每年收购200200万吨的油田万吨的油田，，
相当于我国中等的油田相当于我国中等的油田，，每年可每年可
以拿到以拿到10001000万吨的原油进口量万吨的原油进口量。。

提高防范和避免投资
风险的能力，保障“一带
一路”合作项目顺利成功

投资是对外合作的高级形投资是对外合作的高级形

式式，，在合作共赢取得成效的同时在合作共赢取得成效的同时，，
企业更应该研究怎么防范风险企业更应该研究怎么防范风险，，
如何保障投资合作顺利开展如何保障投资合作顺利开展。。根根
据多年的积累据多年的积累，，““一带一路一带一路””对外对外
投资主要有四个方面的风险投资主要有四个方面的风险。。

第一第一，，要警惕社会安全风要警惕社会安全风
险险。。由于受到当地各种冲突的影由于受到当地各种冲突的影
响响，，在高风险地区的投资难免会在高风险地区的投资难免会
遭受挫折遭受挫折，，甚至在少数国家曾经甚至在少数国家曾经
发生过受到恐怖威胁发生过受到恐怖威胁，，导致我方导致我方
人员伤亡的事件人员伤亡的事件，，比如在阿富汗比如在阿富汗、、
巴基斯坦巴基斯坦、、赞比亚赞比亚、、苏丹都有先苏丹都有先
例例。。但高风险地区往往又有较好但高风险地区往往又有较好
的商机的商机，，投资潜在的风险要做综投资潜在的风险要做综
合调查分析合调查分析，，要和政府要和政府、、非政府组非政府组
织以及地方组织联系织以及地方组织联系，，在合同中在合同中
要写明确保安全的条款要写明确保安全的条款，，得到承得到承
诺诺。。企业应该对东道国的政局企业应该对东道国的政局、、
经济作出预判经济作出预判。。事实上我们的企事实上我们的企
业没这个能力业没这个能力，，不可能对该国家不可能对该国家
的政局的政局、、经济有全面的评价经济有全面的评价，，怎么怎么
办办？？就要依靠我国政府告知企就要依靠我国政府告知企
业业，，指导指导、、帮助企业与东道国相关帮助企业与东道国相关
机构机构、、外事局建立联系外事局建立联系，，当遇到问当遇到问
题时尽量给予疏通题时尽量给予疏通，，还要提前准还要提前准
备好应对突发事件的预案备好应对突发事件的预案。。当发当发
生问题的时候政府应该出面给予生问题的时候政府应该出面给予
交涉或者处置交涉或者处置，，以保障我国企业以保障我国企业
的合法权益和我方人员在境外的的合法权益和我方人员在境外的
安全安全。。

第二第二，，要警惕经济法律要警惕经济法律、、法规法规
和制度风险和制度风险。。某些并购和投资项某些并购和投资项
目可能会涉及到这个国家的重要目可能会涉及到这个国家的重要
行业行业、、重要领域重要领域，，往往会被政府严往往会被政府严
格审查格审查。。所以企业在前期尽职调所以企业在前期尽职调
查的时候查的时候，，对他们的法律规定对他们的法律规定、、政政
策动态要深入考察和梳理策动态要深入考察和梳理，，按照按照
商业行为准则做事商业行为准则做事，，防范不规范防范不规范、、
不合法的事情发生不合法的事情发生。。比如比如，，美国美国
设立安全委员会设立安全委员会，，对跨国投资进对跨国投资进
行审查行审查，，华为华为、、中兴中兴、、中海油中海油、、中中
化化、、三一重工等都曾被拒之门三一重工等都曾被拒之门
外外。。值得注意的是值得注意的是，，““一带一路一带一路””
有些国家有美国的企业有些国家有美国的企业，，有美国有美国
的股份的股份，，有美国的利益有美国的利益。。比如去比如去
年美的集团年美的集团4040亿欧元收购德国库亿欧元收购德国库
卡集团就遭遇美国干预卡集团就遭遇美国干预。。此外此外，，
我国企业还要在规范决策程序的我国企业还要在规范决策程序的
同时加强财务审计和纪检监察同时加强财务审计和纪检监察，，

防范违法违纪现象产生防范违法违纪现象产生。。
第三第三，，要防范资金要防范资金、、技术和市技术和市

场风险场风险。。一些在海外发生的资产一些在海外发生的资产
并购并购、、市场投资市场投资，，由于不可能到当由于不可能到当
地做调研地做调研，，因此做可行性调研时因此做可行性调研时
需要做更多的工作需要做更多的工作，，比如目标企比如目标企
业的权益业的权益、、债权债权、、债务债务、、经营管理经营管理、、
财务状况以及社会责任的履行情财务状况以及社会责任的履行情
况等况等，，不要盲目地并购不要盲目地并购。。对于目对于目
标项目当地的资源标项目当地的资源、、市场市场、、区位区位、、
交通交通、、技术标准技术标准、、社会环境等都要社会环境等都要
了解清楚了解清楚。。另外另外，，因为可能执行因为可能执行
不同的会计准则和货币兑换等因不同的会计准则和货币兑换等因
素素，，在进行资产评估在进行资产评估，，或者对项目或者对项目
收益评价时收益评价时，，可能会存在较大的可能会存在较大的
偏差偏差。。在融资方面在融资方面，，目前企业目前企业““走走
出去出去””投资大多使用自有资金和投资大多使用自有资金和
银行贷款银行贷款，，在国际上发债在国际上发债，，定向发定向发
股股、、换股等以直接融资的方式现换股等以直接融资的方式现
在还很少用在还很少用。。融资方式单一不仅融资方式单一不仅
容易形成财务腐败容易形成财务腐败，，而且面临信而且面临信
用用、、利率利率、、汇率的风险汇率的风险，，更需要谨更需要谨
慎慎。。在跨国投资中还要注意技术在跨国投资中还要注意技术
风险和市场风险风险和市场风险，，从行业发展到从行业发展到
全球经济全球经济，，都存在周期性的兴衰都存在周期性的兴衰
和评估的规律和评估的规律。。以石油为例以石油为例，，前前
几年油价几年油价100100多美元的时候多美元的时候““三桶三桶
油油””积极积极““走出去走出去””收购收购，，这是正确这是正确
的的，，但由于缺乏经验但由于缺乏经验，，摊子铺得太摊子铺得太
大大，，有些项目就出现了亏损有些项目就出现了亏损。。所所
以以，，企业选定项目应该是自己的企业选定项目应该是自己的
主业主业、、强项强项，，要注意技术的先进要注意技术的先进
性性，，更要注意实用性和可靠性更要注意实用性和可靠性，，要要
进行充分的市场调查进行充分的市场调查，，如果投资如果投资
项目的产品市场太大项目的产品市场太大，，对可能出对可能出
现的贸易保护主义也要有所预现的贸易保护主义也要有所预
防防。。

第四第四，，化解文化融合及机构化解文化融合及机构
整合的风险整合的风险。。并购完成后需要对并购完成后需要对
两套运行体系进行整合两套运行体系进行整合。。新项目新项目
从开始建设到投产也要从开始建设到投产也要
和当地机构和当地机构、、人员打交人员打交
道道。。由于不同的文化背由于不同的文化背
景和心理状态景和心理状态，，员工人事员工人事
的融合相对困难的融合相对困难，，长期形长期形
成的理念成的理念、、思维思维、、方式和方式和

习惯也存在较大的差异习惯也存在较大的差异，，如果处如果处
理不当理不当，，往往会造成不协调往往会造成不协调、、不和不和
谐谐，，甚至人才大量流失甚至人才大量流失。。并购项并购项
目前后要制定比较完美的整合计目前后要制定比较完美的整合计
划划，，包括机构包括机构、、人员人员、、技术技术、、装备装备，，
既要有进步既要有进步，，有改革有改革，，也不能操之也不能操之
过急过急。。比如吉利公司开始收购沃比如吉利公司开始收购沃
尔沃的时候尔沃的时候，，当时欧洲和瑞典处当时欧洲和瑞典处
于金融危机动荡之中于金融危机动荡之中，，沃尔沃员沃尔沃员
工听说中国的民营企业要兼并时工听说中国的民营企业要兼并时
还举行了示威还举行了示威。。当时李书福提出当时李书福提出
了不裁员了不裁员、、不关闭不关闭、、不移走的不移走的““三三
不不””战略战略，，第二年就盈利了第二年就盈利了，，第三第三
年开始分红了年开始分红了，，这次并购很成这次并购很成
功功。。还有华为公司也是海外并购还有华为公司也是海外并购
成功的案例成功的案例。。目前目前，，华为外籍人华为外籍人
员有员有 2300023000 多人多人，，占职工人数的占职工人数的
1919..22%%，，而且高管也为外籍员工打而且高管也为外籍员工打
开大门开大门，，这样就增强了凝聚力这样就增强了凝聚力。。

防范上述风险光靠企业努力防范上述风险光靠企业努力
是不够的是不够的，，政府要更好地发挥作政府要更好地发挥作
用用，，具体要做到以下方面具体要做到以下方面：：

一是要制定一是要制定““一带一路一带一路””投资投资
战略规划和行动方案战略规划和行动方案，，包括发展包括发展
定位定位、、产业选择产业选择、、区域抉择区域抉择、、投资投资
趋向趋向、、合作方式等内容合作方式等内容。。在总体在总体
规划下规划下，，制定行业和制定行业和6060个国家的个国家的
专项规划专项规划，，防止无序防止无序““走出去走出去””。。
政府对沿线部分国家和地区经济政府对沿线部分国家和地区经济
发展水平发展水平、、资源禀赋资源禀赋、、科技实力科技实力、、
社会状况进行综合评估社会状况进行综合评估，，指导我指导我
国企业国企业““走出去走出去””。。对外宣传方面对外宣传方面
不宜指明转移产能不宜指明转移产能。。去产能和去产能和

““一带一路一带一路””、、““走出去走出去””不要直接不要直接
联系起来联系起来，，事实上我们也不是把事实上我们也不是把
落后产能转移出去落后产能转移出去，，人家也不会人家也不会
要的要的。。““走出去走出去””的是世界级水平的是世界级水平
的核电的核电、、高铁高铁，，钢铁也是一流的装钢铁也是一流的装
备技术备技术““走出去走出去””，，绝不是小钢绝不是小钢
铁铁。。““一带一路一带一路””更准确的是产业更准确的是产业
合作合作，，包括技术包括技术、、装备装备、、人才等方人才等方
面面。。

二是尽快建立符合国际惯例二是尽快建立符合国际惯例
的海外并购投资的法律法规体的海外并购投资的法律法规体
系系，，对外汇支持对外汇支持、、保险保险、、税收政策税收政策
制定出适应的操作方法和相应的制定出适应的操作方法和相应的
保护政策保护政策。。很多企业为当地的环很多企业为当地的环
保保、、社区建设社区建设、、教育教育、、医疗事业作医疗事业作
出了贡献出了贡献，，履行了社会责任履行了社会责任，，要将要将
我国企业我国企业““走出去走出去””尊重当地文化尊重当地文化
习俗习俗、、保护生态环境保护生态环境、、支持社会建支持社会建
设等方面的经验做出总结设等方面的经验做出总结。。

（下转T05版）

让中国工业在全世界出彩

“一带一路”沿线大多

数是欠发达地区，所

以实现经济繁荣应该是最

根本的问题。那么工业、制

造业如何在“一带一路”建

设中发挥作用？就要依托

项目驱动，深化产业务实

合作。

第三届园区建设国际合作峰会·高端
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