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中国制造经过30多年的高速
发展，已经完成了“量的积累阶
段”，进入以企业全面转型和升级
为核心任务的“质的提高阶段”。
随着新一代信息技术与先进制造
业的深度融合，传统制造业掀起
了以智能制造为代表的新一轮产
业变革。

“新一轮的产业变革席卷全
球，智能制造是新一轮产业变革的
核心方向，目前国内很多传统制造
业在转型升级中，已将智能制造列
为重点转型的领域，持续为传统制
造业创新发展创造新机遇。这也
是一种顺势而为的具体表现。”6
月21日，国务院国资委机械工业
经济管理研究院产业经济研究所
副所长、副研究员吕汉阳在接受
《中国企业报》记者采访时表示。

全国发力智能制造
据记者了解，发展智能制造

已经成为传统制造业提高生产效
率，降低企业成本的主要方式。
当下，在传统制造业转型发展过
程中，不少地区实体经济正在积
极推进智能制造业的产业布局，
如天津、河北合作建设了北京曹

妃甸现代产业发展示范区、北京
沧州·渤海新区生物医药园、北京
张北云计算产业基地等。

日前，记者从北京市经信委
了解到，北京市经信委于近日启
动实施了“智造100”工程，宣布要
将北京市应用示范企业关键工序
装备数控化率提高到75％，培育
10家左右年收入超10亿元的智能
制造系统解决方案供应商，在大
幅减少人员用工、厂房占地面积
和资源消耗的前提下治理大城市
病。

据天津市工信委一位工作人
员向记者介绍，天津市工信委正
在根据《关于进一步加快建设全
国先进制造研发基地的实施意
见》，制定40个产业行动方案。将
重点发展新能源汽车、动力电池、
航空、航天等产业，预计到 2020
年，天津将基本建成全国先进制
造研发基地，工业增加值达到１
万亿元以上，先进制造业比重达
到70％以上。

据记者了解，去年年底发布的
《河北省工业转型升级“十三五”规
划》也明确提出，“十三五”期间，河
北省工业转型将“培育壮大战略性
新兴产业”，加快发展先进装备制
造、新一代信息技术、生物医药等
七大战略性新兴产业，形成一批新

型工业化产业示范基地，打造工业
增长动力强劲的新引擎。

对此，保定高新区招商服务
局局长孙婧表示，在京津冀协同
发展的良好机遇下，保定智能制
造产业园规划正在设计中，将会
重点引进德国在智能制造方面前
沿产业，推动技术、人才的落地，
在智能电网、智能安防、新能源汽
车以及智能互联等各方面构建世
界一流的专业化产业园区。

与此同时，苏州高铁新城正
在全力打造大数据产业发展新高
地。位于高铁新城南部片区的苏
州高铁新城大数据产业园，于
2016年12月3日入选“苏州市十
大大数据特色产业园”。目前，产
业园已入驻中兴网信、同济金融
科技、紫光数码等近50家大数据
企业。

另外，以传统制造业为代表
的中国恒天集团有限公司已在新
能源汽车领域完成布局。该公司
董事长、党委书记张杰在接受《中
国企业报》记者采访时介绍，今年
3月份，中国恒天集团有限公司与
中国沃特玛新能源汽车产业创新
联盟在京签署战略合作协议，双
方一致同意建立长期的战略合作
伙伴关系，共同研发和推广新能
源汽车。

还有很长的路要走
中国经济进入结构转换期，

面临经济增长新动力的形成和旧
动力的逐渐弱化。辽宁省鞍山市
经信委投资与规划处处长侯锡凯
在接受记者采访时认为，中国已
经完成了工业化和初步现代化，
经济无法维持高速增长，原来依
托于高增长的体制不得不进行调
整、转型和升级。侯锡凯指出，中
国制造业转型就是企业变革，大
转型则是一场中国制造业革命。

对此，吕汉阳也认为，中国的
工业化进程远未结束，发展动能
对智能制造等先进制造业的现实
需求依然强大，经过近两年去低
端产能后，智能制造将会迎来广
阔的发展前景。同时，吕汉阳坦
言：“如何推进智能制造领域在传
统制造业创新发展，是一项复杂
的系统工程，也是一个长期的发
展任务，还有相当长的一段路程
要走。”

“目前我们正在加强实施智
能制造产业的政策设计和路径研
究。”工业和信息化部产业政策司
产业组织处副处长徐雪峰在接受
记者采访时介绍，对于符合转型
定位，适合在智能制造领域发展

的高精尖产业实施数字化、网络
化、智能化改造，对于还能够在传
统工业发展的制造企业，全部要
进行一轮智能化和绿色化的改
造，要将其升级成为全球智能制
造领域的领先企业。

多年从事传统制造行业的张
杰认为，工业制造并不仅仅是指
高端行业，也包含一些不那么高
大上的传统行业的改造升级，例
如服装业的制造升级，从按需求
生产订单到最后生产出产品，全
部都可以通过信息化的方式进行
管理。“让信息技术去帮助传统的
制造业，让传统企业也进入到工
业‘4.5时代’”。

此外，一些中小型民营企业家
也呼吁政府要充分利用产业创新
资源，围绕智能制造技术标准、平
台建设、模式推广向中小型企业倾
斜，共同引领智能制造的发展。

河南省林州风江龙腾机械装
备有限公司总经理王东风在接受
记者采访时提出了自己的建议，
国家应采取有力措施，加快完善
协同制造的网络支撑平台，建设
统一标准的工业互联网和工业云
平台，吸引传统制造业企业参与
工业大数据创新中心的建设，推
广端到端的大数据创新应用成
果。

2017年6月6日，北新集团建
材股份有限公司上市 20 周年之
际，清华大学经济管理学院第一
个“文字+视频”中英文案例全球
首发仪式在北京未来科学城隆重
举行，案例总标题为《北新建材：
在充分竞争的传统制造业打造世
界级工业标杆》。

北新集团建材股份有限公司
（简称“北新建材”）是世界500强
中央企业中国建材集团所属新型
建材产业平台，1979 年成立，
1997 年在深交所上市（000786.
SZ），目前已发展成为中国最大
的新型建材产业集团、亚洲最大
的轻钢龙骨产业集团（业务规模
30 万吨）、全球最大的石膏板产
业集团（石膏板业务规模21亿平
方米）。

北新建材是国家级创新型企
业，拥有 3000 项国家专利；品牌
价值 405 亿元，名列亚洲建材品
牌三强。2004年以来实现年均净
利润复合增长率达27%，资产负
债率降至27%，经济效益和经营
质量持续提高，在一个充分竞争、
完全开放的制造业赢得超过50%
的市场份额。北新建材以“绿色
建筑未来”为产业理念，为各类建
筑提供“净醛石膏板系统”等创新
产品和墙体革新、内装工业化、装
配式建筑解决方案,成功打造了

质量、技术、效益、规模全面超越
外资同行的中国高端自主品牌

“龙牌”，获得国家建筑工程奖
90%的建筑都采用了北新建材

“龙牌”石膏板系统。龙牌净醛石
膏板系统成为APEC、G20等国家
重点工程独家指定产品，为全球
领导人打造“零甲醛空间”。多年
来荣获全球石膏行业突出贡献
奖、中国工业企业质量标杆、国家
级企业管理现代化创新成果一等
奖、中国最佳股东回报上市公司
等荣誉。2016年，经国务院批准，
北新建材荣获中国工业领域最高
奖项——中国工业大奖；并被国
资委作为中央企业提质增效转型
发展新典范。

据记者了解，清华经管学院

对北新建材案例高度重视，清华
经管学院分管案例中心的副书
记、管理科学与工程系教授朱岩，
中国工商案例中心主任郑晓明教
授亲自参与研究和编写，并组织
强大的跨学科、国际化教授团队，
是清华经管史上参与教授最多、
投入时间最长的一个企业案例。
项目历时一年,案例从企业战略、
管理模式、技术创新、品牌与营
销、领导力与企业文化等角度，深
入企业内部，全面研究北新建材
的实践，是清华经管学院历来参
与人员最多、投入时间最长的企
业系列案例。

清华经管学院党委副书记、
管理科学与工程系教授朱岩在致
辞中说，北新建材案例的典型性

和可借鉴性可以概括为三个方
面。首先，北新建材植根于中国
本土的文化基因。以往的管理教
学更注重通过管理案例学习西方
管理经验。北新建材将“仁和”、

“图腾”、爱心等融入企业文化中，
具有典型的中国文化内涵。这意
味着中国企业到了敢于领先全球
的阶段，除了技术引领，同时注重
通过文化引领企业发展，这是中
国企业的巨大进步。其次，北新
建材植根于传统产业的技术创
新。北新建材所擅长的石膏板领
域，属于充分竞争的传统产业。
正是在这样的产业中，北新建材
作为引领者，采用制高点战略，构
筑自己的技术“护城河”，不断强
化自己的技术能力，在传统企业
中打造出新的企业创新机制，这
是传统产业转型时非常值得借鉴
的。再次，北新建材植根于国企
的制度创新。在外界看来，国企
往往意味着制度僵化，船大调头
难。但是北新建材实施“双线择
优”等管理模式，克服了国企的一
些顽疾，对于国企改革具有很大
的借鉴意义。

北新建材董事长王兵代表北
新建材致辞。他说，清华大学是
世界知名高校，清华经管学院在
中国和全球都享有盛誉。北新建
材在中国建材集团的战略指引和
大力支持下，发展成为全球最大
的石膏板产业集团。此次被清华

经管学院选作案例研究对象，开
发出全套“文字+视频”中英文系
列案例，并向全球发布，激励了北
新建材加快实现打造世界级工业
标杆的梦想。

作为上市20周年系列活动的
一部分，北新建材在北京未来科
学城投资23亿元建设的北新科学
院(中国建材三新产业研发基地)
宣告落成，举行了隆重的北新建
材院士专家工作站授牌暨院士入
站聘请仪式。北京市科学技术协
会副主席徐明波向北新建材授

“院士专家工作站”牌，我国新材
料领域的知名专家中国工程院院
士姜德生教授作为第一名入站院
士接受了北新建材的聘书。姜德
生院士勉励北新建材要继续保持
创新引领的制高点战略不变，按
照世界一流水平规划好北新科学
院和院士专家工作站工作，在绿
色建材、新材料、新能源、装配式
建筑、智能建筑等多个领域为国
家打造世界领先的科学研究和创
新高地。

据记者了解，案例发布仪式
结束的当天下午，北新建材还举
行了上市20周年座谈会。北新建
材全体高管、职工代表、媒体代表
参加了座谈会。参会领导、专家
和退休老领导老专家们踊跃发
言，围绕北新建材的历史和未来
发展进行了热烈研讨，提出了真
知灼见和殷切期望。

中国制造业大转型：智能制造浪潮汹涌
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