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央企人事

本报记者 赵玲玲

论道

国企混改试点国企混改试点
首次扩围至地方首次扩围至地方

南光集团
傅建国任南光（集团）有限公司

（中国南光集团有限公司）董事长；
许开程被免去南光（集团）有限公司
（中国南光集团有限公司）董事长、
董事职务，退休；丁荣祥被免去南光
（集团）有限公司（中国南光集团有
限公司）副董事长、董事职务。

中国化工
中国化工集团公司副总经理

胡徐腾、白忻平一年试用期已满，
现予转正，任职时间自2016年4月
起计算。

中国航信
陈汉清任中国民航信息集团

公司党委常委、纪委书记；李晓军
（女）被免去中国民航信息集团公
司党委副书记、党委常委、纪委书
记职务，退休。

中国农发
尚明被聘任为中国农业发展

集团有限公司外部董事，聘期三年
（自2017年4月至2020年3月）；刘
辉被提名为中国农业发展集团有
限公司副总经理人选。

眼下，国企混合所有制改
革力度推进进一步加大。继
先后敲定 19 家中央企业入选
前两批混改试点名单后，第三
批混改试点已扩围至地方国
企。

国家发改委网站日前发文
称，第三批混改试点企业将进
一步扩大范围，选择中央企业
的同时，还将重点从省、自治
区、直辖市选择试点企业，形成
规模协同效应。预计第三批试
点企业在6月、7月确定，2017
年底将典型案例进行推广。值
得注意的是，混改扩围至地方
国企尚属首次。

清华大学经济管理学院副
教授姜朋在接受《中国企业报》
记者采访时表示，相较于中央
企业，地方国企改革的面更宽
一些，灵活性也更大。第三批
混改试点的扩围，更加有望激

发各地方国企发展的活力，未
来也将有更多的具体改革个案
落地。

地方混改
频现加速信号
《中国企业报》记者了解

到，目前北京、上海、山东、重
庆、江西等多个省份的混改步
伐走在了全国前列，有很多成
熟的经验可以推广，相关企业
改革方案也有望最先出炉。

以上海为例，作为地方国
企改革的排头兵，早在今年年
初，上海市就明确了深化公司
制股份制改革，坚持以公众公
司为发展混合所有制经济的主
要实现形式，积极推进2—3家
企业集团整体上市或核心业务
资产上市，功能类、公共服务类
企业中的竞争性业务资产，利
用现有上市平台引入各类资
本，提高资源配置效率和公共

服务能力。
日前，上海国资委确定了

第一批员工持股试点企业，首
批试点企业分别涉及上海电气
（集团）总公司、锦江国际（集
团）有限公司、上海久事（集团）
有限公司、浦东新区国资委。
上海电气国轩新能源科技有限
公司、上海齐程网络科技有限
公司、上海久事智慧体育有限
公司、上海新金桥环保有限公
司4家企业列入上海市地方国
有控股混合所有制企业第一批
员工持股试点名单。

资深国资专家许保利此前
在接受《中国企业报》记者采访
时表示，此前国有企业的上市
多集中在央企的子公司或孙子
公司，像上海这样提倡从集团
公司层面系统推进混改与整体
上市的案例较为罕见，可以说
是在发展混合所有制经济方面
迈出了一大步。

（下转G02版）

据国家发改委披露据国家发改委披露，，前两批前两批
近近 2020 家央企混改试点正在顺利家央企混改试点正在顺利
实施实施，，第三批央企混改试点企业第三批央企混改试点企业
已经开始启动遴选已经开始启动遴选。。根据国家发根据国家发
改委改革方案设计改委改革方案设计，，第三批央企第三批央企
混改将进一步扩大范围混改将进一步扩大范围，，提高覆提高覆
盖面盖面，，预计在筛选数十家中央企预计在筛选数十家中央企
业的同时业的同时，，还将重点从地方国企还将重点从地方国企
选择试点企业选择试点企业，，形成规模协同效形成规模协同效
应应。。国家发改委这一改革框架的国家发改委这一改革框架的
披露披露，，显然透露了一些新的积极显然透露了一些新的积极
迹象迹象。。具体而言具体而言，，大致表现在如大致表现在如
下四个方面下四个方面。。

首先首先，，央企混改将进一步扩央企混改将进一步扩
大范围大范围。。前两批央企混改前两批央企混改，，国家国家
发改委合计先后将批复发改委合计先后将批复 1919 家央家央
企参与企参与，，与目前央企数量相比与目前央企数量相比，，参参
与混改的试点数量明显偏少与混改的试点数量明显偏少；；如如
果考虑到其参与对象为央企子公果考虑到其参与对象为央企子公
司司，，这一数量在全部央企子公司这一数量在全部央企子公司
中的占比更是显得微不足道中的占比更是显得微不足道。。自自
十八届三中全会提出混合所有制十八届三中全会提出混合所有制
经济是我国基本经济制度的重要经济是我国基本经济制度的重要
实现形式实现形式、、发展混合所有制是当发展混合所有制是当
前深化国企改革的基本方向以前深化国企改革的基本方向以
来来，，时间已经过去了三年半时间已经过去了三年半，，第一第一
批央企混改试点也已启动将近三批央企混改试点也已启动将近三
年年，，但目前看试点推进的进度可但目前看试点推进的进度可
能不如预期能不如预期，，改革可能需要加快改革可能需要加快
推进推进。。既然前面已经有了将近三既然前面已经有了将近三
年的央企混改试点经验年的央企混改试点经验，，中国建中国建
材等企业的混改也取得了成功材等企业的混改也取得了成功，，
而改革又有加快推进的客观需而改革又有加快推进的客观需
要要，，因此加快推出第三批央企混因此加快推出第三批央企混
改试点名单改试点名单，，并扩围试点央企范并扩围试点央企范
围围，，也就势在必行也就势在必行，，当然也完全可当然也完全可
行行。。国家发改委很可能是在按照国家发改委很可能是在按照
十九大前完成央企混改试点工作十九大前完成央企混改试点工作
目标的时间窗口目标的时间窗口，，倒排央企混改倒排央企混改
时间表时间表，，也许最晚在三季度末也许最晚在三季度末，，第第
三批央企混改试点名单就将予以三批央企混改试点名单就将予以
发布发布。。

其次其次，，规模效应与协同效应规模效应与协同效应
将成为国家发改委混改追求的新将成为国家发改委混改追求的新
目标目标。。规模效应的实现显然是通规模效应的实现显然是通
过试点企业扩围来完成的过试点企业扩围来完成的，，预计预计
第三批试点企业的数量将明显增第三批试点企业的数量将明显增
加加，，有可能会超过前两批试点企有可能会超过前两批试点企
业的总和业的总和，，出现数十家央企与地出现数十家央企与地
方国企同时参与试点方国企同时参与试点，，初步形成初步形成
央企混改试点的规模效应央企混改试点的规模效应。。协同协同
效应显然指的是央企与地方国企效应显然指的是央企与地方国企
之间在混改中的协同之间在混改中的协同。。在前两批在前两批
央企混改试点名单中央企混改试点名单中，，并没有包并没有包
含地方国企含地方国企；；在前期改革操作上在前期改革操作上，，
国家发改委与国资委只负责推进国家发改委与国资委只负责推进
央企混改央企混改，，地方国企的混改则由地方国企的混改则由
地方国资监管部门负责推进地方国资监管部门负责推进；；彼彼
此之间各自为政此之间各自为政，，各自分别推进各自分别推进，，
互不干涉互不干涉，，互不参与互不参与。。

（下转G02版）

刘兴国

国企混改扩围有利于
形成规模协同效应
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