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开滦是一个具有139年历史
的百年老企，新世纪以来，百年开
滦通过大力推进企业文化的创新
与发展，为企业战略转型提供了
强有力的文化支撑，有力地促进
了企业思想变革、理念提升、管理
创新和产业升级，使百年开滦焕
发出新的生机与活力。特别是近
几年来，面对煤炭市场急剧变化
的严峻形势，开滦企业文化建设
主动作为，引领企业苦练内功、强
化管理，持续加大挖潜增效和改
革创新工作力度，全力推进企业
扭亏脱困、转型升级、稳定发展，
企业实现了平稳健康发展。开滦
集团企业文化建设的生动实践为
我们带来了深刻启示。

必须坚持主导与主体并举。
企业文化是“以文化人”的过程，
企业发展需要以经营者的文化理
念为指导，但经营者的价值追求
只有变成全体员工的共同追求，
才能真正形成引领企业发展的强
大力量。为此，企业文化建设必
须强化领导的主导作用和员工群
众的主体作用，主导与主体并举，

方显企业文化价值。
必须注重发挥制度的枢纽

作用。构建充分体现价值理念
的管理制度体系，是解决企业文
化建设自在与自觉、主动与被
动、主体与客体等矛盾关系的关
键。不能脱离他律讲自律；不能
脱离行为规则谈价值追求；不能
脱离制度管理说文化。相反，要
把文化因素有机地“融进”制度
管理，使企业独特的经营理念、
企业精神、组织形式、管理风格
和员工素质，通过有形的制度载
体得以体现。

必须兼收并蓄，树立开放的
文化观。企业文化建设是企业管
理内涵提升和外延拓展的过程，
只有扩展视野，吸收外部养料，才
能不断丰富和创新自身文化。因
此，企业文化建设必须与社会主
流文化的发展趋势和拍，善于学
习借鉴中外一切现代先进管理思
想和优秀文化成果，正确处理主
流与支流、共性与个性的关系，兼
收并蓄，博采众长，为我所用。

必须立足实战、注重实践。
企业文化是现代企业塑造自身、
超越自我的历程和方法，是把最

“实”的企业文化元素升华为企业
的文化精魂，最终目的是使我们
的企业生生不息，可持续发展。

必须更加强调和重视经济与
文化的融合。现代经济与文化的
发展已经呈现出一体化的发展趋
势，对企业的生产和经营管理提
出了许多更新更高的要求。开滦
企业文化建设必须更加看重经济
主体的智力素质、道德信念、价值
取向等文化因素的支撑，更加强
调文化的投入和精神的投入。

必须更加强调和重视以人为
本。企业文化管理越来越强调人
在管理诸要素中的首要地位。开
滦企业文化建设必须更加注重以
人为本，既要把每个员工都作为
有思想、有感情的人来看待，又要
把市场、用户人格化。通过尊重
人、理解人、关心人、教育人、鼓舞
人、激励人这些潜移默化的效应，
建设企业全体员工共同的精神家
园。

必须更加强调和倡导内化控
制。管理过程中的一项重要内容
就是控制，就控制而言，其方式和
规范可分为两类：一是带强制性
的，如法规、制度、纪律；二是非强

制性的，如思想、道德、信念等。
开滦企业文化建设必须强调运用
信念、道德等无形力量，在人们心
目中逐步建立起非强制性的自我
约束的思想、心理界限，在尊重个
人情感的基础上，引导员工为实
现企业共同的价值观念进行自我
控制、自我约束，形成无形控制和
内化控制强大合力。

必须更加注重培育和弘扬团
队精神。团队精神就是强调“同
舟共济”的合作精神和集体意
识。它包含两个基本内容：一是

“企业目标是团队精神的核心动
力”。这个共同的目标既是对员
工的一种利益吸引，又是对大家
行为方向的一种界定。二是“提
倡集体主义的管理”。除正式沟
通外，还要像“兄弟”一样进行各
种非正式沟通，强调群策群力，增
强下属参与感，发挥协调情感的
作用；运用各种社团组织，开展各
种有意义活动，让员工感受到企
业类似“家庭”般的温暖。在激励
作用方向上，既着眼于个人、更着
眼于集体，着力打造“令旗所到之
处，三军奋勇、人人争先”的团队
精神。

6 月 6 日，奇瑞第 3 代发动
机——1.6TGDI涡轮增压缸内直
喷汽油发动机在安徽芜湖正式
下线，明年奇瑞将推出的新A+
级SUV（代号M31T）将搭载新发
动机并匹配 7 速双离合变速
箱。奇瑞方面强调，本代发动机
在升功率、热效率以及先进零部
件集成技术等方面表现优异，达
到了奔驰等国际一流品牌发动
机的技术性能水平，大大提升了
中国汽车之“芯”。

奇瑞是一家拥有整车、核心
动力研发制造能力的车企，旗下
正向研发的艾瑞泽5、瑞虎7等
车型均获得了不错的市场反
馈。在第三代发动机下线仪式
举行期间，奇瑞光学发动机试验
室对媒体开放，此实验室作为开
发体系的重要组成部分，其缸内
燃烧可视化技术，在燃烧系统开
发过程中起到了重要的作用。

实验室由透明单缸机总成、
激光诊断系统、燃烧/排放分析系
统、喷油器喷雾测试系统，以及
CCD数字/高速图像采集器系统
等九大系统组成，主要用于先进
发动机燃烧系统开发、控制策略
开发和核心零部件开发。燃烧过
程的可视化，将可以观察发动机
内部的流场、喷雾和燃烧过程，对
喷油系统效果进行优化评估，减
少机油稀释风险；同时配合其他

先进技术，提升动力性能并缩短
节油减排试验和验证的进程。

奇瑞未来动力总成规划中，
强调以“驾驶乐趣”为目标来平衡
各项关键参数，性能、燃油经济
性、排放、最佳驾驶性均在考虑范
围内。具体而言，奇瑞新动力总
成将应用直喷增压、重混/插电混
动、无凸轮发动机、智能全驱等技

术保证性能；以直喷增压、启停技
术、混动、废气再循环、米勒循环
等技术保证燃油经济性；应用汽
油机颗粒捕集器、低排放燃油系
统、快速起燃的3/4元催化器等技
术降低排放，未来旗下车型将满
足国六排放标准。

奇瑞动力总成技术中心集
成开发总监陈国安介绍，目前奇

瑞的动力总成技术已经从第 1
代发展至第3代。未来，奇瑞的
动力技术将出口包括欧美发达
国家在内的全球市场，以符合全
球市场标准的技术性能参与市
场竞争。奇瑞第 3 代高性能发
动机的即将下线，也为未来奇瑞
战略转型3.0系列产品的推出奠
定了坚实的技术基础。

奇瑞第三代发动机下线提升中国汽车之“芯”
本报记者 张晓梅 / 张骅

百年开滦企业文化建设的实践启示
陈国强

动态

观察

红圈营销将打造
企业服务生态圈

6月 7日，中国企业级SaaS
移动销售管理第一股红圈营销
在京召开了主题为“引领·卓
越·共赢”的 2017 战略、产品及
融资沟通说明会。红圈营销
CEO 刘学臣认为，红圈营销未
来将聚焦于帮助企业打造“移
动的、SaaS的、人工智能的IT数
据心脏”，在持续开发中小企业
市场的同时将进军大客户市
场，用更加成熟的产品和服务
为不同发展阶段的企业创造价
值。刘学臣表示，红圈营销将
通过在客户、资本、品牌、技术
等方面的优势，对内不断强化
自身在产品、销售与运营等方
面的实力，对外加强与行业伙
伴的合作，共同构建企业级服
务市场的生态圈。

工商部门提示：购买
儿童用品需看清标识

为不断提升辖区内流通领
域儿童用品品质，北京海淀工
商分局日前开展儿童用品专项
抽检。涉及的产品主要是百姓
反映集中、历年抽检发现存在
质量问题、媒体关注度高的儿
童服装、儿童鞋、儿童床品、儿
童牙刷等总计60组样品。专项
抽检的同时，加大流通领域儿
童用品包装、标识以及进货验
收制度的监督检查力度，以及
时发现和依法查处标识标注违
法以及以次充好、以假充真、以
不合格产品冒充合格产品等违
法行为，最大程度保障辖区儿
童用品品质，以满足百姓对儿
童用品日益提高的品质需求。
工商部门提醒消费者，在购买
婴幼儿及儿童用纺织用品时首
先应检查产品上标示是否齐
全，然后再结合自己的实际需
要选购。

融通汇信召开5周年
庆典暨未来发展研讨会

5月27日，融通汇信在北京
延安文化展示中心举行了“纪念
毛主席转战陕北70周年、融通汇
信集团有限公司5周年庆典暨未
来发展研讨会”。这次庆典仪式
主要是为了：深切缅怀当年毛主
席转战陕北所建立的丰功伟绩；
不忘初心，继续前行，在回顾融
通汇信5周年辉煌历程基础上进
一步创新发展；满怀信心，展望
未来，科学谋划和精准定位公司
的战略发展方向和目标，推进融
通汇信加快发展。融通汇信集
团公司党委书记、董事长李春平
表示，融通汇信集团公司成立以
来，一直坚持以红色文化引领企
业发展，弘扬革命传统，锻造企
业精神，熔铸企业之魂。融通汇
信集团公司副总裁刘生江对融
通汇信未来发展的远景，进行了
前瞻与展望。 （贺璐）
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