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继4月27日鸿田股份等5家
新三板挂牌公司股票转让被实行
风险警示后，28日又有新鲜传媒
等13家加入其中，这也意味着新
三板ST公司数量又步入新的“台
阶”。越来越多的新三板公司被
ST，应该引起监管部门的重视，更
须采取相应措施进行应对。

截至5月5日，新三板挂牌公
司已达11123家，据笔者粗略统
计，截至5月3日，被实行风险警
示的ST公司达到44家，其中既包
括基础层的挂牌公司，也包括创
新层的挂牌公司。只不过，相对
于创新层而言，基础层公司被ST
的占据绝对的比例。44 家被 ST
公司在所有新三板公司中的占比
虽然只有0.4%，但需要注意的是，
企业挂牌新三板放开时间是在
2013年年底。也就是说，这44家
ST公司，基本上都是近三年挂牌
的。

此前，新三板挂牌公司实际
上只局限于中关村科技园区、天
津滨海、武汉东湖以及上海张江
等试点园区的非上市公司，截至
2013 年年末，挂牌公司不过 356
家，但试点放开后即迎来迅猛发
展，如今规模早已突破万家。在

此背景下，新三板也暴露出越来
越多的问题。

相对于沪深市场挂牌上市公
司的核准制而言，新三板实行的
是“注册制”，而最重要的特点即
是门槛低，这亦是其短短三年时
间挂牌企业能够突破万家的根本
原因。但企业一窝蜂式的挂牌，
无形中难免出现鱼龙混杂的局
面，这从其基础层与创新层的企
业分布也能够找到答案。如在
11123家企业中，基础层的企业
达到10175家，而创新层企业不
过941家。

新三板虽然是非上市公司挂

牌的场所，但质地好一点的企业
都有意通过IPO或被并购的方式
跻身于沪深股市。另一方面，新
三板挂牌公司中虽然不乏运作规
范的进取型企业，但“自暴自弃”
的同样不少见。比如股转系统发
布的公告显示，截至4月28日，有
559 家挂牌公司未能如期披露
2016年报，因而遭到暂停股票转
让的处罚。如果其中存在创新层
的公司，也有可能被调整至基础
层甚至是强制摘牌。此外，近几
年来，新三板挂牌公司还频频出
现主动摘牌的现象。

根据《全国中小企业股份转

让系统业务规则（试行）》的规定，
最近一个会计年度的财务会计报
告被出具否定意见或者无法表示
意见的审计报告；最近一个会计
年度经审计的期末净资产为负
值；或者存在全国股份转让系统
公司规定的其他情形的，挂牌公
司股票转让将会被实行风险警
示。事实上，被ST公司主要以前
两种情形居多，如此格局也说明，
新三板挂牌企业质量存在参差不
齐的一面。这是新三板迅猛发展
的必然，亦是新三板挂牌门槛太
低的必然。

其实，像上述18家新三板公
司股票转让被实行风险警示，主
要原因在于其中的绝大多数公司
2016年度经审计的期末净资产为
负值。可以预见的是，随着挂牌
新三板时间的增长，将来会有越
来越多的新三板公司被ST，而这
是由于新三板挂牌公司整体质量
不高的一大必然。

新三板的发展正越来越受到
高层的重视。如今年政府工作报
告中就首次提及新三板“完善主
板市场基础性制度，积极发展创
业板、新三板”的表述，客观上将
新三板提升到一个全新的高度。
而证券法修订草案则开始为新三
板“正名”。如证券法修订草案二

审稿增加了关于多层次资本市场
的原则规定，将证券交易场所划
分为证券交易所、国务院批准的
其他全国性证券交易场所(新三
板)和按照国务院规定设立的区域
性股权市场三个层次。这一切都
预示着，新三板的明天会更加美
好。

尽管如此，基于新三板所存
在的问题，笔者认为还需要从多
方面下功夫。如增强新三板对
于挂牌企业的吸引力。新三板
挂牌企业虽然众多，但吸引力不
足却也是不争的事实，挂牌公司
都向往主板以及成交不活跃即
是最好的证明。再如，应建立新
三板畅通的退出机制。沪深市
场上市难退市更难常常遭到诟
病，本质上与其退市制度僵硬、
可操作性不强密切相关。新三
板如果能将那些质地差、成长潜
力不足的企业“清理出门”，那么
对于提升新三板公司整体质量
与吸引力将大有裨益。此外，在
强化新三板监管的背景下，应提
升新三板的准入门槛。目前的
新三板已不需要大幅提升规模
效应了，对于挂牌新三板的公
司，对其净资产、盈利能力、资产
规模、公司治理等设置考核条件
的时机已经成熟。

小A大学毕业有一年多了，工
作也换了两三个，每个工作干不了
多长时间，他就会觉得单调乏味，
不想再干下去。小A还有一个爱
好，那就是打电子游戏，无论是多
累多困，一听到可以打游戏，他的
精神头就来了，可以两天两夜不睡
不吃，仍然劲头十足。平常小A可
是个对吃食极其挑剔的主，但打游
戏的时候，只要是有碗泡面，立刻
就会“满血复活”。

现实中像小A这样的年轻人
并不在少数，或者是有像小A的一
面，要么是像小 A 一样不喜欢工
作，要么是像小 A 一样痴迷于游
戏。

如果工作能够像游戏一样，让
小A们着迷，老板们就不会对90后
的管理犯愁，小A自己也就不会困
惑和迷茫了。

怎么才能把工作变成游戏
呢？把工作变成游戏，不是说对工
作不认真、不负责，用玩耍的态度
对待工作。而是说，要让工作变得
像游戏一样好玩、有趣，让人着

迷。这里有几个小方法，如果能够
运用得好，就可以改变你的工作状
态。

第一招是尝试用新的方法做
工作。游戏之所以让人欲罢不能，
是能够给人一种新鲜感，你不知道
接下来会出现什么局面，只有保持
一个高度兴奋的状态，你才可以取
胜。但很多工作却是一成不变的，
是单调重复的，最初还可能会有一
点新鲜感，时间稍微一长，就会感
到兴味索然。

对于工作，很多人都会有一个
误区，那就是按着“师傅”教的方法
去做。最开始，你对于一项工作毫
无认知的时候，当然需要人带一
下。但是不是意味着要一直按“师
傅”教的方法去做呢？显然不是。
任何一项工作都是需要不断创新、
不断改进的。即使是那些非常传
统、刻板的工作，也都有很多改进
的余地。像很多年以前被全国推
广的“倪志福钻头”、“郝建秀纺织
工作法”等，都是通过对传统的生
产工具和工艺进行改革，极大地提
高了工作效率，甚至是改变了一个
行业。创新者也被当做全国的典

型，获得了极高的荣誉。对于员工
的创新和改革，很多企业都持鼓励
和支持的态度。比如，海尔集团就
明文规定，要用发明人的名字命名
其改进的工具或工艺。

信息化、智能化时代的到来，
也让社会进入了一个高速变化的
阶段，工作内容和方法当然也有了
更多变化的可能。年轻人对新事
物敏感，又充满了兴趣，如果能够
把个人兴趣爱好和工作结合起来，
不仅可能让工作变得不再枯燥，说
不定还会创造出一种可以普遍使
用的工具和方法，甚至不排除产生
一种新的商机。

打个比方说，过去召集会议，
要由秘书一个人一个地去打电话
通知，麻烦不说，效率也很低。现
在只要建一个微信群，就可以把
会议的时间、流程、内容、参会人
员说得一清二楚，省去了逐个通
知的麻烦。再比如，传达会议内
容在过去也是个麻烦事，参会人
员在会后要整理成文字，然后再
召集相关人员传达，或者是把文
件发给大家。现在通过手机，就
可以对会议内容进行“直播”，让

大家直观地感受到会议现场的情
景和氛围，而且还可以同步进行
分享和评论，增加大家的参与性，
效果当然也会好得多。

第二招是划小工作单元，给自
己一些奖励。为什么打游戏会激
发和调动人的兴趣呢？是因为游
戏中会不停地出现一些新情况、新
难题，这些新的挑战恰好会激发人
的好奇心和好胜心，而一旦通过，
又会带给你一种激励和鼓舞。天
天都要重复的工作，显然没有这么
多趣味，所以很多人都是能拖就
拖，不拖到最后一刻，就不能完成
工作。其结果是拖得时间越长，就
意味着在既无趣味又无成就的工
作上浪费时间越多，越会觉得工作
枯燥乏味。

对比游戏，我们就可以对工作
方法进行一些改变。比如，把一项
一整天才能够完成的工作，划分成
几个小的部分，并给自己规定好完
成每个小部分的时间，如果完成得
快，就给自己一个小奖励。大多数
人之所以拖延，一方面是因为有讨
厌感或畏难情绪，另一方面是因为
觉得时间还够用，总是想把自己不

喜欢的工作拖到最后。划小工作
单元并且规定了每个单元的完成
时间，就没有了拖延的余地，同时，
从心理学的角度讲，在一个较短的
时间内，人们也更容易集中精力，
提高工作效率。每完成一个小的
工作单元，就给自己一个小奖励，
也会让自己更有成就感，工作热情
会更高，也就更容易从拖延症里解
脱出来。

第三招是穿插干一点其他工
作。如果你的工作效率提高了，就
可以省出来一些时间，用这个时间
帮同事干一点工作，也是增加工作
乐趣的一个方法。并且，对于上下
游工作内容的熟悉，也会让你从整
体上考虑工作内容和流程，让你知
道如何会让自己的工作变得更有
趣。另外，帮助他人还增加自己的
成就感，也会让团队关系变得更加
亲密。

那些在工作中做出非凡成就
的人，都是把工作当成乐趣的人。
世界的变化越来越大，越来越快，
而且也变得更加有趣。如果你的
工作还是单调乏味的，你能不能自
己想办法改变一下呢？
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如何让工作不乏味？
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