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采用单护盾 TBM 应用于轨

道交通隧道掘进施工，在中国交

建尚属首次，责任重大，使命光

荣，局和公司高度重视，将其打

造成为精品工程、样板工程是项

目从始至终不懈的追求。

2015年4月18日，首台单护

盾TBM“领航一号”始发，进入凤

鸣山车站区间隧道右线掘进施

工。5 月 15 日，第二台单护盾

TBM“领航一号”始发，进入左线

掘进施工。重庆轨道环线盾构

项目主体工程凤鸣山车站区间

隧道进入盾构施工的新阶段。12

月6日，左线单日掘进20环、左右

线单日掘进34环，两项指标均创

造了单护盾TBM始发掘进以来

的最高纪录。12月，上桥至重庆

西站区间隧道左线掘进 364 环，

打 破 了 重 庆 地 铁 采 用 单 护 盾

TBM 掘进施工月掘进 320 环的

最高纪录。

2016 年 11 月 12 日，凤鸣山

车站至凤天路车站区间隧道左

线顺利贯通，标志着重庆盾构项

目承建的重庆轨道交通环线一

期工程三段区间隧道全线胜利

贯通。

重庆轨道盾构项目工程建设纪实

工程开工以来，项目在集团、

一公局、三公司领导及各级部门

的亲切关怀、大力支持、指导和

帮助下，在业主、监理及地方各

级政府、部门的大力支持、协调、

配合下，通过项目全体员工顽强

拼搏、团结付出，圆满完成了工

程施工任务。

项目至今已完成专利20项，

其中发明型专利10项，实用新型

专利10项，授权6项；在中国公路

建设行业协会申报并审核通过

工法 4 部，重庆市市级工法申报

并通过 2 部；获得重庆市质量协

会优秀 QC 成果二等奖 2 项，北

京市质量协会优秀 QC 成果奖 1

项；发表中文核心期刊及以上论

文6篇，其他公开刊物发表论文9

篇，企业内部发表论文 13 篇；两

项科技成果分别获得中国公路

建设行业协会二等奖和三等奖；

出版施工技术论著《砂岩泥岩单

护盾TBM地铁施工技术》1本。

项目以深入学习贯彻一公局

和公司党代会、工作会精神为抓

手，以一公局“强好优”战略及升

级发展为引领，以深入开展“两

学一做”和“价值创造”活动为契

机，全面加强党建思想政治工

作，项目的企业文化建设、双文

明建设得到全面提升，员工思想

政治素质不断提高，干事创业激

情高涨，爱岗敬业、无私奉献已

成为员工的自觉行动。项目涌

现出一批局及公司双文明员工、

青年俊才、优秀青年专业技术干

部、优秀共产党员、十佳共产党

员、重庆市优秀青年建设者等先

进模范人物。多名同志得到提

拔重用，走上公司、项目新的领

导岗位。

几年来，项目宣传工作不断

取 得 新 突 破 。《中 国 交 通 建 设

报》、重庆电视台、《重庆日报》、

华龙网等 60 余家大小媒体对项

目工作进行了报道，媒体的持续

关注和深入报道，极大地提高了

项目的知名度和影响力。

项目还先后荣获“全国青年

安全生产示范岗”、中国海员建

设工会“全国工人先锋号”、重庆

市“工人先锋号”、重庆市“优秀

青年突击队”、重庆市“青年文明

号”、重庆市“十佳安全生产示范

岗”、公司“合格职工小家”、公司

“先进党支部”等诸多荣誉，为中

交一公局持续开拓西南市场奠

定了基础，赢得了美誉度，树起

了形象丰碑。

继往开来谱新篇，砥砺奋进

再驰骋，项目将自始至终地以建

一流工程、创一流业绩、铸一流

队伍为引领，为“十三五”交通基

础设施重点工程建设和公司大

力实施“一三三四”奋斗目标，保

持战略定力，突出价值创造，坚

定不移推进“强好优”战略升级

发展继续努力奋斗。

项目自工程开工以来，始终

秉承公司自强奋进、永争第一的

企业精神。以项目领导为骨干，

以青年员工为主力军，以岗位练

兵和创效争优为目的，多次开展

劳动竞赛活动，采取多项措施，

成立青年突击队，签订劳动竞赛

承诺书，有力调动员工生产建设

积极性，提高干事热情，激发创

新潜能，项目取得了一系列丰硕

的成果。开展劳动竞赛以来，工

程应用TBM掘进施工始终保持

高速掘进新常态。期间多次获

得重庆市重点工程劳动竞赛“先

进单位”称号，并在 2016 年度全

国交通系统各级工会开展的“全

国交通基础设施重点工程建设

劳动竞赛活动”中获得“全国交

通基础设施重点工程劳动竞赛

优胜单位”荣誉称号。

成绩的取得，离不开项目全

员上下的精诚团结和通力合作，

项目始终坚持以人才培养为重

点，充分发挥团队力量，采取一

系列行之有效的措施，使项目员

工各尽其能、各尽其用，高效率、

优质量地完成了一个又一个节

点工程。

领航奋进，打造品牌工程

大力开展劳动竞赛，充分发挥团队力量

党建引领，
西南市场树丰碑

“领航一号”单护盾TBM上桥至重庆西站区间隧道顺利贯通

重庆盾构项目总工与工程部的同志研究施工方案

徐圳钢 本报记者 陈玮英

自强奋进 永争第一

团队的荣誉是项目全体员

工共同努力取得的，但成绩的背

后，离不开领导者的战略眼光和

全局把控。在时任项目经理汪

强宗的团结带领和大力支持下，

项目全体员工干事创业热情高

涨，坚守岗位，日夜奋战，毫不动

摇，尤其是项目总工程师孙鹤

明，始终以团队“领头羊”的姿态

冲在工程建设一线。

2014年10月，孙鹤明来到重

庆轨道盾构项目担任总工程师，

负 责 整 个 项 目 的 技 术 管 理 工

作。技术管理是整个工程管理

的核心，技术创新是解决施工问

题的关键，是培养人才的基础，

也 是 整 个 项 目 对 外 展 示 的 亮

点。由于是首次接触地铁项目

施工，区间隧道又是首次采用单

护 盾 TBM 掘 进 施 工 ，单 护 盾

TBM 始发进入区间隧道施工过

程中，遇到了一系列技术难题，

如刀具管理问题、泥岩掘进问

题、大型设备吊装和设备过站等

问题。为解决这些难题，孙鹤明

几乎天天都蹲在施工现场，了解

掌握第一手资料，观察每道工序

的操作方法，与工程技术人员一

起，对影响施工进度的原因进行

分析。通过不断的实践和积极

探索，分析论证，逐步解决了

TBM 施工中遇到的刀具管理问

题、泥岩掘进问题、大型设备吊

装问题、设备过站问题等一系列

技术难题，确保了TBM掘进施工

的正常推进。

作为项目总工程师，他坚持

身先士卒作表率，每天坚持现场

办公，到施工现场解决存在的问

题。他在TBM掘进施工过程中，

不断提出提高TBM掘进施工进

度、提高施工质量的技术方案。

相继解决了TBM掘进、豆砾石吹

填、注浆、拼管片、渣土运输、原

材料供应、人员调配等各道工

序、各个环节存在的不协调及影

响进度的问题，为TBM掘进施工

不断刷新纪录攻克了一道道技

术难关。

期间，作为重庆轨道盾构项

目总工程师的他受邀在广州召

开的“第六届中国盾构TBM施工

风险及刀具应用技术大会”上作

了题为《城市地铁砂岩泥岩地质

单护盾TBM应用情况介绍》的主

题报告，受到了与会全国盾构专

家、学者的高度关注和充分肯

定。

一路走来，汗水与泪水交

织，时常与黑夜做伴，当然，伴随

而来的是一个接一个的荣誉，他

先后获得公司“十大品牌员工”、

“最美一局人”、“公司优秀共产

党员”等荣誉称号，2015 年 10 月

被评为高级工程师。2016 年 9

月，由于成绩出色，项目经理汪

强宗被提拔进入公司管理层，孙

鹤明则凭借严谨扎实的工作态

度和勇于开拓创新的精神，由项

目总工程师升任为重庆轨道盾

构项目经理一职，正如他自己所

说：“青春是有限的，不能在犹豫

中和观望中度过。”而他也用实

际行动诠释着青春的价值。

创效争优，充分发挥“领头羊”作用

重庆市轨道交通环线线路全长

50.84公里，设车站 33座。重庆轨

道环线1标段，位于重庆市沙坪坝区，工

程合同造价为5.45亿元。该工程由中交

第一公路工程局有限公司、中交隧道局

工程有限公司联合体中标，主要工程量

包括上桥车站、凤鸣山车站及三段区间

隧道。其中，中交一公局三公司重庆轨

道盾构项目施工范围为凤鸣山明挖车站

及三段区间隧道，有效合同金额为3.8亿

元。工程于2013年10月31日开工，截至

2016年11月30日，项目已累计完成施工

产值34551万元，占工程合同额38595万

元的 90%，余下的凤鸣山附属工程预计

2017年完工。


