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全国数字创意产业园区呈现蓬勃发展态势，但很多园区还未找到

适合的商业模式，盲目跟风、同质化问题严重。

随着数字创意产业风头正劲，

数字创意产业园区也乘风起飞。作

为现代信息技术与文化创意产业融

合产生的一种新经济形态，数字创

意产业已显示出了诱人前景和巨大

潜力。而这巨大的潜力很大程度体

现在近年来数字创意产业园区的发

展上。“数字创意产业很大程度上还

属于文化产业，文化产业发展需要

一个较为长期的成长过程，这个过

程往往需要政府在国家层面上培

育，所以政策支持对于数字创意产

业发展的意义是巨大的。”中关村互

联网文化创意产业园相关负责人在

接受《中国企业报》记者采访时强

调。

产业政策推动
园区布局加速
近日，数字创意产业三大重点

方向已被纳入《战略性新兴产业重

点产品和服务指导目录（2016 版）》，

分别为数字文化创意、设计服务、数

字创意与相关产业融合应用服务。

数字创意产业也将由此享受到相关

优惠政策，这是继 2016 年 12 月数字

创意产业首次纳入《“十三五”国家

战略性新兴产业发展规划》之后，对

文化产业发展的又一重要支持政

策。

事实上，早在 2009 年，政府就开

始对数字创意产业有所关注。2009

年 9 月，《文化产业振兴规划》发布，

明确提出数字内容产业是新兴文化

业 态 发 展 的 重 点 ；2011 年 3 月 的

《“十二五”规划纲要》提出“发展数

字内容服务，大力发展文化创意、影

视制作、出版发行、印刷复制、演艺

娱乐、数字内容和动漫等重点文化

产业”；2014 年 2 月发布的《推进文

化创意和设计服务与相关产业融合

发展的若干意见》提出促进文化产

业与科技的融合，包括移动互联网

在内的数字文化产业、动漫、手游等

文创企业都将获得政府支持。

在紧密的政策加持下，数字创

意产业园区数量也随之呈井喷的态

势。数据显示，2012 年，我国文化创

意产业园区总数为1457个。至2015

年 ，数 字 创 意 产 业 园 区 数 量 达 到

2506 家。其中主要以混合产业型为

主，占比近七成。

同时，“一带一路”倡议的实施

也为数字创意产业园区的发展带来

了机遇。“中关村互联网文化创意产

业园已经在国内多个地区建设了产

业园，随着‘一带一路’倡议的不断

推进，我们也开始计划将数字创意

产业园建设到沿途地区。”上述负责

人说。

定位同质化
商业模式模糊
数量井喷并不意味着数字创意

产业园区的蓬勃发展，相反，在“浮

华”的表层下，一股股暗流在涌动

着。

北京大国慧谷科技股份有限公

司董事长郑文正一直从事 VR 技术

开发和智慧旅游特色文创产品的应

用，他对《中国企业报》记者表示，目

前，我国诸多园区建设中存在一定

的盲目跟风现象，同质化现象较为

严重。各地数字创意产业园区产业

形态都一样，园区数量递增但主导

产业不清晰，有企业无产业，缺乏领

军企业，从而导致大多数园区都未

能产生明显的集群效益，未找到适

合自己的商业模式。

此前有相关统计表明，仅有10%

的园区运转良好，大部分园区在依

靠房租“勉强度日”，其中 90%的园

区或亏损或还在招商中。尽管其统

计结果真实性有待商榷，但在一定

程度上反映了目前我国很多产业园

区的生存状态。当然，其中也包括

了数字创意产业园区。

众所周知，数字创意产业园区

往往以技术创新或者创意作为优势

吸引资本，但欠缺在商业运作乃至

产业化落地的意识。如何引入真正

优质的创新资源和完善的运营模

式，实现产业升级，是这类文化产业

园区需要突破的难题。

在郑文正看来，产业园不是地

主，企业也不是长工。数字创意产

业园要是还像传统产业园一样，只

是靠收取租金来获得产业园发展是

没有前途的。企业需要的产业园不

只是提供物理空间，还需要它的内

容价值很高，内容价值要高于形态

本身的价值。

加速转型升级
产权和经营要分离
对于企业来说，产业园区很多

时候都相当于一位“管家”，数字创

意产业园区与园区内企业的关系也

是如此。随着园区内企业的不断发

展，企业发现身边这位“管家”的服

务并没有那么周到。

“我们当时进驻园区是因为园

区给创业公司提供了比较便宜的场

地，但随着公司越来越大，需要增加

场地面积，这时候园区提供的场地

费用已经跟中心地段没有什么差别

了。”北京某数字创意产业园区入驻

企业对记者说。

在郑文正看来，一方水土养一

方人，园区和企业之间的关系也是

如此。环境引导企业，环境影响企

业的品质，但是现在大部分园区都

是在拖企业的后腿，而不是在助推

企业发展。“可能在硬件上园区也一

直在努力，可是由于经营园区的人

并不是从事数字创意产业的人，更

多的是从事物业租赁方面的人，所

以导致企业从园区那边吸收不到自

己想要吸收的养分。”郑文正说。

要想解决产业园区服务跟不上

的问题，郑文正认为，产业园产权和

经营必须分离。经营园区的人必须

要从事数字创意产业，才知道企业

最想要的是什么。如果不分离，产

业园区也要转型，要抛弃掉“地主”

的帽子。只有将专业的事交给专业

人士来处理，才能让园区真正发挥

出产业集聚效应，从而探索出适合

自己的商业模式。

产业园同质化瓶颈有待破解
本报记者 王星平

数字创意产业园区名录
(部分)

合肥VR小镇（合肥）

打造一个自然生态和产业生态齐头并进的
VR小镇，集投资、创业、研学、居住、休闲、体验、旅
游于一体的小镇生态体系。

e游小镇（上虞）

定位于打造引领全国的网络游戏之都、长三
角数字内容创意产业中心和全省互联网应用示
范小镇。

海福传媒小镇（南京）

以数字传媒为核心产业，辅以1个支持产业
(数字传媒研发)2个配套产业(公共服务和配套服
务)，是一个集生产、生活、生态于一体的特色项目。

数字创意产业特色小镇名录
(部分)

北京数字娱乐产业示范基地（北京）

重点发展文化创意产业，包括移动增值服
务、动漫设计、软件开发、集成电路设计、工业设
计、新闻出版等数字产业。

国家动漫城（天津）

园区已形成了以影视动漫制作发行、广告传
媒、图书出版和互联网IT四大领域为主的产业集
群。

上海张江文化创意产业园区（上海）

重点引进网游、动漫、影视后期制作和创意
设计等行业龙头企业，园区经营业务涵盖设计动
漫、网络游戏、影视后期制作和创意设计四大主
导产业。

太子湖数字创意产业园（武汉）

以“文化艺术+数字创意+金融投资”的产业
发展模式，以太子湖国际美术馆为核心，致力于
建成华中一流的文化产业示范园。

怡景国家动漫画产业基地（深圳）

是一家完全依托广播电视媒体市场化运作
的国家级动漫画、游戏产业基地。

重庆数字印刷产业园（重庆）

全力打造以数字印刷为核心的产业链，形成
集党报出版印刷基地、文化创意产业基地和电商
物流配送中心为一体的产业格局。

济南数字创意产业园（济南）

主要发展动漫游戏、影视媒体、文化创意、软
件技术、数字技术等高新数字技术产业，并与上
海徐汇软件基地进行全面合作，实行品牌、管理、
服务资源共享。

（上接第三版）

发展趋势逐渐向好
尽管VR/AR行业仍然存在很多

问题，但发展趋势必定是逐渐向好

的。廖春元表示，今年是 VR/AR 从

概念到产品的落地年。

IDC在最新的市场预测报告中表

示，游戏和娱乐能让VR在2017年和

2018年继续保持领先，但随着医疗保

健和产品设计领域需求的增长，AR

市场的规模在2018年后将反超VR。

对此，覃政认为，“AR 的真正繁荣要

依靠VR设备的普及，二者不是竞争

关系，而是共生关系。”

北京师范大学新闻传播学院副

教授姜申对此表示认同，他认为，VR

跟AR的结合必将是一个热点，不管

是做硬件迭代还是内容都需要朝着

AR方向努力。“未来的应用场景是一

个很强的突破口，以行业业态为主导

细化VR、AR未来的应用场景是发展

方向。”


