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在住建部公布的第一批中国

特色小镇名单中，浙江德清莫干

山镇荣登榜单，而在此之前因蓬

勃发展的独特“洋家乐”民宿，莫

干山镇已经名声在外。

“洋家乐”带动民宿
莫干山镇是浙江省湖州市德

清县辖镇，位于美丽富饶的长江

三角洲的杭嘉湖平原，国家级风

景名胜区——莫干山在其境内。

相传春秋末年，吴王派莫邪、

干将夫妇来到这里铸成举世闻名

的雌雄宝剑，莫干山由此得名。

全镇“七山一水二分田”，绿化覆

盖率 68.2%，是一个典型的山乡

镇。

莫干山镇位于德清县西部，

2016 年 1 月由原莫干山镇、筏头

乡撤并组成。区域面积185.77平

方公里，东接武康街道，南邻杭州

市余杭区百丈镇、黄湖镇，西连安

吉递铺镇，北靠吴兴区埭溪镇。

管辖18个行政村，3个居民区，户

籍人口 3.1 万人，常住人口 3.1 万

人。

2007 年，南非籍人士高天成

到莫干山游玩，途径三九坞时，被

这里幽静的自然环境吸引，就租

下了几幢农民闲置的泥坯房，在

不改变原有房屋结构、不破坏整

体风格的基础上融入低碳、环保

理念进行了装修，成立了裸心谷

民宿。“裸心谷”主要以提供自助

餐、烧烤、住宿的方式，将整幢房

屋交给客人自由使用，给客人足

够的空间和自由，让客人享受难

得的清净，这种回归自然、低碳生

活、享受自由的生活方式备受上

海等大城市外籍人士、白领的青

睐，吸引了许多都市人前来休闲

度假。

在高天成的带动下，先后有

瑞典、韩国、荷兰、西班牙、英国、

法国等多个国家友人及上海等地

客商来此租房。目前，整个休闲

度假路线已延伸到岭坑，共租用

农房 14 幢，影响较大的除高天成

投资的“裸心谷”外，还有老树林、

枫华、西坡 29、香巴拉、小木森森

等，美国《时代周刊》曾两次刊登

图文，其低碳生态的特色旅游已

成为了德清乡村旅游的一张金名

片。

立足历史文化积淀
在发展中，莫干山特色小镇

有五大特色尤为凸显：一是产业

特。经过多年的摸索，莫干山镇

凭借智慧突破了以往小农耕作的

经济方式，率先开创了以“洋家

乐”为代表的民宿经济，大力发展

特色鲜明休闲旅游业，带来了如

奇迹一般的发展。目前，全镇已

有以裸心谷、法国山居等“洋家

乐”为代表的中高端低碳民宿400

多家，仅 2016 年上半年就接待游

客 106.7 万人次，旅游收入达 10.8

亿元。

二是环境美。虽然无雄山峻

岭，却依然能营造足够的生态魅

力，青山、绿水、翠竹、鸟鸣，百品

不厌。莫干山镇在保护好每棵

树、每棵草的同时，还善于“无中

生有”，引入连片花田、开拓极限

基地、修复青砖绿瓦、完善基础设

施，既有人文之美，又能融入自

然。《纽约时报》评选的全球最值

得一去的 45 个地方中，莫干山排

名第 18 位，即是对环境美的最好

说明。

三是文化厚。立足浓厚的民

国文化积淀，莫干山镇保留下了

每一处历史遗迹，也珍惜着每片

历史瓦砾。在对老街完成的细致

入微的整修整改后，一个具有鲜

明“民国建筑”风格的风情街呈现

眼前。且不限于此，该镇还营造

了国际范儿的洋文化，每一处景

观不再局限于乡村的古朴，还透

露着别样的异域风情，开启了闻

所未闻的文化集市。

四是百姓富。本是地方偏

僻、山多不便的乡镇，但却并未

“削山填水”，推崇工业企业，而是

通过智慧和双手，保护好自然，改

造起旧房，完善了设施，做起了民

宿，参与了经营，带动了餐饮、商

业，结合更多的文化、互联网、时

尚元素，靠着“生态”发家致富，真

正意义上实现了绿水青山向“金

山银山”的转变，“两山”理论实践

的最充分说明。

五是体制活。德清作为全省

体制改革试点，多项改革举措助

推了莫干山镇的活力发展。土地

要素、环境保护、消防安全的高要

求在创新体制下，都不再是完全

意义的“对立”。同时，在灵活的

体制下，居民本身破旧的废弃宅，

经过设计和扭转，摇身一变，参与

了市场运营，成为一个个“摇钱

树”。而其中，农民的利益却并未

损失。

（本报综合）

住房和城乡建设部、国家发展改革

委、财政部决定在全国范围开展特色小

镇培育工作，明确提出，到2020年，培

育1000个左右各具特色、富有活力的

休闲旅游、商贸物流、现代制造、教育科

技、传统文化、美丽宜居等特色小镇。

三部委要求，培育特色小镇要突出

特色，防止千镇一面；要坚持市场主导，

以产业发展为重点，培育壮大新兴产

业，打造“双创”新平台，发展新经济。

莫干山镇：开创“洋家乐”为代表的民宿经济
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资金、特色产业等硬件对于

特色小镇固然很重要，而人才和

管理等软件问题也是不容小觑。

目前，广东佛山等地已经在探索

建立“特色小镇镇长”机制，聘请

特色小镇建设牵头单位高层出任

“镇长”。而某招聘网站上也赫然

打出百万年薪招聘特色小镇镇长

的招聘启事。去一个特色小镇当

一名镇长，你够格么？

特色小镇请来“镇长”
在全国大力推进特色小镇建

设之时，佛山高新区率先在其打

造的 IT 小镇和智造小镇探索建

立“特色小镇镇长”机制。日前，

佛山市委常委、南海区委书记黄

志豪，佛山高新区管委会主任、南

海区委副书记刘涛根等一行赶赴

沈阳，与东软集团董事长兼 CEO

刘积仁签署聘任协议，聘请刘积

仁担任佛山高新区“IT 小镇镇

长”。

据介绍，该特色小镇镇长并

非行政职务，而是特色小镇的一

面旗帜和领军人物，将担负引领

特色小镇持续创新发展的责任，

以此带动引入更多的创新资源，

推动制造业的转型升级，提升科

创小镇群在全国范围内的影响

力。

刘积仁出任首位“特色小镇

镇长”应该算是水到渠成。IT 小

镇本身便是以东软华南IT创业园

为重要载体，依托“高校资源+产

业支撑+政府引导”的创新模式，

发展 IT 技术。早在 2016 年 5 月，

佛山高新区便与大连东软控股按

照“政府引导、市场运作”的方式

合作，共建东软华南IT创业园。

除建立“特色小镇镇长”机制

外，佛山还将整合智力资源，构建

“科创大智库”，引入更多优秀的

人才等创新资源，如聘请各特色

小镇建设的牵头单位的高端人才

与行业专家作为咨询顾问，借助

和发挥专家与高端人才在行业的

号召力以及战略决策水平，集聚

优势资源，为特色小镇建设探路。

“产业领军人物做特色小镇

镇长，是特色小镇服务模式的创

新。”中国城镇化促进会副会长兼

秘书长陈炎兵对此举给予了肯

定。

陈炎兵在接受《中国企业报》

记者采访时表示，特色小镇发展

的核心就是靠产业。所以就需要

动员全国，甚至全世界的优秀企

业参与进来。一个企业帮一个

镇，一个产业兴一个镇。陈炎兵

认为，特色小镇“千企千镇工程”

的核心要义就是通过市场的力

量、市场的主导作用，来引导企

业，将自己的创新中心、研发中

心、生产制造中心、培训中心等，

从大中城市特别是特大城市向小

城镇转移。这里的企业是泛指，

还包括如高等院校、科研机构、社

会团体等其他社会资本。

百万年薪招“镇长”
蓝城集团董事长宋卫平目前

已经在乌镇、莫干山、厦门、北京

等多地计划打造 10 个小镇，而每

个小镇都有一个镇长，此前诸位

镇长还集体高调亮相。在蓝城小

镇的镇长和储备镇长名单中，年

纪最大的出生于 1964 年，最年轻

的是一位1990年出生的美女。

在宋卫平看来，他的十个镇

长和国外小镇的镇长如果有什

么 共 同 点 的 话 ，那 就 是 ：人 格

化。宋卫平希望，以形象鲜活的

“镇长”为识别符号，为一个个不

同的蓝城小镇找到个性、魅力与

生活服务的载体。未来，这些镇

长们将依托“小镇生活设计委员

会”等自治组织，与副镇长、秘书

长，还有所有居民一起，创造小

镇的未来。

宋卫平认为，镇长是一个新

岗位，相当于以前的项目总，他要

从前期的规划设计，一直做到交

付后的居民服务；镇长又是一个

拟人化的生活服务系统，他是未

来小镇入门的基本门槛，也必将

成为小镇成败的关键。

在接受《中国企业报》记者采

访时，北京师范大学中国企业文

化研究院院长徐文中认为，特色

小镇要想成功必须有自己的企业

人格，也就是有自己的特色企业

文化。而特色小镇的领军人物也

如同一个企业的“领头羊”一样重

要。

或许正是看中了特色小镇领

军人物的重要性，在某招聘网站

上，《中国企业报》记者赫然发现

了“国内某知名上市公司”年薪

80—110 万招聘特色小镇镇长的

招聘启事。该招聘广告要求，特

色小镇镇长必须有7年以上经验，

年龄在35—40岁。

该职位描述称：镇长将负责

“打造特色产业小镇，围绕一个主

导产业，塑造产业生态圈；依托拓

展区域，完成区域内 3—5 平方公

里小镇内的产业规划、纲要、建

设、运营；全面统筹区域小镇内

一、二级联动业务，打造产业并完

成价值兑现；负责特色小镇特色

品牌建设、竞争力打造、政府资源

维护”。

去年夏天，特色小镇建设走

在前列的浙江省还专门举行了全

省第一场特色小镇“镇长”论坛。

上城玉皇山南基金小镇、余杭梦

想小镇、西湖云栖小镇等全省 79

个省级特色小镇的“镇长”参加。

在这场镇长大会上，杭州玉

皇山南基金小镇“镇长”——管委

会主任梅建群介绍，杭州玉皇山

南基金小镇吸引了 500 多家国内

外的金融企业纷至沓来，成功扶

持了60家企业上市。上述成就的

取得，得益于他们这几年来一直

当好“店小二”、吸引人才“软着

陆”、吸引大项目的结果。管委会

的角色定位就是“店小二”。所谓

推行“店小二”式服务人才制度，

便是使人才有用武之地、无后顾

之忧。

去特色小镇当镇长，你够格么？
本报记者 范颖华
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