
上世纪80年代，中国石油装备开始

“走出去”，到上世纪90年代中期，中国石

油装备实施海外战略带动了石油装备大

量出口，其中包括海洋成套钻机、陆地成

套钻机、长输管道专用管材等主要产品。

海油集团紧跟时代脚步，积极开拓

海外市场，目前已由美国、乍得、伊拉克等

地转向俄罗斯、蒙古国。眼下，集团正在

沿着“一带一路”方向布局，并以高端装备

开拓市场。

近年来，海油集团努力开拓国际市

场，多次参加国内外大型石油展会，如

OTC、CIPPE等，在国际能源领域获得了

很好的口碑。

为了更好地进军国际市场，海油集

团将国际业务部成立为辽宁沃夫石油装

备有限公司（以下简称“沃夫公司”）。

沃夫公司是海油集团面向国际市场

的唯一窗口，肩负集团的所有国际业务，

其主要业务包括：设备进出口、劳务输出、

工程技术服务、国外油田区块工程项目总

包、技术引进与输出、海外并购等。从创

始至今，沃夫公司已发展成为一个具有员

工60人，涵盖英语和俄语等多个语种，并

且具有专业的法务团队、油田地质和钻井

工程技术团队、物流和国际贸易团队，满

足全部国际业务要求。

自成立以来，沃夫公司的国际业务

遍及全球36个国家和地区，涉及所有世

界主要的产油国。洽谈多个油田合作开

发及并购项目，与世界十几个国家的石油

公司建立了紧密的合作关系。

王政权表示，“一带一路”倡议，既是

中国连接世界经济发展的重要纽带，也是

开展国际间合作的平台与桥梁。海油集

团是我国大型石油钻井装备制造企业，能

够为国内外客户提供一整套石油设备及

其配套设施，同时可承揽一整套的钻井、

修井、定向井石油、井下作业等石油技术

服务。“我们有幸成为‘一带一路’的先行

者，海油集团已在国内12家油田及俄罗

斯、中东、蒙古国等成立了相关公司。”

“我们把国家‘一带一路’顶层设计

与企业自身优势相结合，更能充分发挥企

业自身核心竞争力，通过利用现有的技术

和资金到国外去开展合作。”王政权介绍

道，“我们依托铁岭清河石油装备产业园，

已经与俄罗斯联邦共和国开展了石油装

备项目合作。”按照海油集团规划，“十三

五”要将集团建设成为一个具有国际先进

水平的国家级海洋钻井平台及配套海工

装备，集科研设计、生产制造、教学培训、

生活配套为一体的现代化大型企业。

打造大型石油装备企业

海油集团：石油装备制造业的领跑者

今年的cippe 油展与往年相比冷

清了几分，参展商明显少于往年，而

且展商布展面积比过去缩小了很

多。显然，低油价的冲击早已传导至

石油装备市场。

不过，善于把握市场脉搏的海城

市石油机械制造集团有限公司，近年

来则逆势迎发展，在石油装备制造领

域俨然已实现国际领先。公司作为

新制造、新产品、新技术的代表，正与

国际大公司争雄。

海城市石油机械制造集团有限

公司董事长王政权表示，中国已成

为全球第二大石油钻采装备出口

国。由于石油生产安全性的特殊要

求，以及参与全球竞争的迫切需要，

国内生产企业逐年加大技术研发投

入力度，生产工艺合理，产品结构完

善，产品品质高，自主开发能力强，

我国石油钻采专业设备生产技术已

经达到了国际先进水平，未来中国

将在国际石油装备市场占有更大的

份额。

本报记者 陈玮英

1956 年成立的海城市石油

机械制造集团有限公司（以下简

称“海油集团”），历经数十年的

发展，目前已跻身国内石油装备

制造领域领先行列，是中国大型

石油钻采装备的制造龙头企业，

中国石油、中国石化钻采设备一

级供应网络成员单位，中石油长

城钻探工程有限公司长期战略

合作伙伴。集团旗下设有包括

装备制造类、能源开发类、工程

技术服务类、金融贸易类、科研

类、国际业务类等多家子公司。

王政权介绍说，目前，海油

集团共分成机械制造、钻探工

程、能源开发、金融服务四大板

块。机械制造主要指海洋钻井

平台、陆地钻井撬装模块钻机、

车载钻机、大修设备、压裂机组

等成套设备生产与销售；钻探

工程主要指承揽一整套钻井、

修井、定向井、试油、井下作业

等石油工程技术服务；能源开

发主要指国内外承包石油区块

整体勘探开发；金融服务指为

上述三者之间的设备租赁、资

金结算、配套资金等服务。公

司已实现行业领先，正在与同

行业的其他企业共同筹备行业

协会，在标准化的制订等方面

掌握有更多的话语权。

据介绍，海油集团为国内外

客户提供整套石油钻采设备的

一站式服务，主要产品包括：海

洋钻井平台及各类海工模块、数

字橇装模块钻机、车装钻机、拖

挂钻机、自走式修井机、成套压

裂机组、系列汽车起重机、LNG

运输车、带压作业装置、顶驱、钻

井泥浆泵、成套钻具、全系列液

压动力钳、井口工具等。

“我们一贯坚持‘以科技为

先导，以质量为核心’的管理理

念，致力于永远比客户要求的更

好，永远给客户以惊喜。”王政权

如是说。

王政权表示，满足客户需求

是海油集团可持续稳定发展的

服务宗旨，不断改进提升设备性

能，是海油集团占领市场的制胜

法宝。海油集团将一如既往求

实、创新，本着一切为用户服务

的经营理念，在我国石油装备产

业高端水平的道路上不断前行，

成为石油钻采设备制造业的领

跑者。

海油集团瞄准国际国内石

油钻采设备发展方向，不断加大

技术投入，使公司在新产品研发

上处于同行业前列。

作为民营股份制企业，如何

在高端石油装备领域打开市

场？海油集团销售副总经理盖

世举告诉《中国企业报》记者，公

司一直非常重视技术创新，从未

停止过研发的脚步，并向精度

化、高智能化、高科技化迈进。

据介绍，海油集团拥有员工

1.6 万人，研发团队超千人。集

团设有国家级技术研发中心，拥

有高级专家40人，博士55人，研

究员级高工 150 人，工程师 750

人，高层管理人员300人。并设

有机加工中心、液压试验中心、

理化实验中心、无损检测中心等

科研机构，生产设备先进，检测

手段齐全。公司现为东北石油

大学、辽宁工程技术大学、大连

理工大学研究培训基地，并与厄

瓜多尔 UPSE 州立大学及国内

外多家科研机构建立长期战略

合作关系。公司被科技部评为

中国石油装备制造火炬基地。

值得一提的是，海油集团每

年派人参加休斯敦、阿布扎比等

地石油装备机械展会，不停地吸

收同业最新技术经验。目前，集

团拥有专利技术 2000 多项，并

在美国休斯敦设立了研究分院，

以技术转让、开发为先导形成自

主知识产权，不断将海外学者的

最新研究成果同步转化为生产

力。

目前，海油集团数字化生产

的先进模式等技术研发能力拥

有国际领先水平，比如组装模块

国际上通常需要14天，海油集团

只需要 7 天，而这 7 天对油企来

说就可以多出相当数量的油，这

对于其开拓国际市场大有裨益。

2015年，海油集团首度研发

的 2500 马力大型压裂机组，核

心技术拥有自主知识产权，通过

仪表车的自动化控制，机组将在

5000 米以下的深层石油勘探开

发领域一显身手。

据了解，海油集团计划在旅

顺双岛湾临港低碳产业园内建

设海洋钻井平台及配套海工装

备项目。

王政权表示，海洋工程装备

属于高端装备制造业，已列入国

家战略性新兴产业，海洋工程装

备也是集团发展的重要板块之

一。

从产品研发到钻探设备制

造，从提供钻井、修井等技术服

务到承包国内外石油区块整体

勘探开发，海油集团以全产业链

优势发力石油装备市场，从陆地

到海洋，从国内到国外，不断扩

大市场份额。

执掌石油装备行业话语权

向高、精、尖产品发力
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海油集团董事长王政权


