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中国新商道中国新商道

新商道，“新”从何来？
“新”是一种中国自信。随

着中国经济的发展，中国人应
该建立自己的商道、管理理论、
经营模式。改革开放以来，中
国基本是向西方人学习的，学
习西方的企业家，像美国的哈
默、艾柯卡，日本的松下幸之
助、稻盛和夫等，很多企业家是
读他们的书过来的。美国当年
为什么会出现那么多英雄，以
及后来为什么日本成长了一大
批企业家，原因在于这些国家
经济的繁荣。

现在，应该是中国企业家
总结商道的时候了。这并不是
说不再学艾柯卡、松下幸之助
等国外企业家，而是说我们要
有中国的艾柯卡、中国的松下
幸之助，应该把中国企业家的

发展经验概括出来。
那么怎么概括呢？我认为，

应该有三个来源：一是中国拥有
五千年古老而灿烂的文化，中国
企业家应该从孔子、老子等先贤
那里继承智慧，用于今天的企业
经营；二是结合中国实际，向发
达国家的企业家学习；三是从今
天中国鲜活的市场经济、企业实
践中高度概括成功经验，中国现
在有世界一流的企业和一流的
企业家，中国企业家今天不输给
外国企业家。现在，中国提出制
造业迈向中高端，而在建材领
域，中国是从中高端迈向高端，
像水泥制造、玻璃制造、新型建
材制造，无论从技术到装备，都
达到了世界一流。30年前，中
国企业从国外进口设备，30年
后的今天，全世界包括跨国公司
都在购买中国的装备。可以说，
中国企业从过去的跟跑者发展

成为了并跑者，现在则逐渐到了
领跑的阶段。中国的企业家已
经创造出了可歌可泣的成绩。
所以说，中国有自己的商道，需
要认真地去总结。

新商道，“新”在哪里？“新”
在变化上。

对于企业来说，当前发生
的最大变化是什么？我认为主
要有四方面：

第一个变化是新常态。中
国的经济不再是高速增长，而
是中高速增长，速度慢了下来，
所以中国的企业要改变经营方
式，适应新常态。

第二个变化是互联网。互
联网带来了巨大的挑战。任何
企业如果不对接互联网，就会
轰然倒下。当然互联网也要和
实体经济相连接，没有实体支
撑的互联网经济一定是泡沫。

（下转G02版）

高端
中国五矿

中国五矿集团公司党组成员

焦健一年试用期已满，予以转正，

任职时间自2015年12月11日起计

算。焦健不再担任中国五矿集团

公司副总经理职务。

南航集团
经研究，谭万庚任中国南方航

空集团公司党组副书记，中国南方

航空集团公司董事。

东航集团
马须伦任中国东方航空集团

公司党组副书记，中国东方航空集

团公司董事。

唐兵、田留文任中国东方航空

集团公司副总经理。顾佳丹被免

去中国东方航空集团公司副总经

理和党组成员职务。

中航集团

宋志勇任中国航空集团公司

党组副书记，中国航空集团公司董

事。马崇贤、赵晓航任中国航空集

团公司副总经理。

中国移动 2016 年财报 3 月 23 日

出炉。报告显示，2016年，中国移动

营运收入达到 7084 亿元，较 2015 年

上升 6.0%。通信服务收入增幅为

6.7%，增幅达到近五年新高，位居行

业首位。收入结构进一步优化，无线

上网收入较2015年上升43.5%，占通

信服务收入比达到 46.2%，年度首次

超过语音和短彩信收入之和，成为公

司第一大收入来源。

转型升级成绩明显
报告显示，中国移动 4G 发展保

持行业全面领先，净增 4G 客户 2.23

亿户，总量达到5.35亿户，4G渗透率

达到 63.0%，客户规模保持领先。中

国移动建成全球规模最大的 4G 网

络，新增 4G 基站 40 万个，总量达到

151万个，覆盖人口超过13亿；4G城

市道路平均下载速率达到40Mbps；在

300多个城市提供VoLTE高清语音商

用服务；4G覆盖水平和网络质量保

持领先。4G各项业务体验持续改善，

业务应用保持领先。TD-LTE 关键

技术与应用荣获2016年度国家科学

技术进步奖特等将，TD-LTE标准在

全球广泛运用，实现了产业突破。

同时，中国移动积极拓展数字化

服务，建成了全球最大的物联网专用

核心网络，物联网连接数超过 1 亿。

互联网业务体验持续改善，访问成功

率进一步提高，TOP100 网站首屏打

开时间进一步缩短。自有视频业务

使用创新技术进行分发缓存，下载速

率提高3倍。手机支付稳步发展，“和

包”交易额超过1万亿元。

此外，中国移动2016年发布了公

司能力服务体系，启用OneNET平台

和智能家庭网关平台外部服务，推进

通信能力开放平台和统一认证平台的

发展，对外合作共享进一步增强。大

数据应用除进一步支撑精准营销外，

已初步具备公共安全、金融征信等外

部服务能力，创新活力不断释放。中

国移动投入专门力量，依托技术和管

理手段捍卫客户的隐私和信息安全，

保障客户权益。2016 年，公司将196

万个骚扰电话号码关停、列入黑名单，

拦截国际诈骗电话呼叫1亿余次。

首席国资专家李锦表示：“越新

鲜的就是增长越迅速的，能够强力快

速地拉动消费，中国移动规划明确，

一方面应对市场竞争；另一方面严加

管理，兼顾成本、向前发展。”

“大连接”战略
据预测，到2020年，全球总连接

数将达500亿，其中我国达100亿，是

2015年的5倍。在市场价值上，数字

化服务将在智慧城市、智能制造、智

慧家庭、交通等各个垂直领域孕育万

亿级的新市场。运营商具有立足连

接做好数字化服务的独特优势。

（下转G02版）

中国移动亮出
2016年成绩单

本报记者 李丽萍
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