
三聚环保成立于 1997 年，
2010年在创业板上市,是一家技术
服务公司。上市七年，我们靠技术
创新、管理创新、模式创新成为中
国发展速度最快的上市公司之一，
成为为石化、能源行业提供服务的
公司中增长最快的公司、也是技术
服务类公司在中国市值最高的公
司之一，市值从上市之初的30亿
增长到了现在的近800亿。

我们所有的快速发展都和我
们的创新相关，我们有完善的产
业服务体系和科技创新体系。

我们长期服务于传统的石油
化工和煤化工企业。在这些领域
里面，普遍都存在着产能过剩的问
题。长期以来，传统的煤化工处于
亏损的边缘，石油化工则面临原油
对外依存度不断增加、原油劣质化
日趋严重的困局。对此，我们有非

常多的好技术，非常希望广泛推
广，但是到了市场上发现光有技术
创新是不行的，服务的对象很多都
面临着传统产业的转型升级，传统
产业的转型升级最大的问题是什
么呢？没有资金。

比如，我们拥有现在世界领
先的超级悬浮床MCT技术，可以把
重质原油加工效率大幅度提高。
我们还有成套绿色发展技术，希
望通过MCT的技术实现生物质直
接液化，利用综合的技术使之变
成先进的炭材料，生成各种高档
化学品，前景无限广阔。

于是，我们创造了一个模式，
即向用户提供综合服务，以市场为
先导、以先进技术为核心、以资本
形成纽带、以金融服务为手段。我
们给客户提供的不是单一的技术
服务，而是同时提供了从技术综合

解决方案到金融资本的一体化解
决方案。我们成立了石化新能源
产业联盟，联盟有数十家企业，三
聚环保就是为这些企业提供未来
转型升级的整体解决方案。

我们还把联盟企业介绍给投
资机构，给他们之间搭建平台，从
而解决资金问题。我们和各地政
府成立政府引导的产业基金，其
中政府出很少的钱，企业家也出
资不多。传统行业往往面临的是
贷款无门，形成新的产业基金之
后，银行对接的对象是产业基金，
而不是某一个传统的企业。我们
拥有23家这样的产业联盟，我们
为紧密型的合作伙伴以产业基
金、金融租赁包括银行融资等方
式实现了300亿元以上的融资规
模。

我们还在天交所成立了低碳

能源板块，为企业和资本平台对
接搭了又一个桥梁，这个平台为
联盟企业直接股权融资达几十个
亿。

同时，我们在产业联盟内进
行上下游一体化总体设计，实现
了产业融合，以产业基金服务于
企业转型升级，各种新技术、高附
加值产品都有资金了，从而促进
了中国煤化工和石油化工的融合
发展。

而在这样的创新模式中，三
聚的业务也得到了快速的发展，
因为创新模式注入了我们提供的
整体解决方案和未来产品方案、
核心先进技术，企业的科技创新
有了广阔的发展空间。

（本文根据林科在2017年全
国企业管理创新大会上的发言整
理，未经本人核实，有删节）

北京三聚环保新材料股份有限公司总经理林科：

成立产业联盟促进转型升级

国家电网公司党组成员、职工董事、工会主席刘广迎:

深化改革发挥央企“脊梁”作用
国家电网公司是关系国民经

济命脉和国家能源安全的特大型
国有重点骨干企业，以建设运营电
网为核心业务，承担着保障安全、
经济、清洁和持续电力供应的基本
使命。国家电网公司连续12年荣
获中央企业业绩考核 A 级，位居
2016年《财富》世界500强第2位，
中国企业500强榜首。

国家电网公司实现了国家电
网大发展体制机制大变革，综合实
力大提升，主要展现在以下方面：
一是电网发展世界领先。二是电
力供应安全可靠。三是经营业绩
大幅提升。四是创新能力显著增
强。五是开创发展走向世界。六
是综合价值全面彰显。

十多年来，国家电网公司坚定
战略方向，以“三个建设”为保障，
以“三集五大”为重点，全面推进两

个转变，加快建设“一强三优”现代
公司，逐步形成了“163”卓越管理
体系。

国家电网公司的卓越管理主
要有七个方面的基本做法：一是基
于管理发展历程，科学构建“163”
卓越管理体系。二是以集团化运
作为抓手，健全治理结构与管控模
式。三是以集约化发展和精益化
管理为核心，实现“三集五大”。四
是以标准化管控和信息化平台建
设为重点，夯实经营管理基础。五
是以国际化经营为途径，增强国际
竞争能力。六是以三个中心为依
托，充分发挥集团调控监督作用。
七是以保障机制为支撑，促进卓越
管理体系改进提升。

“十三五”是国家电网公司全
面建成“一强三优”现代公司的决
胜阶段，我们将全面贯彻党中央各

项决策部署，牢固树立“四个意
识”，践行“六个力量”，毫不动摇做
强做优做大国家电网公司，发挥央
企“脊梁”作用。

一是毫不动摇坚持党的领导，
加强党的建设作为实现企业持续
快速发展根本保障。

二是进一步转变电网发展方
式，大力推动各级电网安全发展、
清洁发展、协调发展、智能发展，把
国家电网建成网架坚强、广泛互
联、高度智能、开放互动一流现代
化电网。

三是进一步转变公司发展方
式，突出效率和效益导向，把集团
化、集约化、精益化、标准化、信息
化、国际化向纵深推进。

四是全面深化各领域改革，按
照统一市场两级运作要求，加快建
设全国统一电力市场，发挥市场交

易在提高效率、降低成本、消纳清
洁能源的重要作用。发展混合所
有制。

五是持续推动自主创新。大
力实施科技强企战略，加大科技
投入，高效配置科技资源，培育一
批国际领先的技术成果，建立以
科技成果增值为导向的成果转化
机制，培养具有国际影响力的攻
关团队。

六是持续深化“163”卓越管
理体系。以安全质量、效率、效益、
服务为中心，以卓越引领，创新创
效，精益管理，健康发展为着力点，
持续深化“163”卓越管理体系。
提升卓越管理品牌价值，实现一流
管理。

（本文根据刘广迎在2017年
全国企业管理创新大会上的发言
整理，未经本人核实，有删节）

海尔集团副总裁陈录城:

把“人单合一”模式在全球复制
目前，海尔集团已经形成了

六大主力品牌，形成“航母”群，来
进行全球布局。海尔在创新发展
中有两点值得一提，一是海尔世
界品牌的发展战略；二是海尔“人
单合一”模式落地的业务模式和
平台，也就是COSMO平台。

物联网时代的海尔，战略方向
主要是打造物联网时代的智慧家
庭平台。平台最终的目标就是为
了满足用户个性化需求和最佳体
验。智慧家庭平台实际上分了三
个层面，其中之一是社群平台，在
该平台上，所有的利益将达到最大
化。为支撑这个社群平台，海尔还
搭建了全球七大生态圈，包括客
厅、厨房、浴室、卧室、娱乐、安防、
健康。这个生态系统我们有一个
U+的智慧平台支持，这个平台是
开放的，为用户提供一个入口，这

个平台不仅仅是海尔的家电可以
连上来，全球所有的品牌家电都可
以连到这个平台上。有了这个入
口之后，通过 COSMO 智能制造平
台，海尔可以从设计、开发、制造、
生产、物流服务等七大环节满足用
户个性化需求。

海尔转型的路径，是把传统
的家电变成互联网平台，冰箱可
以变成物联网的生态系统，在这
个系统里面，超市、娱乐设施和厨
房做菜的食谱以及培训等都可以
放到平台上。

另外，关于“人单合一”模式
的落地，我们构建的COSMO平台主
要是以互联工厂为核心的智能制
造全新模式，这个平台具有自主
知识产权且真正面向智能制造工
业互联网平台。平台以用户为中
心构建诚信工业新生态，三类资

源形成三个双边市场，一是用户
社群生态，主要是指终端用户；二
是企业资源；三是服务于企业的
生态资源。在这三个双边市场
下，大家可以无障碍进入，给用户
创造价值，满足用户的个性化需
求。

这个平台主要有三大差异化
能力：一是实现用户全流程参与
大规模定制体验迭代。二是实现
零距离的互联互通。三是开放的
新生态。目前，这个平台在海尔
集团内部已经落地，海尔用这个
平台搭建了八大互联工厂的样
板，通过这个样板我们可以满足
用户全流程体验：无缝化、透明化
和可视化。全球的用户在任何的
时间和地点，通过手机终端可以
参与用户的交互，也可以用手机
下单，甚至可以通过手机查看生

产过程、设计过程以及物流服务
全流程各个环节的状态，也可以
全流程参与。通过COSMO平台，我
们实现大规模定制的转型，目前
用户参与定制占比达到10%，客户
定制占比达到57%。

为什么要建这个平台呢？通
过这个平台，海尔可以实现大规
模的定制转型，实现由企业为中
心到用户为中心的转变，我们可
以对外实现服务，帮助其他的企
业和行业实现转型，也就是说把
海尔的模式产品化、设备化，真正
服务于中国的千千万万企业。另
外，我们还要在全球复制，108家
工厂都要用这个平台进行快速的
复制。

（本文根据陈录城在2017年
全国企业管理创新大会上的发言
整理，未经本人核实，有删节）
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