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伴随着近两年供给侧改革的加

速推进，实体经济的转型升级显得尤

为重要。作为国内领先的离心球墨

铸铁管生产企业，新兴铸管股份有限

公司（以下简称“新兴铸管”）在改革

发展进程中，经过不断的探索和学习

走出了一条新路子。

近日，全国人大代表、新兴铸管

股份有限公司职工代表陶群南在接

受《中国企业报》记者采访时表示，新

兴铸管的发展史是不平凡的，公司经

过不断抢抓机遇、不断自我革命、不

断技术创新、不断结构调整，由一个

名不见经传的钢铁企业，走上了一条

铸管与钢铁并重的发展道路，并由此

开创了发展新局面。

1988 年，面对钢铁企业倾力扩大

规模的严峻形势，新兴铸管独辟蹊径，

寻求“大厂不愿干，小厂又干不了”的

新产品，经过周密的市场调研与论证，

将“球墨铸管项目”作为公司产品结构

调整的主攻方向。经过近 29 年的艰

苦创业，新兴铸管摆脱了对传统冶金

行业的单纯依附和继续发展上的限

制，开辟了科技兴厂和跨行业、多品种

发展的新途径，打破了西方少数几个

国家对离心球墨铸铁管这项技术、装

备、产品和市场的垄断，开创了我国离

心球墨铸铁管生产的新局面，以实际

行动振兴了我国民族工业。

2016 年，新兴铸管在中国钢铁企

业综合竞争力评级榜单中被评为 A+

级，挺进国内钢企竞争力最强阵容。

面对这样的成绩，陶群南的解释是，

新兴铸管一方面以管理创新为手段，

强化对标挖潜，推进提质增效；另一

方面以科技创新为引领，精准把握科

技制高点，助推产品转型升级，进一

步提升公司产品的核心竞争力。“我

们一直秉承着‘人无我有，人有我优’

的奋斗精神，产品实现了从传统制造

向精品制造、智能制造的跨越式发

展。”据陶群南介绍，近年来公司大力

弘扬工匠精神，厚植工匠文化，崇尚

精益求精，坚持创新，琢磨精品，打造

新品。

在激烈的竞争中千帆竞渡，勇进

者胜。只有加快形成以技术创新为

主要引领和支撑的研发生产体系，才

能“智慧型经营”。

为此新兴铸管打破原有的科研

体系架构，分别依托武安、邯郸、芜湖

三个工业区建立了三个科技创新平

台——铸管研究院、钢铁研究院和钢

管研究院，有效整合各种创新平台资

源，集聚和激活创新要素，降低企业

创新活动成本，并在研究院实行内部

模拟市场化运作，工艺研发与生产对

接，产品研发与市场对接，环环相扣，

层层约束，有效提高了研发工作效

率，充分发挥了创新平台的集约效

应。

面对未来新的挑战和机遇，陶群

南表示，“为了进一步结合企业深度

转型的需求，我们将以管理创新、技

术创新、机制创新三轮驱动为手段，

培育发展新引擎、新动力，新效能，继

续保持良好的发展状态，刷新业绩。”

际华集团是央企新兴际华

集团的骨干单位，军需品生产

制造企业，是中国军队、武警部

队军需被装产品生产保障基

地，是国内统一着装部门和行

业职业装着装单位的主要生产

供应商。作为拥有百年历史积

淀的知名企业，际华集团历久

弥新，业绩持续稳步提升，2016

年位列中国上市公司 500 强第

242位。

然而“老”军企是如何在改

革洪流中实现了“新”转型？为

此，《中国企业报》记者在全国

两会期间专访了全国人大代

表、全国劳动模范、际华3542纺

织有限公司的一线职工代表唐

玲玲。

产品升级
引领市场新需求
纺织行业，是传统的劳动密

集型行业。为了顺应企业自身

发展和转型升级的需求，近年来

际华集团按照确立的“优二强三”

的总体战略，用更大力气推进产

业升级、优化布局结构，发展现代

服务业，在结构调整上迈出了重

要步伐。

唐玲玲介绍称，际华3542公

司紧紧围绕“纺织产品”核心主

业，加强技术研发，不断推陈出

新。高支高密新面料、功能性纤

维面料等新产品的销量和效益

都得到了稳步提升。际华集团

旗下的兄弟企业也在技术创新

带动产品升级方面不断助力，形

成了一股转型升级促发展的合

力。

此外，际华集团继续巩固在

军品领域的传统优势，通过优化

产品布局，调整生产结构，新增军

警产品20多种，其中包括承制火

箭军的服装生产任务。并以军

品为基础，开拓扩展民品市场。

去年，际华集团以产品升级

为抓手，引领市场开拓，取得了骄

人业绩。军警品市场占有率保

持在65%以上，民品收入同比增

长 20.72%，外贸收入同比增长

50.62%。值得一提的是，际华集

团以硬实力赢得国际市场青睐，

在产品“走出去”方面取得新突

破，新开发英国、瑞典、荷兰和罗

马尼亚等欧洲军贸市场，业绩同

比增长48.53%，成为中国纺织服

装企业的引领者。

产业调整
发展现代服务业

“优二强三”就是既优化第

二产业提质增效，还要加强第

三产业协同发展。在谈及以纺

织印染、服装鞋靴等为主业的

际华集团如何接轨现代服务

业，实现产业结构的换代升级

时，唐玲玲说：“集团目前正在

做的‘际华园’项目就是一个现

代服务业的商业模式创新引领

项目。‘际华园’是一系列的集

休闲娱乐、购物餐饮和室内极

限运动为一体的旅游城市综合

体。”

作为际华集团产业转型的

有力支撑，“际华园”全国产业

布局正在有序开展。重庆际华

园打响了头炮，长春际华园建

设稳步推进，扬中际华园开工

奠基，清远、咸宁、西安等际华

园不断优化项目设计方案，并

初步确定了业态方向。

际华集团为打造国际化的

一流现代服务业，与美国威特

集团开展深入合作，为提升际

华园商业档次、丰富业态打下

了良好基础。

品牌战略
打造国际化企业
如何打造名牌产品，打造

名牌企业，将辛勤的成果转化

成品牌化的市场价值，已经成

为际华人共同努力的目标。

“近年来公司按照集团的

总体品牌战略部署，也在打造

自己的高端品牌——际华家

纺，这是生态、绿色、环保的高

端家纺用品。从棉花种植到印

染，再到纺织，全程有机可追

溯。”唐玲玲说，“际华家纺品牌

店已经成功入驻了天猫商城，

开始了线上线下双向营销。我

们力争再经过几年的努力，真

正把‘际华家纺’打造成为家纺

领域的一流名牌。”

除了际华家纺，际华集团的

品牌实践者们还远赴海外，积极

“引进来”意大利在时尚领域的

先进理念、工艺、人才，倾情推出

先锋都市科技风尚品牌——

JH1912。JH1912不仅成功入驻

北京、上海、南京、沈阳等国内重

点城市的高端购物中心，还在世

界时尚中心的意大利米兰登陆，

并迅速取得强烈的市场反响。

“老”军企的产业调整
——访全国人大代表、际华3542纺织有限公司一线职工唐玲玲

本报记者 蔡钱英

科技兴厂
打破国际垄断
——访全国人大代表、新兴铸管
股份有限公司一线职工陶群南

本报记者 丁国明蔡钱英

2017 年 1 月 13 日，国务院

颁布《国家突发事件应急体系

建设“十三五”规划》，该规划将

全面提升我国应急管理工作，

进一步推动我国应急管理事业

发展。“这与我今年要提的议案

不谋而合。发展应急产业可谓

民心所向，正当其时。”全国人

大代表、新兴际华集团董事长

刘明忠这样说道。

核心应急装备
技术水平待提高
刘明忠提到，当前我国各种

传统的和非传统的、自然的和社

会的风险、矛盾交织并存，自然灾

害多发频发，重特大事故灾难时

有发生，公共卫生事件防控难度

增大，公共安全形势依然严峻复

杂。在总结反思我国应对突发

事件经验教训时，必须清醒看到，

部分核心应急装备技术水平不

高，处置突发事件的产业支撑能

力不足，已经严重影响了救援效

率。“把传统的应急事业发展成一

项产业已是迫在眉睫。大力发

展应急产业，对保障公众生命财

产安全，维护社会和谐稳定，谋求

人民福祉，具有重大意义。”

应急产业不仅为装备、材

料、医药、通信、保险、物流等企

业提供了巨大的发展空间，还

会孕育出紧急救援服务等新的

产业形态，促进大众创业、万众

创新，成为保社会稳定、促经济

增长的重要举措。据初步统

计，我国消防、安防、安全应急、

信息安全、应急通信装备、防灾

减灾装备、防汛抗旱器材、反恐

装备等领域专用产品和服务的

产值已达到近万亿元规模。

刘明忠表示，从总后勤部

脱钩重组的新兴际华集团始终

牢记“姓军为民”的责任和使

命，在军民深度融合上进行了

卓有成效的探索。“战争时期为

军，和平时期为民”，军用装备

和物资定点生产企业遍布全国

25个省市自治区，是天然的、覆

盖全国的应急装备及物资生产

基地，自主研发、设计、制造的

装备物资在历次重大灾害抢险

救援过程中，发挥了重要作用，

已经形成了较为完整的应急产

业基础。

引领国内应急产业
多年来，新兴际华集团一直

把发展应急产业作为集团公司

落实供给侧结构性改革、推动转

型升级的重要战略部署和重大

举措，初步确立了国内应急产业

龙头企业地位，取得了一系列成

果和较强的行业影响力。

一是牵头组建行业高端组

织，打造联合创新平台。2011

年 8 月，由新兴际华集团牵头，

联合 6 所国内应急领域顶级科

研机构，共同发起成立了应急

救援装备产业技术创新战略联

盟，整合国内政、产、学、研、用

优势资源，进一步加强自主创

新 、集 成 创 新 和 协 同 创 新 能

力。此外，新兴际华还搭建起

应急物资综合采购平台，联合

致力于打造中国应急救援的阿

里巴巴，为完善我国应急物资

储备体系、最终构建我国应急

物资物联网奠定重要基础。

二是全力打造“安全谷”，

创新应急服务业态，推动应急

产业聚集发展。集聚发展是现

代产业发展的一条规律，可以

实现资源配置最优化。

三是加快关键技术装备研

发，打造符合我国国情的应急

救援系统解决方案。集团所属

企业自主研发的城市救灾应急

供排水装备和消防泡沫液远程

输转系统，填补了国内空白，技

术水平达到国际领先，实现了

进口替代。

四是创新应急救援模式，

推动建立政府主导、全社会参

与的应急救援模式。目前我国

应急救援的主要力量包括公安

消防、特警以及武警、预备役、

民兵等。

五是强化应急产业国际合

作，实现产业跨越式发展。近

年来，新兴际华先后组织应急

产业领域相关的人员赴德国、

奥地利、日本、美国考察，学习

和交流国外先进的应急救援技

术和理念，参观国外完备的应

急救援培训演练基地和演练科

目，并和国外相关机构建立起

长期合作关系。

全国人大代表、新兴际华集团董事长刘明忠：

把应急事业打造成应急产业
本报记者 赵玲玲

刘明忠


