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在低油价背景下，山东胜利

油田勇于探索，转变观念，让“一

切工作向价值创造聚焦、一切资

源向价值创造流动”，树立“一切

成本都可控”等价值理念，把低成

本发展作为最核心的工作来抓，

打响“战寒冬、求生存、谋发展”攻

坚战，群策群力应对低油价，拓展

生存发展空间，走出一条低成本

发展之路。

从追求产量
到追求质量
胜利油田自1964年投入勘探

开发建设，50多年来，累计生产原

油11.53亿吨，上缴税费9700多亿

元。

这座成绩斐然的老油田，在

近三年遭遇了低油价的“寒冬”，

使得保效创效、减亏扭亏成为胜

利油田最大任务。他们以战寒

冬、求生存、谋发展为攻坚战。

2016 年初，暂时整体关停亏损严

重的4个油田区块，这在胜利油田

发展史上尚属首次。

区域产量加与减的背后，是

胜利油田从产量论英雄向效益论

英雄的转变，算清效益账、多干效

益活、多产效益油。“算账”“精细”

和“优化”成为贯穿油田全年生产

组织、经营管理的关键词。

海洋厂海四采油管理区的

CB26A—2 井就是优化后焕发光

彩的例子，在改造作业后从之前

的日产油3.7吨变成23吨，吨油完

全成本由 5674 元降至 804 元，实

现了由增量低效井向盈利高效井

转变。

每一个转变，给油田带来的

都是真金白银。油田优化调整勘

探开发战略目标和布局方向，从

重视储量数量向重视储量质量和

价值转变，区带探井成功率提高

10%，探井工程成本每米降低1038

元。

精打细算挖潜
1月18日，义古72-X5、X7的

新井投产。而启用的抽油机却不

是新购，由之前的闲置抽油机‘变

身’而来。

能用旧的不买新的，盘活闲

置设备让石油开发中心见到了真

金白银。近4年，石油开发中心通

过盘活闲置资产设备，让400台设

备重新“上岗”，累计节省投资近

1.2亿元。

低油价下，盘活存量资产是

胜利油田控制成本应对低油价的

措施之一。“一切成本都可控”等

价值理念的实施，吹响了油田保

效创效战的号角，原来“固定成

本”无法调整的思维定式被打破，

成本泡沫开始被挤出。胜利油田

从作业、资产资源优化、物资采

购、公务用车改革等 10 个方面入

手，成立项目组降本增效，剑指油

田生产经营各成本节点。

针对部分单位资产闲置的问

题，胜利油田搭建内部设备调剂

平台，盘活大量老旧资产，资产管

理由“从一而终”调整为“各取所

需”。

围绕降低管理费用，胜利油

田精打细算挖潜非生产费用，最

大限度降低管理费，在全方位全

过程降本减费增效的措施下，油

田百万吨产能投资同比下降 8.2

亿元。

人人参与创收
从上至下贯彻的降本增效举

措，使每一个胜利油田员工都开

始主动参与其中。“12 丝巧省 12

万”的故事让胜采厂注采602站站

长刘铭成了精打细算的“明星”。

T142-1 计量站分离器安全阀管

线穿孔，按照以往惯例需拆掉房

顶，整体更换要花费 12 万元。刘

铭带领员工采用丝扣连接代替焊

接，用割刀截断原管线，用专用工

具两端各造扣 12 丝，中间用截止

阀连接新管线，一次试压成功，实

现了12丝巧省12万。

保效不分岗位，增效人人可

为，让每个单位都成为利润中心，

每个班组都成为创效单元，每名

员工都能创造价值。创新创效热

潮在油区涌动。临盘厂的“人人

提一条挖潜增效建议”活动，征集

合理化建议 2151 条，累计创效

1130万元。全油田QC成果创效

近4000万元。

对于胜利油田转观念应对持

续低油价的行动，中国石化集团

公司党组书记、董事长王玉普表

示，“在高油价时期，胜利稳产上

产、多创利润，在集团公司的地

位举足轻重；在低油价时期，胜

利少亏减亏、保持大局稳定，它

的作用同样十分突出，也举足轻

重。”

转观念趟出发展新路径
——低油价下中国石化胜利油田发展探密

卢太昌朱向前 李新刚

胜利油田垦东12井组平台

2017 年政府工作报告中指

出，全面提升质量水平，广泛开展

质量提升行动，加强全面质量管

理，健全优胜劣汰质量竞争机

制。质量之魂，存于匠心。要大

力弘扬工匠精神，厚植工匠文化，

恪尽职业操守，崇尚精益求精，培

育众多“中国工匠”，打造更多享

誉世界的“中国品牌”，推动中国

经济发展进入质量时代。

十二届全国人大代表、青岛

啤酒股份有限公司董事长孙明

波对此深有感触地说，“政府工

作报告的主基调就是稳中求进，

‘稳’是基础，但关键在‘进’，有

‘ 进 ’才 能 有‘ 稳 ’。 培 育 众 多

‘中国工匠’，打造更多享誉世界

的‘中国品牌’，推动中国经济发

展进入质量时代。为‘稳中求进’

的中国经济开出了精准的‘质量’

药方，指明了明确的转型方向，

‘质量’二字重过千钧，从中也感

受到了中国经济‘质’存高远。”

企业应树立“质量第
一”意识

今年全国两会孙明波提交了

《关于系统联动、多措并举，传承

创新中华老字号的建议》。孙明

波表示：“打造更多享誉世界的

‘中国品牌’，对老字号是一个机

遇。在质量升级时代，一方面老

字号要传承品质文化，全面加强

质量管理；另一方面要与时代结

合，在传承中创新，通过高品质、

特色化打造国货精品，加快品牌

建设和‘走出去’步伐，力拓中国

品牌的全球影响力。”

孙明波认为，要解决供需错

配这对矛盾，必须从供给方找原

因，对症下药，让提高供给质量的

理念深入到每个行业、每个企业

中，牢固树立“质量第一”的强烈

意识，全面提高产品质量和服务

质量，提升核心竞争力。

百余年来，青岛啤酒以虔诚

的工匠精神，视质量为生命，各项

生产程序精益求精，工匠精神在

青岛啤酒代代传承。

挖掘新消费潜力
孙明波认为，撬动新消费释

放更多需求潜力，是企业的本

分。而撬动的支点，唯有创新。

品牌要“与时俱进”，特别是

老字号品牌，就要通过推动“供

给端”颠覆式创新，引领商业模

式 变 革 ，拥 抱“ 消 费 者 主 权 时

代”。

比如“啤酒口味”的挖掘，孙

明波认为，“消费者对自己喜欢的

啤酒口味，是难以描述的，需要供

给端去引领和挖掘。”就如青岛啤

酒皮尔森的诞生，从挖掘新口味，

到派出年轻酿酒师赴德国专业深

造，再到收集了欧洲上百种皮尔

森样品品尝，将口感转化为工艺

类指标……最终这款贴着“地皮”

研发出的国产皮尔森，获得了不

错的市场反馈。

孙明波说：“企业要通过不

断创新，挖掘新消费潜力，引领

品质消费，推动供给结构和需求

结构相适应，引领消费升级，增

强内需对经济增长的持久拉动

作用。”

“走出去”的核心竞
争力是品牌

质量是国家硬实力和软实力

的综合体现，而品牌竞争已成为

国际经济竞争的焦点。在中国

“质量战略”的积极助推下，中国

也涌现出了包括青岛啤酒在内的

一批国际化品牌，成为高品质“中

国制造”的代言者。

比如在开拓非洲市场利比里

亚过程中，青岛啤酒的海外市场

团队，仅商务沟通就用了 10 个多

月。孙明波说：“虽然在欧美已经

有了很高的知名度，但拉美、非洲

等市场却不尽然，而我们就是要

用高品质把青岛啤酒的品牌立

住。”最终，青岛啤酒成为当地第

二大啤酒品牌。

孙明波说，海外市场“走出

去”的核心竞争力还得靠高品

质。特别是树立老字号品牌的全

球影响力，能带来更高的品牌附

加值和品牌溢价。

凭借一贯的高品质，青岛啤

酒在海外树立了“高品质、高价

格、高可见度”的品牌形象，产品

目前已远销世界 94 个国家和地

区。通过在国际舞台上彰显高品

质、品牌自信、文化自信，以高端

品牌引领消费升级。

“未来，随着中国品质的不断

提升，‘中国制造’将更主动地参

与国际竞争，以工匠精神打造国

货精品，提升中国品牌的全球影

响力。”孙明波说。

全国人大代表、青岛啤酒股份有限公司董事长孙明波:

以工匠精神打造国货精品

张广传

孙明波
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