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白文刚 本报记者 甘国治

开滦集团：
主动作为 提升经济运行质量

“低迷”、“亏损”……过去几年间，煤炭

行业一直被这样的灰暗词汇笼罩着。尽管

从 2016 年下半年起煤价有所回升，但外部

环境好转并未能令所有煤企实现扭亏。根

据同花顺提供的数据以及相关企业业绩预

告或年报，部分煤炭企业 2016 年归属净利

润仍然亏损。

日前，《中国企业报》记者从开滦集团获

悉，逆境之下，有着 130 余年开采历史的开

滦集团有限责任公司（以下简称“开滦集

团”）2016 年完成营业收入 1600 亿元，实现

盈利2.5亿元，与2015年相比减亏增盈28亿

元，结束了自 2014 年以来连续两年亏损的

局面。

在需求不足、产能过剩等矛盾依然存在

的背景下，企业资金紧张、利润下降、经营困

难等问题一度日益突出。针对这些行业性

问题，开滦集团着力于“深化改革、创新驱

动、强化管理、扭亏脱困、转型升级”，通过持

续推进产业结构调整、坚持创新驱动和深化

改革等，培育新的经济增长点，提升经济运

行质量。

除了依靠结构调整和创新

驱动谋求利润空间，持续深化改

革也是开滦集团提升经济运行质

量、实现内涵式发展的强大推动

力。

2016 年开滦集团继续坚持

走内涵式发展的路子。在生产

端，通过加大生产组织力度，实

现稳产稳量；在销售端，强化销

售力度，增销增效，全年开发28

家新用户；在产品结构调整上，

加大“大精煤”战略推进力度，加

快洗煤技改挖潜，通过外购煤配

洗配销，实现提质增效；在成本

管控上，制定落实22项扭亏脱困

措施，降本增效，用电峰谷比达

到1∶1.3，节电创效4562万元，设

备修理费同比下降 43％。全年

商品煤综合成本同比下降11％，

节支10.4亿元。

此外，开滦集团深化机关机

构改革和整合重组，全集团精简、

合并各级机关机构92个，减少管

理人员657人；创新用工方式，实

施“六工转移”，加大用工调剂力

度，落实六项离岗政策，用工总量

比 2015 年底减少 5925 人，节支

2.74亿元；通过深化改革和拓展

社会化服务，用于后勤系统补贴

的费用同比减少1.3亿元。

新的一年开滦集团依然面

临诸多挑战，宏观经济“三期叠

加”、煤炭行业“四期并存”仍将持

续。面对挑战，开滦集团在深化

转型的路上坚定前行，继续推进

“一基三柱”产业格局建设，加快

转型升级步伐，在深化改革、优化

结构、强化管理、创新驱动四个方

面持续发力，培育和激活发展新

动能。

记者获悉，开滦集团已经针

对各个产业打出有针对性的组合

拳。煤炭基础产业，将坚持去产

能与增动能相结合，关停严重亏

损煤矿与提升优质矿井产能相结

合；煤化工产业要做精做优，围绕

新能源、新材料和精细化工发展

方向，推动产业链向高端延伸，提

高产品附加值和市场竞争力；现

代服务业要做实做优，抢抓京津

冀协同发展和河北省打造全国现

代商贸物流重要基地的有利机

遇，抢抓国家推进“一带一路”建

设机遇，创新商业运营模式，发展

现代物流业和生产服务业，拓展

提升金融服务业，发展文化旅游

产业和生活服务业；热电产业要

做大做强，构建热电联产、煤电联

营、绿色循环发电、产业运营服

务、电力营销等五大板块。

面对煤炭市场持续低迷、企

业扭亏脱困压力不断增大的严峻

形势，开滦集团重视挖掘内生动

力，加快科技成果快速转化为生

产力，为企业攻坚脱困提供支持。

在掘进机喷雾系统供水管

路连接过程中，常有碎煤及碎矸

石等杂质混入系统，堵塞过滤器

的过滤网，导致喷雾效果差，每次

处理堵塞问题，至少需要两名维

修人员，耗时30分钟。针对这个

问题，开滦范各庄矿掘进一区员

工李玉顺设计了喷雾系统过滤器

反冲装置，不拆卸设备就能清理

杂质，平均每月创效4万余元。

2016年，开滦唐山矿完成了

一项重要的技术创新：在未建地

面管理控制台的情况下，用普通

办公电脑实现了对工业环网内

多个独立自动化系统的实际操

控。

“我们依托‘互联网+’技术，

自主研发了一个新的机电管理平

台。”唐山矿负责人介绍，纳入这

一系统的包括瓦斯监测、水文监

测、人员定位和重点部位视频监

控等多个独立自动化系统及视频

子系统，这一创新为企业减少了

监测岗位用工40余人，节省资金

投入267万元。

类似唐山矿这样的创新举

措不断涌现在开滦集团旗下各个

单位，正在形成全员创新、人人创

效的氛围。

开滦集团坚持创新驱动，充

分发挥技术研发和服务平台作

用，深入开展“十百千”科技攻关

活动，2016年完成技术创新创效

项目31项。全力推进煤炭清洁、

安全、高效开采，大采长、大采高、

长走向工作面达到10个。煤化

工和电子信息等产业已经生产出

了高附加值和高精尖产品。“两

化”融合和“互联网＋”智慧开滦

建设快速推进，已完成8个百人

洗煤厂生产系统自动化改造和

26项“互联网＋”建设项目，矿山

4G应用研究成果达到国际先进

水平。

在管理创新方面，开滦集团

全年获得省级管理创新成果41

项，省煤炭行业管理创新成果66

项，获“2016 中国定额管理年度

创新企业”称号。这些管理创新，

涵盖了企业生产经营绩效评价的

各个方面，与企业推进的大数据

平台建设、拓展ERP管理系统等

工作相呼应，进一步提高了精细

化管理水平，为扭亏脱困提供了

制度和机制保障。

始 建 于 1878 年 的 开 滦 集

团，享有“中国煤炭工业源头”、

“北方民族工业的摇篮”等盛

誉，至今已有着 139 年开采历

史 ，是 一 家 典 型 的 资 源 型 企

业。近年来，开滦集团一直在

加大产业结构调整的力度，逐

渐形成了“一基三柱”的产业发

展新格局。

“一基”指煤炭产业。2016

年开滦集团强化矿井资源挖潜

和改造升级，优化设计，简化系

统，推进优势产能集约高效发

展，安全高效矿井建设水平持

续提高。

“三柱”指煤化工产业、现代

服务业、热电产业。2016 年煤

化工产业充分发挥产业链优势，

优化煤焦化产品结构，通过工艺

创新和市场开拓，构建园区资源

共享新模式，降低生产成本。现

代服务业中，物流产业的实体物

流和非煤物流收入比重同比分

别提高 37.98 个百分点和 7.9 个

百分点，生产服务业全年实现工

程承包、技术和管理输出煤矿

10 个，创收 1.58 亿元；金融产业

全年不仅为集团公司提供了资

金支持，收入和利润还同比分别

提高 30%和 9%；文化旅游产业

项目建设和商业化运作稳步推

进；生活服务业、热电产业等也

都取得了新的进展。

记者从开滦集团获悉，2016

年开滦集团的利润贡献与 2015

年相比，内部挖潜、节支降耗增

利 10 亿元左右，非煤产业的盈

利约 8 亿元。尽管 10 月份之后

的煤炭市场好转增利约 11 亿

元，但煤炭产业整体仍然亏损。

这表明开滦集团 2016 年的

扭亏，除了与去年下半年煤炭

市场的好转有关，企业内部管

理增效和长期结构调整奠定的

基础更是功不可没。

2016 年，该集团回采工作

面单产、原煤效率和综合单进

同比分别提高 2.55％、2.21％和

2.9％，商品煤综合成本同比下

降 11％。精煤产率的提高为企

业增收 1.6 亿元。煤化工产业

中聚甲醛、己二酸、甲醇汽油等

产品实现优质高产，己二酸进

入国际市场，全年煤化工产业

盈利 4.4 亿元。现代物流、生产

服务、文化旅游、金融服务、生

活服务等现代服务业板块的产

业规模和盈利能力同比均实现

新提升。

2016 年开滦的电子信息产

业取得煤安标志产品 24 项，尼

龙 66、聚甲醛改性等新能源新

材料项目进展顺利，都将成为

企业发展的新动能。

转型升级 产业结构进一步优化

创新驱动 百年企业挖掘内生动力

深化改革 提升企业内涵发展质量

中铁五局成兰项目获评
“节能减排标准化工地”

中国中铁近日公布了 2016 年度

节能减排标准化工地评选活动的结

果，中铁五局成兰项目在众多参评项

目中脱颖而出，荣获2016年度“中国

中铁节能减排标准化工地”荣誉称号，

也因此获得了局5万元奖励。这是成

兰项目第二次获“节能减排标准化工

地”殊荣，2015年被局授予“节能减排

标准化工地”。成兰项目自进场以来，

坚持将节能减排工作作为项目标准化

管理、精细化管理等工作的重要手段

和保障措施，为此，项目部采取了多项

措施用以保障此项工作顺利开展以取

得实际成效。从而实现了项目节能减

排目标的完成，也为实现项目利益的

最大化奠定了坚实的基础。（李维康）

中铁五局大临铁路项目
蝉联信誉评价第一名

近日，从昆明铁路局滇西铁路建

设指挥部传来喜讯，中铁五局承建的

大临铁路站前2标项目部代表中铁五

局以299.7分的好成绩荣获2016年下

半年施工企业质量信誉评价第一名。

这是该项目继 2016 年上半年获得信

誉评价第一名后第二次获得信誉评价

第一名，名列大临铁路全线6家参建

单位之首。自进场以来，项目部以“工

期可控，质量达标，施工安全，管理创

新”为项目管理目标，发扬永争第一的

精神，各项工作走在了参建单位的前

列，先后创下了大临铁路全线首根桩

基施工、首板隧道二衬浇筑、首家桥墩

混凝土浇筑、首座特大桥完成主体工

程施工等全线14项第一。（李维康）

中铁五局郑万湖
北段5号拌和站通过验收

2月25日，经过武九公司兴山指

挥部及监理站验收组检查验收，中铁

五局郑万湖北段项目5号拌和站顺利

通过验收。验收组先后来到站内料

仓、粉罐、污水处理池，具体检查了拌

和楼、砂石分离机等生产生活条件，

认真审阅了人员资质、组织机构、标

准化建设措施等相关资料，检测了混

凝土生产信息化流程。经过现场严

格审查评定，检查组一致认为拌和站

布局科学、设备安全可控、资源配备

齐全、内业资料整齐、工作环境良好，

满足施工生产需要，同意拌和站通过

验收。此次验收通过，为正式开工奠

定了基础，标志着施工生产整体迈入

新的阶段。 （李维康）

开滦铁拓公司
多措并举确保工作高起步

2017年，开滦铁拓公司围绕一季

度重点生产任务目标，不断增强生产

经营意识，强化管理，提升服务水平，

提高生产效率，确保生产经营工作高

起步。该公司不断提高服务质量和

水平，强化生产、技术、质量、供应等

方面的跟踪服务，为完成生产任务提

供保障。同时，强化生产组织管理，

科学制订生产计划，优化生产组织模

式，全力保证工期兑现。针对制造任

务繁重的实际，加强生产组织调度，

每周召开生产调度会，准确掌握各单

位生产进度，及时发现、处理各种问

题，确保按期完成生产计划。此外，

该公司夯实安全生产基础，提升安全

管理水平。 （杨瑞峰）


