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淮北矿业从“速度时代”跨向“质量时代”

全国两会期间，全国人大代

表，淮北矿业集团董事长、党委书

记王明胜十分关注煤炭行业的发

展，对煤炭去产能提出了很多有

益的建议。他早在今年集团工作

会议上，立足时代大背景、发展大

趋势、行业大视野，强调指出，发

展速度终有上限，发展质量永无

止境。新常态下发展不是简单的

速度快慢，质量效益才是关键。

这位国有企业的“掌门人”、“领航

者”，为决胜生存保卫战、迎来新

机遇后的淮北矿业再次开启“导

航路线图”：撸起袖子加油干，坚

定不移把淮北矿业发展推向质量

时代。

质量时代
时代必然
居安思危，思则有备，备而无

患。坚定不移地把发展推向质量

时代，是淮北矿业基于内外经济

形势作出的重大战略部署。

放眼全国，国内经济面临诸

多矛盾叠加、风险隐患增多的严

峻挑战，经济下行压力仍然较大，

企业无法置身其外。

纵观行业，随着能源革命进

程的加快，煤炭等化石能源需求

和消费逐步减少，必将给煤炭行

业带来较大冲击，难以独善其身。

审视淮北矿业，产业层次不

高、增长后劲不足、发展质量不

优，是淮北矿业最现实的企情和

主要矛盾。突出表现：煤炭、煤化

工、盐化工等产业仍处于中低端，

层次不高。发展缺乏后劲，非煤

产业整体盈利能力有待提高，金

融、现代服务等新兴产业尚处在

起步阶段，经济增长的旧动力减

弱、新动力不足。企业受宏观经

济和煤炭市场波动影响较大，抗

击市场风险的能力比较脆弱。

2016 年，虽然提前一年扭亏

为盈，但淮北矿业远远没有脱

困。尽快破解发展瓶颈，走出发

展新路，迫切要求把发展重心转

移到质量效益上来，努力实现经

济总量与发展质量“双量”齐升，

抵御市场经济带来的周期性波

动，实现对“过剩经济”的超越。

淮北矿业在布局一篇把发展推向

质量时代的大文章。坚持发展定

力与顺势应变相统一、目标导向

与问题导向相统一、谋划当前与

布局长远相统一，精准研判形势，

统筹发展大局，提出转变发展方

式，由规模速度型转向质量效益

型。质量时代应运而生，坚定不

移把发展推向质量时代，成为淮

北矿业的广泛共识。

质量时代集中体现了稳中精

进的发展理念。基于对2017年形

势的精准研判，淮北矿业在继续

坚持“稳中精进、转型升级、聚焦

双效、实干兴企”的总基调基础

上，提出了“守住底线、巩固提高、

改革创新、加快转型”2017年工作

的总要求，奋力开辟淮北矿业稳

中精进新境界。这不仅高度契合

中央和安徽省委精神，而且完全

符合淮北矿业实际，是把淮北矿

业发展推进质量时代的坚实基

础。

守住底线，就是要守住安全

底线，持续深化体系建设，突出抓

好重大灾害防控，坚决杜绝较大

及以上事故，保持矿区安全形势

持续稳定；守住法规底线，严格遵

守上级政策法规和各项要求，坚

持依法合规经营；守住资金底线，

进一步精打细算，严控投资，加强

资金筹措，确保资金链安全；守住

稳定底线，切实做好职工思想政

治工作，超前化解各类信访隐患，

保持大局稳定和谐；守住廉政底

线，认真落实全面从严治党要求，

压紧压实“两个责任”，做到干净

干事、干成事不出事。

巩固提高，就是要巩固提高

煤炭生产效率效益，大力推进采

掘提效、“四化三减”，加强生产准

备，实现集约、高效生产；巩固提

高经营管理水平，毫不动摇聚焦

双效，从严从紧经营管控，提高经

济运行质量；巩固提高去产能组

织水平，积极稳妥推进去产能工

作，做到组织得力、安排有序，确

保产能去得掉、职工安置好；巩固

提高党建工作水平，充分发挥企

业党组织“把方向、管大局、保落

实”的政治核心作用，为企业改革

发展提供坚强政治保证。

改革创新，就是要加快实施

创新驱动发展战略，狠抓集团公

司“1+41”改革创新方案落实，深

入推进思想观念、体制、机制、管

理、技术等方面改革创新，有效破

除长期制约发展的瓶颈性、老大

难问题，让改革创新成为引领淮

北矿业发展的第一动力。

加快转型，就是要将转型升

级作为集团公司“十三五”发展的

主线，全力推进煤炭主业转“精”、

产品结构转“高”、产业结构转

“轻”，加快打造传统产业升级版、

现代服务业升级版、园区集聚升

级版，实现更有效率、更高质量、

更可持续的发展。

质量时代
“五大标志”

以质量的提升对冲速度的放

缓，才能把发展从“速度时代”转

向“质量时代”。

“质量时代”不仅是一个概

念目标，更是一个经济指标，结

合行业和自身实际，淮北矿业列

出了“质量时代”五大标志：

一是以到 2020 年，迈进最具

竞争力的能源化工企业行列为

标志，资产规模和销售收入双千

亿元；中国工业企业500强之200

强之内；煤炭行业前10强；效率、

效益达到行业先进水平。

二是以基于人才和科技的核

心竞争力达到同行业中等以上水

平为标志，科技人才总数占比达

到行业先进水平；煤炭、煤盐化工

等主导产业科技投入达到 3%以

上（国家级高新技术企业标准）；

煤电、煤化工、盐化工安全、绿色、

高效发展的新材料、新工艺、新装

备得到广泛应用；创新活力竞相

迸发，培育一批创新引领性企业。

三是以基于质量和效益的经

济竞争力达到同行业先进水平为

标志，经济总量千亿元以上；资产

规模千亿元以上，力争 1200 亿元

以上；净资产收益率 7%以上，达

到行业先进水平；全要素生产率

大幅提升，矿井全员效率 1000

吨/人以上，达到行业一流水平；

资产负债率不超过 60%，财务费

用大幅下降；拥有4家上市公司，

可持续发展能力显著增强。

四是以基于产品和产业结构

的产业竞争力位居行业第一方

阵为标志，主导产业优势彰显，

巩固提升煤电一体化、煤盐化

工、现代物流产业，打造更具活

力、更具竞争力的主导产业体

系；产品迈上中高端，顺应供给

侧结构性改革要求，以市场需求

为导向，积极推行定制化生产，

着力扩大有效供给，提升产品附

加值；产业结构优良，构建“一体

两翼、三足鼎立”的产业格局，主

体坚实，两翼齐飞，新兴崛起，金

融进位；生态环境优美，坚持绿

色、低碳、循环发展，大力推进煤

炭生产、洗选、加工全产业链的

高效清洁利用，建设资源节约

型、环境友好型企业。

五是以基于管理和文化的基

础竞争力居于行业领先水平为标

志，治理体系健全，形成结构优

化、系统完备、科学规范、运行有

效的公司治理结构和制度体系，

推进企业治理结构和治理能力现

代化；管理运营高效，始终把改革

创新作为引领发展的第一动力，

大力推进管理思想、管理组织、管

理手段现代化，着力构建“产权清

晰、权责明确、管理科学、运行高

效”的现代管理体系，打造企业管

理升级版；人员素质提升，适应企

业战略发展的需要，坚持培养和

引进并举，统筹推进人才队伍建

设，培养造就规模宏大的三支人

才队伍，实现人才结构和企业发

展的有效匹配；企业文化精深，持

续推进安全文化、廉洁文化、诚信

文化、和谐文化建设，让“崇德广

业、聚能精进”核心价值观成为发

展之源，以文化促进生产力、提升

竞争力。

质量时代五大标志性目标贯

彻了五大发展理念，集中体现了

淮北矿业让发展更有质量的指

导思想。

在质量时代目标引领下，淮

北矿业更加追求发展布局、发展

关系、发展空间、发展要素和发

展速度的协调性，乘风破浪，行

稳致远，全速驶向质量时代的胜

利彼岸。

今年的政府工作报告中提到：“今年要再压减钢铁产能5000万吨左右，退出煤炭产能1.5亿吨以上。同时，要淘汰、停

建、缓建煤电产能5000万千瓦以上，以防范化解煤电产能过剩风险，提高煤电行业效率，为清洁能源发展腾空间。”增

量受限，转型提速，面对两难境地，浴火重生后的淮北矿业集团思考着传统煤炭企业“今后怎么走、往什么方向走”这一事关

企业前途命运的重大问题。

本报记者 张晓梅 / 吴明张骅

“2015中国化工潜力园区十强”临涣工业园

【淮北矿业谋转型 】上

打造现代物流产业园，物流收入已占据集团公司经济总量半壁江山。


