
龙轴集团:以深度创新实现企业腾飞

他是坚守实业的卫道者，

28 年专注于轴承产业，见证并

带领龙轴集团从小型国有企业

发展成行业领先巨头。

他是企业管理的布道者，

在企业转型升级的惊涛骇浪中

掌稳航向，在金融危机的“凛冽

寒冬”中锻炼成钢，深谙企业管

理艺术并乐于分享传播。

他还是不懈奋斗的完美逆

袭者，从一线技术员一步步成

长为企业董事长，并永不疲倦

地学习累积，从每段经历中汲

取养分。

他荣获中国机械工业明星

企业家、福建省十大杰出青年

企业家、漳州市十大杰出青年

企业家、漳州市优秀人才及全

市创先争优优秀共产党员等荣

誉，他当选为第十二届福建省

人大代表、第九次福建省党代

会代表、中共漳州市第十届委

员会候补委员。

他是曾凡沛，中共党员，工

商管理硕士、高级经济师、高级

职业经理人，现任福建龙溪轴

承（集团）股份有限公司党委书

记、董事长。

从1989年大学毕业进入龙

轴后，28年的同舟共济，如今已

无法简单地拆解曾凡沛与龙轴

这段共同逐梦的岁月。

他在逆势中探索企业转型

升级、科学发展之路，带领全体

员工开拓创新，使企业经受住

经济寒流的严峻考验，综合经

济效益指数保持行业前茅。

他把握国家产业政策，深化

大市场、大项目、大品牌营销策

略，以技术引领高端市场开拓，

多种产品实现进口替代，关节轴

承国内市场占有率稳定在70％。

他以强烈的事业心和使命

感投入工作，清正廉洁，以人格

魅力影响和带领全体员工干事

创业，近年来在职工民主评议

中评优率均超过94%。

他还是用心履职的人大代

表，在繁忙的工作之余，围绕事

关全省发展的重大问题，他经

常主动深入各行各业展开调

研，做好准备，积极建言献策。

在曾凡沛的身上，可以看

到一个最为典型的“龙轴人”形

象：始终发扬着“求实奋进”的

企业精神，树立着“明德笃行、

至诚至善”的核心价值观和“善

学有为，善谋夺势，善新领先，

善为高效，善聚长青，善和共

赢”的经营理念。

曾凡沛常说，龙轴能有今

天的发展是历代龙轴人艰苦创

业的结果。所以，他将继续怀

揣着龙轴人的梦想，带领全体

员工努力去铸造更加辉煌的龙

轴品牌，追求更加美好的龙轴

未来。

人力资源是第一资源。核

心技术要突破，首先必须依靠优

秀团队的通力合作。

曾凡沛意识到，想打造具有

较强国际竞争力的一流企业，就

必须拥有一支高素质人才队伍，

为企业科学发展提供充足的人

才保证。

龙轴集团发挥海西人才高

地、博士后工作站和大师工作室

的影响力，实施“1221”工程，以

产业发展为导向，先后引进清华

大学、中南大学等名校博士后，

培养各专业领域领军人物、学科

带头人、技术骨干及高技能人

才，有效解决人才缺口问题。

与此同时，对高级经营管理

人才、科技领军人才、技能大师，

以及其他政府特贴、特支专家和

人才做好“三个关爱”工作，营造

一个有利于干事业、展才华的大

环境，让他们充分发挥专业特

长，为公司发展作出更大贡献。

在选人用人机制上，坚持

“相马”与“赛马”并行，对部分管

理岗位实行公开竞聘选拔，推出

车间主任、车间副主任、车间调

度、部门主管、团委副书记等 11

个岗位进行公开竞聘。

此外，龙轴集团创新了教育

培训的方式方法，采取走出去及

请进来、网络学习、内部培训、联

合办学和委托培养相结合的培

训方式，利用龙轴网络学院平

台，启动内部课程开发项目，整

合推广公司内部课程资源，增强

教育培训内容的实用性、直观性

和针对性。

“企业只有实现员工的个人

梦想和个人发展的高度融合统

一，才能让他们产生幸福感。”曾

凡沛表示，为此，他特地开通了

董事长热线和董事长信箱，真心

实意地为职工办实事，深入开展

创建工人“先锋号”、劳动竞赛、

建设职工之家等活动，受到了广

大员工的信赖和喜爱。

2017 年春节前夕，公司工会

发起了第二届“庆新春，展风采，

共绘龙轴梦”职工才艺作品展，

共收集参展作品207组，各部门、

车间选送的作品形式多样、丰富

多彩。

如今，集团母公司技术管理

人员占员工总数的 35%，其中硕

士及以上学历占 15%；一线工人

中通过中级工以上技能等级鉴

定的占50%。

这一批掌握了现代科学文

化和管理知识、创新能力强，能

适应社会发展需要的高素质经

营管理人才和各类专业技术人

才，将重构公司的核心竞争优

势。

（上接第二十七版）
“这不仅便于各岗位梳理、履

行制度流程规定的职责要求，又

利于各级主管组织落实主推制度

流程的执行落地。”龙轴集团相关

管理人员表示，现在已形成了以

职能岗位、制度流程等多维度为

主线的业务职责矩阵表。

在上述科学管理落实之后，

龙轴集团内部开始发生良性“化

学反应”。

精益化生产持续突破，全面

梳理了各车间检验工作内容，分

析节点时间占比，统一了职责分

类；TPM推进流程横向拓展至各

车间，形成了系统的标准作业指

导书、相关表单、制度文件等。

廉洁风险防控更加严密，结

合国有企业的特点，以严谨的逻

辑框架构建廉洁风险防控体系，

融入战略、管理和文化中，使廉洁

从业建设与生产经营互相依存，

互相渗透，互相促进。

集团管控模式进一步优化，

加大国际市场开发力度，实施减

员增效措施，精简机构，管控经营

风险，大大改善了集团业务发展

不均衡、主要子公司盈利能力弱

的局面。

安全管理深化更加显著，安

全绩效指标实现了“4 个 100%，4

个 0%”：安全教育普及率 100%、

消防安全合格率100%、特种设备

检验合格率100%、“三岗人员”持

证上岗率100%,无死亡事故、无重

大火灾事故、无重大设备安全事

故、无职业病例。

一体化管理体系的效果立竿

见影，龙轴集团荣获福建省政府

质量奖，被漳州市国资委确立为

对标标杆企业。2015年，龙轴集

团以总分第一的成绩荣获漳州市

国资委“年度完成安全生产目标

责任先进单位”。

2011年11月，上任不久的曾

凡沛在公司党代会上提出要建设

“创业创新的活力龙轴，和谐卓越

的幸福龙轴”。

谁来引领实现这个“龙轴

梦”？答案必须是龙轴集团的党

员队伍，他们是集团贯彻新发展

理念、全面深化改革的重要力量。

自召开“两学一做”学习教育

动员部署大会以来，龙轴集团党

委围绕“立体化宣传”、“导向性学

习”、“传动式行动”三条主线，制

定并实施《关于在公司党员中开

展“学党章党规、学系列讲话，做

合格党员”学习教育的实施方

案》，推动700多名党员既深刻理

解党章党规、系列讲话的科学内

涵和精神实质，又增强内心的价

值认同和情感认同，真正做到内

化于心、外化于行。

各种主题活动如火如荼地开

展，“捐书育人，情满桑梓”活动向

漳州市边远农村“公益图书馆”捐

书，共募集图书3000余册；“比技

能、比作风、比业绩”专题活动，提

高了党员的专业技能和工作水

平，激发了党员履职尽责、提升业

绩的内生动力；“以案说法、以案

促教”警示教育活动，使党员端正

对权力、名利、金钱的认识，管住

自己的心、手、嘴和腿。

这些专题活动，既是对学习

教育的深化，也是对活动成效的

检验。

而创新驱动、转型升级的实

际能力得到强化，正是对党员队

伍能力提升的有力证明。

在深化党建的同时，龙轴集

团开拓发展思路，投资九千万元

设立闽台龙玛直线科技股份有限

公司，进入高精密直线导轨与滚

珠丝杆领域，打造了新的发展脉

络。

在国际化战略方面，设立了

龙溪轴承美国有限公司，全力开

拓美国航空关节轴承市场，近期

公司航空自润滑产品共8类6000

余种规格顺利通过美国海军航空

系统司令部认证并列入美国政府

采购合格产品目录中。在国内，

龙轴集团研发的航空关节轴承部

分已通过相关部门认证。

供给侧改革方面，龙轴集团

围绕关节轴承核心业务，致力拓

展航空军工、路桥建筑、轨道交

通、新能源等高端市场及新兴应

用领域，抢占主机国产化配套先

机。

百舸争流，奋楫者先。曾凡

沛表示，福建龙溪轴承将求真务

实，攻坚克难，以成为中国高端装

备轴承的领跑者、国内轴承产业

的整合者和国际轴承市场强有力

的竞争者为愿景而努力拼搏！

以人为本 构建人才引培机制

深化改革 创建幸福龙轴

龙轴集团磨加工自动生产线

旁
白

曾凡沛：
28年坚守梦想
吕晓艺陈芳
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