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【中国医药商业企业改革探路者 】

华源医药：在管理和规范中创造卓越

今年的政府工作报告，不仅用大量的篇幅总结了2016年我国改革方面取得的成效，而且分析了当前改革所面临的困难与挑战，并提出了2017

年的改革目标和将要采取的措施。报告指出：“深化医疗、医保、医药联动改革。全面推开公立医院综合改革，全部取消药品加成，协调推进医疗价

格、人事薪酬、药品流通、医保支付方式等改革。”可以说，医院、医药等医疗健康方面改革虽然任务艰巨，但势在必行。安徽华源医药股份有限公司

在国家大政方针的指引下，利用自身体制、机制上的活力，参与到我国医药、医疗、健康产业的整合、改革、升级之中，所取得的一些成效值得称赞和

借鉴，是我国医药健康领域的探路者。
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谈到华源医药 2017 年的发展，

王军表示，将以科学发展观和十八

大精神为指导，以太和县委县政府

“四大两先一全面”工作思路为统

领，以公司上市为中心，以创新为

动力，进一步做大商业规模，做强

工业板块，做活平台经济，做好健

康产业，提升安徽华源的品牌、实

力和影响力。主要经济指标：2017

年实现营业收入360亿元，税收超5

亿元，净利润突破2亿元。

通过提升服务，创新思路，进

一步做大商业规模。完成股权改

制，确保香港成功上市。调整结

构，攻坚销售，保持医药工业稳步

发展。工业板块全年销售目标4.05

亿元。统筹安排，着力布局大健康

产业。推进临泉县第二人民医院

建设；推进一批医养结合项目和公

立医院股权合作。完善设施，提升

功能，加快发展现代物流业。启动

物流园二期工程建设，新扩园区

300 亩 ，建 设 30 万 平 方 米 药 品 仓

库。继续办好2017年华药会。

同时，加强管理，培养人才，做

好各项基础工作；加强党建工作，

为企业发展提供坚强保障；强化安

全生产管理，确保无安全事故发

生。

规范和管理一直是华源医

药两条不变的铁律。在管理上

实行“五统一、一分销”的经营管

理模式，以规范救市、质量立市、

诚信兴市、服务活市，被业界誉

为“太和模式”。2000 多台电脑

联网管理，严把药品购进关、入

库验收关、储存养护关、出库复

核关、对外销售关等五个关口，

构筑了严密的质量防火墙，保证

了药品的质量，保障了人民群众

的用药安全。

近年来，华源医药实施“工

商并举、两轮驱动”战略，依托商

业优势，大力发展医药工业，下

属上海华源安徽仁济制药、宁夏

沙赛制药、安徽锦辉制药、安徽

广生药业等四家制药企业拥有

大容量注射剂、冻干粉针剂、固

体制剂、片剂、颗粒剂、丸剂等

200 多个品种，近 300 种规格，产

品质量可靠，畅销全国。

华源医药还大力发展平台

经济，重点打造了物流、会展、电

子商务、保健品销售、医疗器械

等多个平台。

一是物流平台。先后投入6

亿多元，建设了占地 335 亩的华

源医药物流园，整合了 100 多家

物流资源，成立了华源物流公

司，拥有 2000 多台货运车辆，已

成为以药品运输为主、其它商品

流通为补充，立足苏鲁豫皖、网

络 覆 盖 全 国 的 现 代 化 物 流 平

台。华源物流先后被评为国家

“AAAA 级物流企业”、“安徽省

五星级物流企业”。华源医药物

流园被安徽省发改委批准为省

级服务业集聚区。

二是会展平台。从 2008 年

开始，公司在太和县连续举办了

十届华药会，每届大会均有2000

多个厂家布展，展区人流量均在

10万人次以上，提升了地方和企

30 多年前，改革开放之初，

有一群人，抱着填饱肚子的念头

闯入医药市场，又一次次从迷雾

中发轫，在寒冬中守望，在市场

中搏击。如今，20余万名太和籍

医药从业者在各地发展，形成了

全国性的医药流通网络，每一步

发展无不见证着改革开放清晰

的足迹。也就是在这群人的影

响下，前身为安徽太和县医药公

司的县级医药商业企业，一跃成

为令全国医药界刮目相看的华

源医药股份有限公司（以下简称

“华源医药”）。

华源医药是一家现代化医

药企业，位于安徽省太和县。公

司前身为太和县医药公司，成立

于1953年。上世纪90年代初期，

企业负债上千万元，濒临破产倒

闭。1991年后，在新一届领导班

子的带领下，逐步走上一条以整

顿求生存、以规范促发展的逆转

之路。

目前，华源医药在全国各地

拥有 80 多个子公司、上万名职

工。建有现代化仓库 20 万平方

米，药品日常库存量价值 16 亿

元，4000 多医药厂家的 6 万多个

品规的药品在公司集散，形成了

“买全国，卖全国”的经营格局，销

售行情被誉为全国医药商业的

“晴雨表”。2016年销售额301.2

亿元，上缴税金4.26亿元，位居中

国医药商业企业第10位、安徽医

药商业第一位，安徽企业（综合）

百强第25位，阜阳市百强企业第

一位。先后荣获“中国重点商业

流通服务企业”、“改革开放30周

年卓越贡献企业”、“中国百佳创

新示范企业”等荣誉称号。

华源医药的快速发展带动

了太和县金融、通讯、运输、宾

馆、餐饮、房产等众多产业的繁

荣，数万人员从事医药及相关产

业，维护了社会稳定，拉动了地

方经济。近几年，公司积极回报

社会，在慈善公益事业的投入累

计达3000多万元。

本报记者 张晓梅/吴明 张骅

“华源医药是从改

革中走出来的，没

有改革就没有华源的今

天。”3月 3日，安徽华源

医药股份有限公司党委

书记、董事长王军在接受

《中国企业报》记者采访

时说，要保持改革创新的

活力，在管理和规范中创

造卓越。

改革成就了医药商业“晴雨表”

投入平台建设延伸新业态

紧扣时代脉搏
发展更上一层楼

业的品牌形象，聚集了商贸人气，拉

动了消费。华药会已成为国内医药

界的一大品牌盛会。

三是电子商务平台。华源医药

网站拥有上万名会员，日点击量百

万次，已成为国内较大的医药门户

网站和信息平台之一。公司网络营

销中心推出了“创业者模式”，致力

打造网上交易平台。目前“创业者

模式”已覆盖全国 1500 多个县区，

网上年销售额超过10亿元。

四是保健品、中药饮片、医疗器

械、奶粉平台。华源物流园内建有

1.8万平方米的保健品展销大厅，吸

纳了 200 多家保健品经营企业入

驻，保健品年销售额在 30 亿元以

上，已成为全国较大的保健品市场

之一。公司还搭建了中药饮片、医

疗器械等平台，培育新的经济增长

点。

为加快对外拓展步伐，华源医

药还先后在宁夏、青海、云南、湖南

等省份控股了 60 多家商业公司，开

展医院药房托管工作，已托管 200

多家医院药房；进军医疗领域，控股

了金寨县中医医院、临泉县第二人

民医院等。

团结奋进的管理集体

保健品大厅

下


