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【中国医药商业企业改革探路者 】

华源医药：抢抓机遇，深度布局大健康产业

今年的政府工作报告中多处提及医疗和健康发展问题，一处是对建设方面的阐述，强调：“开展新一轮服务业综合改革试点，支持社会力量

提供教育、养老、医疗等服务。推动服务业模式创新和跨界融合，发展医养结合、文化创意等新兴消费。”另一处是从改革的角度，指出：“全面启

动多种形式的医疗联合体建设试点，三级公立医院要全部参与并发挥引领作用，建立促进优质医疗资源上下贯通的考核和激励机制，增强基层

服务能力，方便群众就近就医。”还有一处是对监管方面的要求，强调：“支持中医药、民族医药事业发展。食品药品安全事关人民健康，必须管

得严而又严。”可以说，国家已把医药健康产业的发展视为事关民生的大事。安徽华源医药股份有限公司20多年探索和取得的成功，诠释了我

国医药健康产业发展的内在逻辑，很多经验和创新值得同行业学习和借鉴。
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本报记者 张晓梅 / 吴明张骅

就医难一直是国人的一块

心病，特别是一些县、市，由于公

立医院受限于体制、机制和人

才、资金等因素制约，医疗环境

一直无法改善，有的县级医院甚

至因病人稀少而难以维系。经

历过改革前阵痛的华源医药深

知改革之重要，近几年来，他们

一直在苦苦探寻大健康产业的

发展新路。

2016 年 10 月 24 日，对于华

源医药而言，是个特别的日子。

历经15个月紧张建设，总投资上

亿元、单体建筑面积 5.4 万平方

米的六安市金寨县中医医院医

疗综合大楼正式投入使用。

这栋综合楼共23层，集标准

病房、标准手术室、重症监护室、

血液净化中心、多功能会议室、

远程会议中心、地下大型停车场

等为一体，设施先进，是金寨县

医疗单体规模最大的建筑。这

座大楼由金寨县政府与华源医

药共同兴建，是太和县“参与公

立医院改制，发展医养结合大健

康产业”的一个缩影。

全国人口最多的县——阜阳

临泉县拥有人口 230 余万，医疗

资源紧张，一“位”难求。2016 年

10 月，华源医药与临泉县政府及

临泉县人民医院签署合作协议，

共建临泉县第二人民医院，力争

将该医院数年内打造成三级医

院。

在大本营安徽省太和县，占

地 500 亩、投资 20 多亿元的集休

闲、医疗、研发等为一体的太和

华源健康城已完成规划。

“为健康产业开启新的全国

化布局，抢占全国健康产业价值

链高端。”华源医药副总经理、战

略综合运营部部长马莙介绍，华

源医药抓住国家鼓励社会资本

举办医疗机构的机遇，发展医养

结合大健康产业，目前与全国各

地近 20 家医疗机构达成合作意

向，实现经济效益和社会效益

“双赢”。

安徽是全国医药改革的先行

者。近日，该省在全国范围内率

先推行药品采购“两票制”。所谓

“两票制”，即要求药品在流通到

消费者手中之前，只能开两次发

票。其中，药企发货时给医药流

通（商业）公司开一次发票，医药

流通公司将药品配送到医疗机构

后再开一次发票。

安徽省食药监局药品化妆品

流通监管处负责人介绍，“两票

制”实施的目的是为了优化药品

购销秩序，压缩流通环节。采购

“两票制”意味着，药品经手一家

企业，就必须直接送至医疗机

构。因此，大型医药商业公司将

迎来利好，小企业将逐渐出局。

没有配送实体和配送能力的小企

业会迅速出局。

为适应全国“两票制”的推

行，华源医药加快在全国各地布

局销售网络的速度。马莙介绍，

2010 年以来，华源医药开始在全

国建设分销网络，截至目前，已

重组了数十家子公司，并与全国

各地有终端医疗机构销售网络

的数十家医药经营公司达成初

步意向。与此同时，华源医药还

与全国各地200多家公立医院建

立药事服务和集中配送业务关

系。

一位负责营销的华源医药负

责人告诉《中国企业报》记者，推

行“两票制”不仅解决假冒伪劣药

品和器械进入医疗机构，而且通

过减少流通环节降低药品成本，

最终受益的是患者。

目前，华源医药正加快对外

并购，实施“一县一公司”策略，加

快构建全国性网络，今年全年并

购企业不少于300家，托管医院药

房和集配业务累计不少于300家。

在华源医药党委书记、董事

长王军看来，从发展医养结合大

健康产业，到构建全国性网络，再

到加大医院药房药事服务，太和

医药产业的路线图正日渐清晰。

这一系列组合拳都是医药企业

“做大商业规模、做强工业板块、

做活平台经济、做好健康产业”的

必由之路。

不唯规模，还要以科技、以创

新制胜。华源医药正推进国家大

数据战略的实施，与阜阳市第二人

民医院等谋划合作共建一个以阜

阳为中心、辐射全国的“大数据智

能应用研究中心”，力争在大数据

的战略发展中抢占先机。同时，开

展大数据大健康项目的推广，建设

“大数据早期癌症风险预测平台”、

“大数据重大疾病预测体检中心”，

开展“大数据新生儿童大疾病预测

研究”等，并打造皖西北最大的体

检中心。大数据与大健康的融合

发展，将为太和医药市场的发展增

添新动力，驱动产业升级，催生新

业态，引领新发展。

王军介绍，除此之外，华源医

药还将做活医药、物流、保健品、

会展、电子商务等平台，打造百亿

电商；到“十三五”末确保整体销

售达到千亿元，并力争明年上半

年在香港上市。

在采访调研中了解到，安徽

华源医药所在的太和县，积极为

企业创造良好的发展环境，除推

动企业及人才“走出去”之外，太

和县还大力引进人才。多年来，

太和县吸引了国家“千人计划”、

安徽省“百人计划”等各类科研人

才568名，拥有医药高新技术企业

9家，国家级技术中心1个，省级抗

病毒医药实验室1个，博士后工作

站1个。近年来，太和经开区现代

医药产业园吸引了基因测序、3D

生物打印、抗肿瘤和抗艾滋病药

物研发生产等高端医药产业在这

里汇聚。

太和县委书记杨波曾在阜阳

（太和）现代医药产业发展高端论

坛上介绍说：“太和县已经成为安

徽省乃至全国医药产业的高地和

投资热点。太和的医药发展有张

力，太和将依托现代医药基地，战

略性产业基地的机遇，做好基地建

设和产业发展规划，以龙头企业为

带动、以创新发展为引领，加强生

物创新的平台建设，不断延伸生物

制剂、健康养老链条，力争2019年

着力把太和打造成‘中国药都’。”

发力“大健康”，参与公立医院改制

紧跟改革步伐，抢占产业链终端

在中国医药流通领域

发展史上，安徽华源医

药股份有限公司（以下简称

“华源医药”）可谓是先行的

探路者，这家位于安徽省太

和县的医药商业企业，经过

30多年的发展，已形成“买全

国、卖全国”的医药商业航母

和亚洲最大的医药仓库，全

国近 5000家医药厂家的 6万

多种药品在此交易。然而，

勇于改革创新的华源医药

人，并没有满足，他们从我国

医药改革中发现了新的发展

契机，将医药和服务的触角

延伸到全国多个县、市。

立足互联网技术，
加快转型升级

华源物流园，拥有1500多台货运车辆，运输网络覆盖全国。

华药会万商云集

上


