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2017年伊始，国企改革明显

升温。作为国企改革的“排头

兵”，上海市更是频亮大招，多措

并举。

近日，上海国资大会召开，

会议信息显示，2017年上海将会

全力深化改革攻坚，着力推进国

企改革发展混合所有制经济、企

业集团整体上市或核心资产上

市、员工持股试点等多项重要工

作，力争在国资国企改革重要领

域和关键环节取得新突破。

资深国资专家许保利在接

受《中国企业报》记者采访时表

示，作为仅次于中央国资系统的

上海国资，其国企改革的步伐也

一直走在全国前列。此番出台

的混改等重磅措施，有望激发本

地国企发展活力，未来会有更多

的具体改革个案陆续落地。

重点推进上市
《中国企业报》记者了解到，

2017 年上海国企改革的着力点

将会是推进企业上市，发展混合

所有制经济。

具体来说，上海明确深化公

司制股份制改革，坚持以公众公

司为发展混合所有制经济的主

要实现形式。上海将积极推进

2—3 家企业集团整体上市或核

心业务资产上市，功能类、公共

服务类企业中的竞争性业务资

产，利用现有上市平台引入各类

资本，提高资源配置效率和公共

服务能力。推进10家符合条件

的混合所有制企业试点员工持

股。

事实上，在不久前的上海

“两会”上，上海市便将整体上市

或核心业务资产上市视为上海

国资国企改革的重点。2017 年

虽然刚刚过去了两个月，上海却

已经是两次提及“以企业整体上

市的方式推进混合所有制的道

路”的国改路径。

广东社科院国有资产监管

研究中心主任梁军认为，上海市

在商业类、竞争类的国企较多，

而且本身已有优良的金融、证券

资产，市场化程度比较高，有推

进整体上市的基础。

目前，上海国企的整体上市

和核心业务资产上市的企业，分

别达到竞争类产业集团总数的

1/3。

上海国有资本运营研究院

秘书长罗新宇表示，上海强调整

体上市，在此基础上着力推进二

次混改，优化股权结构，体现为

增量的优化和存量的调整。

许保利认为，此前国有企业

的上市多集中在央企的子公司

或孙子公司，像上海这样提倡从

集团公司层面系统推进混改与

整体上市的案例较为罕见，可以

说是在发展混合所有制经济方

面迈出了一大步。

上海市国资委主任金兴明

此前在接受媒体采访时曾表示，

未来五年的上海国资国企改革，

首先是要着力服务国家战略和

城市经济社会发展。上海将全

面完成市管企业公司制改革，加

快企业集团整体上市和核心资

产上市，上市企业占竞争类企业

总量“十三五”末力争超过50%。

继续实施联合重组
为了优化国资布局，除了

“推进企业上市，发展混合所有

制经济”外，上海市还明确了

2017 年国资国企改革的另一大

重点工作——继续实施开放性

市场化联合重组。

具体来看，以创新发展、重

组整合、清理退出“三个一批”为

抓手，推动企业加快供给侧结构

性改革，形成 2017 年度工作清

单，指导企业制定相应的实施方

案。完善上海市属国有企业投

资监管办法，力争国资在战略性

新兴产业、先进制造业、现代服

务业、基础设施和民生保障领域

的集中度达到80%。

另外，上海还明确 2017 年

进一步健全完善国资运营平台

运作机制和配套制度。上海将

深化平台公司改革，加强平台

公司工作的前瞻性研究。将制

定平台公司三年（中期）滚动计

划。推动新的一批流动性强、

市场价值大的国企股权进入国

资流动平台。组合运用协议转

让、大宗交易、股权划转、发行

可交换债等方式，盘活存量资

产。

上海国资向来重视开放性

市场化联合重组。2015年9月，

上海梅林收购新西兰银蕨牧场

牛肉公司50%股权；2016年2月，

上海锦江国际酒店集团通过其

旗下的RUBYROCK CAPITAL

增持法国雅高酒店集团股票，成

为雅高集团第一大股东；同年，

上海仪电系统并购了国际第四

大照明公司喜万年……

（下转G03版）

本报记者 赵玲玲

大幕开启，上海国企改革亮“清单”

【聚焦地方两会】

树标准化旗帜 争创双优项目
——记中铁十六局集团深圳地铁10号线1012-1B标项目经理刘志峰

唐静苏民

从2006年7月算起，刘志峰进

入中铁十六局集团工作已有十

年，先后参建了深圳地铁1号线试

验段续建 2 标、深圳地铁 3 号线

3152标、无锡地铁2号线12标、穗

莞深城际 SZH-9 标、中铁十六局

集团深圳地铁10号线1012-1B标

工程项目等。凭借踏实做事、尽

心负责、不肯服输的一股韧劲，刘

志峰从一名普通的技术人员做

起，一步一个脚印，先后担任现场

工程师、工区长、项目副经理、常

务副经理、项目经理等职位，在这

期间，他也曾获得“个人科技创新

三等奖”的荣誉称号。

在工作上, 刘志峰始终保持

着刻苦钻研的精神、认真务实的

态度、雷厉风行的作风，在工作中

不断发现问题、认识问题、解决问

题，善于总结和分析，使得他在工

作上不断进步，不断像优秀铁建

人靠拢。他所具备的独特的施工

管理经验和做出的创新成果为城

市地铁明挖、暗挖、泥水盾构施工

等领域贡献了自己的最大力量。

在建设无锡地铁2号线12标

期间，刘志峰担任工区长一职。

该项目包含地下车站土建主体、

高架车站、盾构区间等施工，在建

设过程中，刘志峰把精力着重放

在了施工现场管理上，经常和现

场施工人员挑灯夜战，交流学习，

与大家分享自己的经验技术。在

刘志峰的管理和带领下，项目部

一一解决了在施工过程中遇到的

重重困难，并先后获得了“市优、

省优”工程等荣誉，打响了中铁十

六局在无锡市场的旗号，赢得了

更好的声誉。

自 2015 年 10 月上场到 2016

年6月份，刘志峰担任深圳地铁10

号线1012-1B标常务副经理一职，

主要负责对外协调工作。雪象车

站周围涉及的征地拆迁有近10家

的工业厂房，面对眼前一只只“拦

路虎”，他没有退缩，而是努力想

办法逐一解决问题。最终在他的

不懈努力下，厂房被他一家一家

征迁完毕。

2016年7月，刘志峰被委以重

任担任本项目的项目经理。该项

目包含一站一区间（雪象车站—

甘坑站区间），雪象车站为明挖地

下三层岛式双停车站，标准段为

单住双跨结构，车站长度为597.82

米，是比较少见的大长度车站，甘

坑区间全长2417.291米，区间存在

多个重难点。结合多年的实战经

验，刘志峰专门成立了科研小组，

对施工的重难点进行专项研究，

一次又一次地进行深入讨论，不

断优化方案，当遇重大技术难题

时积极组织专家进行论证，确保

工程质量、安全、进度可控。

由于前期管理的一些偏松偏

软现象，导致人员思想有些放

松，为了彻底改善这种局面，刘

志峰接手以来，狠抓项目管理，

并完善其相关制度和规定，严格

按制度管理，兼顾人性化。为加

快施工进度，他大力投入“人、

材、机”，顺利完成第三季度产值

任务，并且在季度考核中拿到进

度单项排名第一，使上半年排名

靠后的项目在他的带领下一步步

跨入靠前的梯队。同时，用好科

技手段，为打造优质工程创造条

件，刘志峰在区间暗挖隧道施工

中力邀爆破专家现场指导水压光

面爆破技术，成为整个标段中首

个利用该技术的项目，不仅提高

了隧道开挖质量，也大大提升了

经济效益。

加强项目标准化建设，提升

企业形象。刘志峰高起点严要

求，采取多种方式加强培训，提高

标准化管理、规范化施工的意识，

强化各级责任，重视过程管控，加

大文明施工投入，将弱项变为亮

点。在迎接第四季度业主全面考

核中，得到考核组的一致好评，被

业主、中铁建南方公司和铁建 10

号线指挥部评价为进步最快的项

目。他“敢说、敢做、敢管理”的做

事风格促进了工作的顺利推进，

效果也立竿见影。他以身作则，

用高标准严格规范自己的行为，

起到了很好的模范带头作用。未

来，他将继续以这样的姿态，更加

专注地投入到工作中，带领全项

目拿下更好的成绩。

一路走来，刘志峰始终贯彻

“高标准严要求，精细管理，提前

谋划”的管理理念，本着以“安全

质量为根本，以争创效益为目的”

战略思想，通过务实的做事态度，

全面提升项目竞争力，争创一流，

力争成为项目中的标杆。

刘志峰，1982 年 5

月出生，2006年毕业于

河北工程大学，本科学

历，中级工程师，国家

一级建造师，现任中铁

十六局集团深圳地铁

10 号线 1012-1B 标项

目经理。

（上接G01版）谁能挺得住，谁能坚
持下去，谁就是最后的胜利者。从而
引导员工树立敢打必胜的信心和勇
气，以良好的精神面貌投身到企业的
扭亏增盈攻坚战中。

利益共同体意识的提高。突出
个人利益与企业利益、眼前利益和长
远利益的关联性教育，让广大员工认
识到，企业与员工既是利益共同体又
是命运共同体，企业的利益与职工的
利益是一致的，企业的命运与员工的
命运是紧密相连的。当前，市场急剧
变化，势必影响企业经济效益，从而
导致个人利益受到一定损害。而越
是这种时候，就越需要全体职工共同
面对，一起承担，必要时要甘于牺牲
部分个人利益。只有这样，才能帮助
企业克服困难，渡过难关，进而保证
自身的根本利益和长远利益。

执行力的提高。煤炭企业为应
对困境纷纷结合实际出台了一系列
措施来降低成本、提高效益，很多煤
炭企业更是加大了转型发展力度。
只有这些措施得以高效执行，企业才
能实现脱困发展。而为了使这些措
施尽快落地，企业要在突出应对措施
的必要性和科学性教育的基础上，进
一步强化执行力教育，通过强化落实
和执行，确保企业的各项方针政策不
折不扣地落实到位，取得实效。

同时，单一的工作方式并不能满
足企业长期维持稳定的局面，需要企
业积极改进工作方式方法，提高工作
效果。需重点考虑从以下几方面入
手：一是加强调研；二是拓宽渠道，多
层次、多角度施教，最大限度发挥资源
的作用，将传统形式与现代媒体运用
相结合；三是创新活动载体，摒弃当初
依靠说教进行工作的单一思维模式，
结合员工构成特点，认真谋划和组织
开展易于受众接受的活动，在活动中
实现潜移默化；四是发挥典型作用；五
是加强人文关怀和心理疏导，及时提
供有效的心理咨询服务，畅通民意诉
求反馈渠道，引导员工用正确方式表
达利益诉求、释放思想压力。
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