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对于某些对价格较为敏感的劳动密集型外贸企
业来说，汇率的波动对企业的影响比较大。人民币升
值或贬值对于进口主导的企业以及出口主导的企业
影响是相反的。过去一年人民币贬值幅度约10%，人
民币贬值对进口主导型企业不利，但有利于出口主导
型企业。

站在企业的角度来看，人民币贬值到一定程度，
企业开始接单，在贬值的基础上多赚了一些利润。但
客户看到企业的利润比平时多便会要求企业降低价
格，这时候主要靠价格因素来竞争的企业，其产品价
格就会越压越低，这样实际上利润空间就会被挤压。

所以，外贸企业应该更多地提升非价格竞争力，
这样才能对汇率的波动脱敏。比如出口主导型企业，
应该在提升产品质量、增加技术含量、打造自主品牌、
完善售后服务等方面多下功夫；对进口主导型企业来
说，一是要节约资金，二是要提高进口的效率，提升大
宗商品进口价格的话语权。

我国现在实行以市场供求为基础、参考一篮子货
币进行调节、有管理的浮动汇率制度。企业可以通过
采用银行金融机构等推出的一些金融避险产品来规避
汇率变动的风险。比如，可以采取锁定汇率的方式，向
银行交付一定费用，到期按照锁定的汇率进行交易，这
样就保证了汇率的变动对其业务没有影响，只是要付
出一定的成本。

打造品牌
提升非价格竞争力

商务部研究院国际市场
研究所副所长白明：
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自2015年“8·11”汇改至今，市场已经历逾一年的汇率波动，外贸企业有何应对策略？有哪些

经验可以推广？又存在怎样的问题？

期待政府出台政策稳定汇率
瑟琳娜贸易有限公司CEO唐俊：

外汇资金集中管理行之有效
青岛东唐国际贸易有限公司销售经理辛伟波：

优化自身产品开发更多客户
盛源食品有限公司创始人兼外贸经理王振：

人民币贬值对于外贸企业无疑是促进出口、抑制
进口的。不过有一种情况要考虑到，就是我们国家外
贸企业是有些特殊性的，因为前些年我国提倡外贸企
业使用本币结算，如果企业以人民币结算，那么对于
出口企业，人民币贬值对其影响不大，企业没有获得
相应好处；如果进口企业进口的商品以人民币结算，
那么企业的成本是没有变的。

其实从去年情况来说，外汇流出很多，最直接的原
因还不是贸易原因，主要是因为中国对外投资增加，对
外投资自然是要用美元或者是欧元，用人民币直接投
资还比较少。其次就是因为很多人看到汇率的变化
后，就急着进行海外资产的配置，实际上配置了一年发
现，汇率变化才是10%，很多国内资产和国外资产的配
置回报率的差别都比这个大，那么大家的动力也就不
太足了。刚开始经历得少，难免就会惊慌一下，慢慢地
大家也就没那么惊慌了。

截至目前，汇率的变动对国内外贸企业影响还不
是太大。不过，如果企业进出口额很大，例如我国有
很多加工贸易企业，他们就属于“两头在外”的情况，
那么相关汇率变化对企业可能产生一定影响。现在
各类金融衍生工具有很多，国内企业可以借助这些金
融避险工具进行对冲，来规避汇率变化对企业相关业
务产生影响。

一直以来，汇率变化都是影响外贸
行业的主要因素之一。2016年汇率跌
宕起伏，为外贸行业带来较大影响。

人民币对美元的贬值让外贸公司
中偏向进口的企业成本增加了，利润空
间缩水，但对出口企业相对是利好的。

瑟琳娜贸易有限公司主要从事高
端食品饮料、红酒、化妆品的进口及销
售，虽然是进口比重较大，但是由于体
量较小，产品价格调控较为灵活，所以
相对来说受到的影响在可控范围内。

在应对汇率影响方面，一是对于价
格影响幅度较小的产品和客户商讨解
释，适当调整价格。二是适当的用当地
货币结汇，例如日本、韩国的化妆品就
用日元和韩元结汇。但不宜大量储备
小币种的二类货币，在收到二类货币
时，要尽量尽快转换成一类货币，这样
可以避免一些风险。

事实上，人民币小幅贬值对中国的出
口影响不大，并且有利于出口，一些即时
结汇的小型出口企业可能由此获益。但

交易量较大的外贸企业，由于事前与银行
锁定汇率，可能不会有较大影响。为了降
低汇率波动带来的风险，外贸企业需要通
过一些外汇衍生工具，比如远期结售汇、
外汇掉期、到外汇期权等锁定汇率风险。

同时，希望国家通过货币政策等稳
定汇率，并且希望相关部门定期组织相
关的外贸培训，普及外贸汇率风险及更
多的应对方法，逐步提高外贸企业的业
务能力，这对国家进出口来说也是长期
利好。

制冷设备是受汇率变动影响较大
的外贸细分领域，因为制冷设备原材料
的价格上涨导致成本大幅增长。青岛
东唐国际贸易有限公司主要从事设备
的进出口，以及低温冷柜的销售，2016
年汇率的剧烈波动对公司有一定的影
响。

“8·11”汇改后在经历了短暂的惊
慌后公司迅速开始积极应对。对于管
控好汇率风险，公司的经验是，一方面
要做到事前控制，签合同时一定要有财
务专家进行把控，对于结汇工具一定要
听从专业人士的建议。

对于较大的外贸公司来说，外汇资
金集中管理是应对汇率风险的有效方
法之一。关于美元收入的进账，整体的
原则是“外来外用”，美元的收入与美元
债务相匹配。但对于较小的外贸公司，
由于外汇储备体量不大，可能还是运用
更为灵活的结汇工具，以及结汇时差来
避免损失可能相对更为有效。

在特殊时期，提前购汇、延后结汇，
再一个就是通过归还美元债务这些手
段来降低风险，以减少汇兑损失。更重
要的手段就是优化美元债务，把美元的
债务调整成欧元的债务，把一些结算币

种调整成欧元。
值得注意的是，外贸企业一定不能

投机，不能依靠汇率波动带来的投机利
润，主要是利用好外贸经验和技巧来降
低损失、避免风险，主要的利润还是要
集中在主营业务上。

从政策层面来讲，希望国家能营造
一个良好的市场环境，提高外商的信
心，从企业层面，应该注重质量，提高中
国制造在国际市场中的话语权。因为
产品质量上升了，出口的主导权就提高
了，那么汇率的影响也就是出口利润的
九牛一毛。

我们公司成立于2014年10月，目
前主要从事水产品和罐头产品的进出
口业务。水产品原料包括真鳕、黑线
鳕、狭鳕、鲽鱼、三文鱼等产品，主要捕
捞自大西洋以及美国、加拿大等俄罗斯
海域。这些原料运输到中国后，工厂会
把它们加工成鱼片等一些高附加值的
产品，之后再出口到欧美地区。虽然近
几年大环境一直比较艰难，但公司的发
展还是逐年向好。

公司是以美元买进原料，再以美元
卖出成品，没有增值税和退税，所以汇

率的影响不是特别大。当然，公司赚取
的差额是以美元结算，人民币兑美元汇
率走弱对公司更为有利。相对于汇率
变化，食品行业的变化对企业的影响更
大。尤其是原材料的变化影响更大，比
方说水里没有某种鱼了，或者捕捞很
少，那么它的价格就会迅速飞涨。

对外贸型企业来说，应对汇率变动
主要就是通过了解客户和消费者的需
求，结合本行业的特点或者针对竞争对
手的特点制定相应的策略，不断做出产
品特色、提升产品质量来优化自己的产

品，生产出更符合客户需求的新型产品、
高附加值产品，同时开发更多的客户。

总体而言，如果公司能做到引领市
场而不是盲目跟随市场的潮流，那么公
司发展就会越来越成功，利润就会越来
越高，最终成为行业的领导者。相反，
如果总是盲目跟在人家后面做，可能就
会越做越差。

对我们公司来说，人民币兑美元稍
稍贬值可能更有利一些，但是就大环境
而言，我们还是希望汇率越稳定越好，
不要出现太大变动。

借助金融避险工具
对冲风险

南开大学经济学院副教授苑涛：

汇率持续波动给中国企业的海外
市场操作带来了很大的压力。对于出
口企业来说，2016年下半年，人民币贬
值可以抵消原材料涨价带给企业的经
营压力。但是到了 2016 年底和 2017
年1月初，人民币升值又给很多企业的
出口带来了损失。具体来看，不只是人
民币面临贬值，还有对欧元也在贬值，
这样一来，欧洲客户的市场经营压力就

很大。特别是目前对欧洲的出口产品
价格很难把控，几乎没有利润。

还有一个问题，许多企业认为，人
民币的汇率会到7.2，所以目前没有企
业会锁汇，这也间接造成当前企业市场
经营压力的增加。

另外，中国企业还应根据汇率变化
的趋势，进行市场的差异化操作和布
局。比如，这两年美国市场的需求在增

长，购买力和消费价格也在增长，所以
企业要根据市场变化加大对美国市场
的开拓力度。同时，要提升对于欧洲以
及东南亚市场操作的警惕性。特别是
东欧、土耳其市场，汇率波动后当地客
户的市场操作压力增大，市场需求萎
缩。

根据市场变化进行差异布局
韩电集团总裁沈凯峰：


