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战略永远是企业发展的方向

盘，顶层设计始终是发展战略的

关键命题。

2016年，在中冶集团“冶金建

设国家队、基本建设主力军、新兴

产业领跑者，长期坚持走高技术

建设之路”的战略定位下，中冶华

天坚守“贡献决定发展，风险决定

成败”的信条，坚持“四狠一降一

补”，狠抓市场开拓、狠抓高端人

才引进、狠抓设计质量提升、狠抓

高风险客户欠款回收，进一步降

低运行成本，力补科技工作短板，

六项工作同时发力、齐头并进，企

业发展逆势上扬，全年工作实现

“五个突破”，完成了自公司成立

以来的第一次全面转型。

转型硕果累累

中冶华天前身是成立于1962

年的冶金工业部马鞍山钢铁设计

研究总院和成立于 1957 年的冶

金工业部包头钢铁设计研究总

院，是新中国最早组建的大型综

合性设计院之一。如今的中冶华

天已全面转型，成为以科研、设计

为龙头的城市与产业发展系统解

决方案提供商，工程项目投（融）

资、咨询、规划、设计、建造、运营

等全生命周期服务商。

1 月 26 日，据住房和城乡建

设部公告，中冶华天获得国家工

程设计最高资质——工程设计综

合资质甲级。至此，中冶华天成

为能承接所有 21 个行业工程设

计和总承包业务的“全能型”设计

企业。

中冶华天董事长康承业曾指

出：“中冶华天的生产经营和思想

观念都到了非转不可的程度，市

场和产品不转型企业势必会走入

死胡同；思想观念不转，企业文化

不得到质的提升，市场和产品的

转型则不可能持续，企业的竞争

力不可能提升。”

面对 2016 年宏观经济形势

和钢铁行业持续萎缩的巨大压

力，中冶华天以步步紧扣、强有力

的战略推动力，远谋近施，围绕与

公司发展战略相对应的思想观

念、人力资源、科技创新、组织架

构、市场开发、规章制度、企业文

化等方面的持续改革优化，加速

全面转型。

记者从中冶华天 2017 年工

作会议上获悉，公司实现了2015

年初确立的“五五”发展格局所提

出的“到2016年底营业收入或利

润按业务占比达到‘33211’”这一

目标，进而实现了中冶华天54年

来的第一次全面转型这一具有重

大战略意义的目标。

发力新兴产业

面对机遇和挑战，中冶华天

树立了“一切问题、一切工作都应

该在推动市场开发工作中去解决

去完成”的观念，以“在控制风险

的前提下，‘快’就是‘对’的唯一

标准”为市场开发工作的指导方

针，充分发挥自身在环境能源、房

建市政、工程咨询、康养产业等领

域具有的专有技术、高端人才、核

心装备制造、工程建设、生产运

营、资本运作等全产业链一体化

能力，大力开拓战略性新兴市场，

“按需创新、按需生产、按需服

务”，全面推进工程技术服务、产

业发展服务和城市运营服务，构

建起多样化的产品与服务组合，

为客户提供最具性价比的系统解

决方案，持续推进业务转型升级。

中冶华天积极关注热点区

域，充分发挥自身特色优势，抢占

市场先机、扩大市场占有率，大举

挺进康养产业、水环境治理及管

网运营、城市直饮水、城市集中供

热、城市地下综合管廊、海绵城

市、美丽乡村与智慧城市建设、土

壤修复等战略性新兴市场，全面

推进业务转型升级，持续创新商

业模式。先后与北戴河新区、秦

皇岛、深圳大鹏新区、马鞍山、寿

光、六安金安区等地政府签订了

战略合作协议，承担了有关城市

与地区的工程技术服务、产业发

展服务和城市运营服务。

目前，中冶华天的污水处理

技术装备达到了国际领先和国际

先进水平，运营管理的20多家水

务公司和多个河道湖泊治理运营

公司，日处理黑臭水、污水能力达

到 300 多万吨。2016 年 11 月 18

日，我国第一个国家级生命健康

产业创新示范区在北戴河生命健

康产业创新示范区正式成立，中

冶华天负责打造“中冶·北戴河新

区国际健康城核心功能区”，以高

端、智慧、生态低碳的复合型新区

开发为主题，构建势能与动能有

机结合的国家级医疗健康产业体

系，标志着中冶康养产业市场开

拓取得新突破。

中冶华天：
转型升级 迈上产业新起点

本报记者 蔡钱英

中冶华天

（上接G06版）
镇海炼化不断加强企业文化宣传力

度，采用通俗易懂的形式宣传企业文化核

心内容，让这种无形的精神产品转化为有

形的载体。在镇海炼化，无论是在生活区

街道、装置区，还是电视、网络、报纸、广播

等传统媒体，微博、微信、手机报等新媒

体，都能看到企业文化理念的宣贯。耳边

有声、身旁有影，形成了浓郁的文化氛围。

镇海炼化坚持开放办企业，开门搞宣

传，通过自己主动说、让公众说、让媒体

说、让员工说和“让白鹭说”，讲述国企好

故事，唱响国企好声音，传递国企正能量，

取得了良好的传播效果。镇海炼化因此

获得了 2015 中国能源企业优秀宣传单位

最佳传播效果奖和优秀企业宣传片奖。

《让白鹭告诉你》在第三届全国职工微影

视大赛中获宣传类金奖，《“安平”的承诺》

获省直机关工委“感动故事”微电影创作

大赛一等奖，3部电视新闻、视频作品入围

国务院国资委新闻中心主办的第三届“国

企好新闻”终评。

文化“名人”灿若辰

不久前，宁波书城举行了一场新书

《水师管带》首发仪式，作者邹元辉是来自

镇海炼化炼油二部的普通职工，他曾经是

反扒志愿者，获得镇海区“感动镇海年度

人物”、镇海炼化公司“首届道德模范”称

号。爱好写作的他利用业余时间创作了

长篇历史小说《雄镇海战》，被中国作协列

为 2010 年重点扶持项目和浙江省现实主

义精品工程，获2012年宁波市“五个一”工

程奖。《水师管带》被列为浙江省作协 5 年

重点助推项目。

在镇海炼化文化活动中心，精美的摄

影作品吸引了众人驻足欣赏。这些作品

出自镇海炼化文联摄影协会会员之手，胡

延松就是其中一员。胡延松是中国摄影

家协会会员、中国石化摄影家协会常务理

事，获评2015年中国十佳创意摄影师。作

品曾获中国石化首届朝阳文学艺术奖摄

影奖。他创作的工业题材的作品多次获

得国际职业摄影师作品大奖。

2月7日上午，湖北国资委在武

汉召开省出资企业、市州国资委负

责人会议，总结2016年全省国企国

资改革发展工作，分析研判形势，

统一思想，凝心聚力，明确目标任

务，确保 2017 年各项工作开好局、

起好步。

2016年，湖北省地方国有经济

运行平稳，实现稳中有进。2016

年，全省地方国有企业资产总额

23973.2亿元，同比增长27.1%，增速

排名全国第三；所有者权益总额

8721亿元，同比增长28.8%，增速排

名全国第四。湖北省出资企业实

现营业收入729.52亿元，同比增长

13.9%；利润总额33.47亿元，同比增

长 19.6%；上交税费 44.91 元，同比

增长 14.3%；三项指标均实现两位

数增长，超额完成年初预定目标。

会议确定了今年工作的主要

目标任务。一是国有企业效益实

现稳定增长，湖北省地方国有企业

利润总额同比增长 5%、争取达到

8%，国有资本保值增值水平稳中有

升，盈利能力不断增强。要勇担责

任，主动作为，抢抓市场，严控成

本，稳健经营，全力完成生产经营

目标任务。二是国有企业改革实

现重要突破，以提高企业核心竞争

力和资源配置效率为目标，扎实推

进各项改革措施落地。三是国有

资本布局结构不断优化，通过深度

整合重组，突出精干主业，压缩管

理层级，加快处置“僵尸企业”，加

强企业内控体系建设，加快科技创

新步伐，打赢瘦身健体提质增效攻

坚战。四是国有资产监管效能得

到新的提升，深入实施以管资本为

主推进职能转变方案，努力使监管

职能定位更加准确，监管制度体系

更加完善，监管方式更加科学，监

管措施更加有效。五是国有企业

党的建设得到新的全面加强，管党

治党主体责任全面落实，创新党建

工作机制，加强党风廉政建设和反

腐败工作，在解决党建工作突出问

题和重点难点问题上取得突破。

（来源：湖北国资委）

2016年湖北国企
增速排名全国第三

地方

镇海炼化文化力聚变发展力
（上接G01版）

中国建筑

刘锦章、赵晓江、马泽平、郑学

选任中国建筑工程总公司副总经

理。中国建筑工程总公司党组成

员赵晓江、马泽平、郑学选一年试

用期已满，现予转正，任职时间自

2015年11月24日起计算。

中国五矿

卢卫东任中国五矿集团公司党

组成员、党组纪检组组长，试用期一

年（自2016年12月至2017年11月）；

免去李新丽的中国五矿集团公司党

组成员、党组纪检组组长职务，退

休。石大华、蔡洪平任中国五矿集团

公司外部董事，聘期至2019年3月。

招商局集团

任滨彦任招商局集团有限公

司外部董事，聘期至2019年5月。


