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1月8日，361°集团于福建省晋

江五里召开“赢战2017”年度战略会

议。361°集团五大事业体（包括

361°运动、361°儿童、361°国际

线、361°电子商务和 ONE WAY）

核心管理团队及经销商出席此次会

议。会议上，361°集团总裁丁伍号

代表董事会肯定了全集团所有员工

在 2016 年度的优异工作，同时安排

和部署了 2017 年度的集团核心战

略。

2016年，361°集团全面推行多

品牌战略部署，五大事业体都取得了

显著的成绩，集团年中财报也呈现了

稳定增长。作为2016年里约奥运会

及残奥会官方合作伙伴，361°成为

国内第一个赞助奥运会的体育用品

品牌，并将“多一度热爱”的品牌精神

传递到了巴西以及全世界。在奥运

会场上，361°赞助的运动资源，包括

希腊、南非国家代表团，中国国家游

泳队以及中国国家自行车队，都取得

了优异的战绩。此外，在原有运动资

源基础上，361°又签约刘湘、张雨霏

以及吉默·弗雷戴特等优秀的运动

员，并将通过他们把361°品牌精神

更好地传递给消费者。

2017年，361°将继续推进集团

多品牌战略的全面实施：361°运动

将在品牌、品类和产品力上综合发

力，聚焦跑步和综训两大核心运动

品类，建立以消费者需求为导向的

价值链体系，并通过品牌传播、渠道

优化、会员营销和体验活动等方面

全方位地向消费者传递“多一度热

爱”的品牌精神；儿童事业部将坚持

专业运动路线，并在品牌、商品、零

售、供应链和营运等五个方面继续

优化升级，围绕既定的愿景和使命，

充分利用二胎政策人口红利，保证

品牌持续、健康和稳定地成长；国际

线事业部将继续依托台湾设计中

心、美国分公司、巴西分公司、欧洲

分公司和厦门总部等五个国际化专

业团队，在现有近 1400 个销售点的

基础上，持续推出受到国际权威机

构认可的专业运动鞋款，并继续拓

展海外其他区域市场，保证海外市

场销售额的稳定增长；ONE WAY

事业部将继续充分整合ONE WAY

芬兰总部的顶级运动资源，在商品

体系、渠道组合和品牌传播等三大

方面进行战略升级，力争成为备受

消费者信赖的户外运动品牌；电子

商务事业部将协同线下销售战略，

继续打造亿级旗舰店铺，实现从全

渠道经营模式向全零售运营模式的

战略转变。

面对未来的机遇与挑战，丁伍

号表示：“中国体育产业已经上升为

国家战略，未来十年是中国体育产

业的黄金十年。361°集团将继续

坚持多品牌运营战略，通过五大事

业体为中国乃至全球消费者提供世

界顶级的运动装备。只要 361°人

始终秉承‘多一度热爱’的品牌精

神，以消费者需求为导向，就一定能

够抓住机遇，赢战未来！”

361°：抓住体育产业的黄金十年
高建生陈芳

361°集团“赢战2017”年度战略会议

四年的茶学理论，在茶企做了

五年评审、质检、研发，又做了五年

供应链管理，十四年的茶行业从业

经历，他对浓香铁观音情有独钟。

作为科班出身的茶人，他希望通过

专业知识，影响同行业人做得更规

范。

他是三道火焙茶坊的主人吴彩

焱，他用自己的名字注册了三道火

茶业有限公司，既第一道火初焙，第

二道火复焙，第三道火文火慢焙，这

也是焙火茶的关键工艺。

因茶结缘
成为一级评茶师

2006年，当时铁观音市场火爆，

尤其是清香型茶叶，市场上常出现

“天价铁观音”。大学毕业进入八马

茶业以后，吴彩焱就一直与浓香铁

观音为伴。工作中，他知道了浓香

型才是铁观音的传统工艺，是销往

海外的主要茶品。

因茶结缘，他成为铁观音第十

二代传人王艺生的关门弟子。王艺

生对安溪每个山头的茶叶都了然于

心，只要看了、闻了就知道出自哪

里，还能说出茶的优缺点。接受了

王艺生五年系统性训练，吴彩焱不

敢说百分之百传承，但七八成功夫

也是有的。现在，他是国家一级评

茶师和茶叶工程师，2017年，他还准

备申报高级茶叶工程师。

其实，吴彩焱从来没想过自己

要当评茶师，他的梦想是当一名老

师，每天带着孩子们穿梭在时光岁

月里，讲述光阴的故事，听孩子们爽

朗的笑声，伴良缘过此一生。

从宁化出来的小伙，对茶叶的

认识不多，吴彩焱小时候接触的茶

叶，就只有奶奶亲手采摘制作的宁

化草青绿茶，根本谈不上有商业茶

情。高考结束填志愿时，他听了同

桌的建议，报考了福建农林大学园

艺学院的茶学系，误打误撞，他成了

一名科班茶人。

学茶文化，对茶叶的整体认识，

从育种到深加工，再到走上工作岗

位，茶叶，在吴彩焱的身上蔓延。正

如一缕茶香，在斗茶台里徐徐飘散。

他说，茶叶，非常深奥，非常有意思。

专注浓香铁观音
做有标准的好茶

十年的工作，吴彩焱深入了解

到浓香型茶叶市场的成长，但是市

场上的产品质量参差不齐，虽然身

在茶叶名企，但他一直想做自己的

茶，他要做有标准的好茶。2015 年

底，他辞去工作，全身心专注自己的

茶事业。

2016 年 1 月到 3 月，吴彩焱在

茶馆沉思，给自己定位。4 月份选

址、设计、装修。5 月在安溪定原料

开发产品，再设计品牌形象，从想

法落地到产品上架，不到两个月的

时间，他推出了第

一批浓香铁观音产

品。

做浓香铁观音

非常有讲究，不是

所有的茶都能制作

成浓香型好茶，原

产 地 、高 海 拔 、正

季、中开面、传统工

艺制作……对于选

茶也很关键，选茶的

时候，吴彩焱在山里

一待就是十几天。

采摘、制作、分

堆，一个流程下来一

般要到下午两三点，

然后还要在厂里督

促工作，去掉茶青质

量不好的，去掉发酵程度不够的

……每个茶季，吴彩焱每天要工作

20多个小时，每片叶子每道工艺，都

凝聚着专业茶师的温度和情怀、传

统和经典。

晒青、做青、杀青、揉捻、烘焙，

对于吴彩焱来说，做茶已经不是什

么难事。但要做出标准的焙火茶，

他说还需要继续努力。

专注浓香铁观音，吴彩焱的目

标是做成行业的标杆企业，浓香型

铁观音有标准可循，他要用实际产

品结合文字、视频材料，告诉消费

者，什么是真正的焙火茶。

暑往冬来，三道火茶业公司已

经推出了春秋两季产品，而吴彩焱

的公司，也逐渐步入了正轨，和当

初的梦想相比，作为一名茶人，与

梦想中的老师，是完全不一样的生

活。

作为茶人，春季忙碌十天，秋季

忙碌十天，一年二十天的基地生活，

其他时间每天泡几壶茶，日子就这

样不知不觉过去了。但是作为企业

主，吴彩焱带着的是一份社会使命，

茶叶，让他觉得有更多事情要做。

每天梦醒后就想着自己要做的事

情，每天睡前也想着还有很多事情

没做。人家都说“知识改变命运”，

而他是，茶叶改变命运。

吴彩焱：用情怀做好茶
杨国标叶华金
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