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地处川西盆地边缘的二郎山，是四川

省西电东送的大通道。为了掌握高海拔、

重冰区覆冰情况的资料，中国能源建设集

团有限公司所属中国电力工程顾问集团西

南电力设计院有限公司于 2000 年在二郎

山海拔近 3000 米的垭口建立了钢架雨凇

塔。

建站至今共连续开展了 16 年的导线

与绝缘子串覆冰观测，获取了近6000组覆

冰过程观测记录与 76000 组气象要素资

料。利用观测资料，中电工程西南院工程

设计人员前后撰写出50多份研究报告，并

将覆冰观测成果转化运用于大通道的输出

线路工程，成果获得了四川省科技进步二

等奖。

时值2006年12月，极地冷空气长时间

蓄积，小股冷气团分裂南下，我国大部分地

区出现了强降温、降雪、大风天气。当天清

晨寒风凛冽，大风裹挟着水汽吹在人脸上

如针扎、如刀割。覆冰观测时，我们得背上

测试工具，戴上防冻安全帽，穿上防滑冰

爪，踏着冰雪，迎着浓雾，一步一个“冰印”

爬上雨凇塔。一位同事左手臂挽住栏杆，

左手熟练的从栏杆下穿过，拿出卡尺和刮

冰刀准备开始这一次的导线覆冰测量。另

一位同事双手紧握简易秤，眼睛盯着脚下

的冰面步步紧跟着。两人配合默契，快速

完成了导线覆冰长、短径测量、取冰、称重、

覆冰性质拍照记录等一系列工作。工作看

似简单，要求的却是观冰者持之以恒、按时

准确地记录。每天不同时段的压、温、湿、

风、降雨、雪深、能见度、天气现象等都是覆

冰观测的内容之一。

二郎山独特的地理位置和山顶局部微

地形使得冷空气通过垭口时携带了大量水

汽，使得人体体感温度要比环境温度低很

多。我们在进行覆冰观测时，双手和双脚

被冻麻木是家常便饭，有时在雨凇塔上待

久了，自己都成了“导线”，四肢迅速被厚厚

的冰层裹住。当时我的初衷是拍摄雨凇塔

被覆冰裹挟的概况，却无意中记录下了同

事在雨凇塔上工作的过程。每年，在冰雪

封山之前，我和同事都会登上这座覆冰最

严重的站点，开展一个冬季的观测工作，直

到次年开春冰雪消融后下山——这就是一

个观冰人的坚守，考验的不仅是观冰人在

极度恶劣气候下工作时的耐心和细致，更

考验的是他们忍受孤独、坚守岗位的坚强

意志。

他们通过长期实地观测，获得的最真

实可靠的覆冰资料已成为了我国高山覆冰

科研最宝贵的数据，是架空输电线路划分

冰区的重要依据，对架空输电线路设计具

有重要的指导意义，为国家电力建设作出

了积极贡献。 （报送单位：中国能建）

冬季到二郎山来观冰

汤雷

央
企
纪
实

“走进首钢股份话改革”专题报道的推

出，分享了首钢股份公司改革转型、跑赢市

场、内部管理、降本增效等工作经验，目的

是紧紧围绕深化首钢集团总部管控体系改

革等中心任务。

2015年，首钢股份公司在深入分析钢

铁行业形势，深刻剖析公司生产装备、产品

结构、队伍作风等状况的基础上，凝聚人心

和士气，把干部职工思想统一到“争当创新

驱动、京津冀一体化协同发展国家战略的

排头兵，争当首钢钢铁业突围生存的引领

者”上来，以股份公司为主体，全面推进构

建首钢钢铁板块高效管理平台，实施实体

化运营管控的改革，圆满完成了2015年首

钢总公司全面深化改革“重中之重”的工

作。

专题围绕“如何有效探索实践集团战

略管控模式下的钢铁板块管理模式”、“如

何打破行政级别，探索职级改革”、“如何打

破传统思维模式和习惯，加强管理能力建

设”三个主题进行，以图文并茂的形式加以

表现。

专题报道的推出，首先是高度重视、认

真准备。按照首钢总公司领导的要求，首

钢党委宣传部、首钢日报社的领导高度重

视专题报道的策划工作，召开专题会议进

一步完善活动方案。党委宣传部、首钢日

报社领导亲自与首钢股份公司联系、商议，

就联合采访和策划报道活动有关细节进行

沟通。在制定专题报道方案时，为保证人

员、时间、内容、效果的充分落实，领导与记

者、编辑共同策划、沟通研究，进一步完善

细化活动方案，集思广益，集个人与集体的

智慧力量开展工作。

其次，主题突出、兼顾全局。在选择主

题时，需要通盘考虑，主题太大，目无边际，

不好把握；主题太小，容易碎片化，没有立

体感。特别是钢企类新闻主题，需要把握

特色。如果把选题做成年度工作总结、业

绩回顾，显得太宽泛，没有特色主题。所以

根据首钢股份公司“高效完成球烧工序与

炼铁部整合，提高了铁前一体化协同、管控

能力”和“稳步推进机构调整整合、干部队

伍人事制度改革”等举措进行重点选题组

稿；同时兼顾首钢股份公司在生产组织、技

术攻关、产品开发、财务结构、供应保障、物

流储运、信息化建设来进行面上的报道。

策划专栏组稿时，在兼顾不同岗位、工种平

衡性的基础上，主要从故事典型程度、人物

感人程度来优选，表达首钢人对工作的满

腔热情和强烈的责任感，通过这些焦点整

合，整体呈现出首钢干部职工展示出的正

能量。这是企业媒体应该倡导的高唱主旋

律、展示正能量的新闻表现方式。

（报送单位：首钢总公司）
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企业刊物做内容的供给侧变革，办刊

最初的宗旨和精神不能变。说句大白话，

就是可以变装，不能变脸；可以变形，不能

变心；可以变声，不能变性。

变和不变是一种平衡艺术。要理解这

门艺术，首先要理解企业刊物贴近工作的

宗旨和精神不能变。

从这个不能变的宗旨和精神出发，国

企的新闻实践应该坚持四个方向不动摇：

一是国企新闻必须成为企业文化承载的载

体；二是国企新闻必须成为经验成果转化

的平台；三是国企新闻必须成为前沿讯息

的瞭望者；四是国企新闻必须成为国企历

史的记录者和抒写者。

沿着以上方向，国信证券的国企新闻

传播在近两年做了一些有益的探索，可以

归结为十个方面：一是国企新闻的深度更

深、干货更多；二是企业文化刊物封面形式

革新，淡化图片，强调标题，重在引导阅读，

内容大于形式，形式为内容服务；三是办好

编读往来，增加优秀稿件评选，给优秀作者

精神鼓励，同时对上期重点国企新闻二次

传播，通过评选也引导通讯员、撰稿人学习

优秀稿件，有不说话的案例教学功能；四是

新闻短而精，原来长篇的国企领导活动与

讲话报道改成聚焦业务和发展，文风焕然

一新，同时增加动态，关注他山之石；五是

革新读书栏目，用精华书摘代替书评，原汁

原味呈现经典图书的精华内容、核心思想；

六是尝试创办一个案例解读专栏，引入跨

界的商业案例，以更宽的视野审视管理、营

销和创新；七是增设合法合规专栏，解读行

业的新规和重点违规案例；八是把典型员

工报道拆分，分成《心得》和《心路》两个板

块，用案例和事实说话，挖掘感动国企的人

和事，使国企的企业精神更丰满；九是结束

连载栏目，继而推出管理之术、一线小发明

等更加贴近业务的专栏；十是顺应移动互

联网传播新趋势，探索传统媒体的转型，试

运营微博、微信等新的传播渠道加大国企

新闻的传播力度。

国企新闻实践伴随国企改革发展永远

在路上。实践中国企业新闻采编有两难，

需要所有国企新闻内容生产者、管理者、传

播者一起思考。分寸把握难，哪些内容可

以报，哪些经验和数据不宜外传，分寸特别

难把握，这里面既有上市公司合规经营的

考虑，也有保密和保鲜的考虑；矛盾平衡

难，国企要通过自身新闻传播把全体企业

职工的思想统一在一起，又要激发员工的

创造力，这也是一组矛盾。

国企新闻传播得好，如涨满风帆的顺

风，国企发展可以好风凭借力，直挂云帆济

沧海。

（报送单位：国信证券）

关于国企新闻实践的思考

胡锴

新媒体时代，人人都有话筒，人人都掌

握一定话语权。对于企业而言，以微博、微

信为代表的自主新媒体平台的功能是多重

的，其中，针对不实信息及时辟谣以及围绕

热点事件主动传播更是题中应有之义。

2015年8月12日夜，天津滨海新区危

险品仓库发生爆炸。中化集团在天津港码

头也有两家危化品仓储机构，均因管理严

格而安然无恙，但一些媒体捕风捉影、含沙

射影，有意无意地将舆论矛头引向社会关

注度高的中央企业中化集团。在这样的敏

感时刻，中化集团充分利用新媒体平台及

时主动推送了多篇动态信息和一线关联报

道，第一时间回应公众关切、澄清不实信

息，并对公司现场安全防护和协助救援工

作进展进行了及时跟踪报道，同时开展专

业知识科普，让公众及时了解危化品仓储

及危险自救知识。此次系列报道，既正面

回应了关注，防止不实信息干扰应急救援

工作，避免了企业陷入失实舆论漩涡中，又

展现了企业的专业能力和责任担当，取得

了良好传播效果。

目前，以微博、微信为代表的新媒体平

台已经融入中化集团对外传播和舆情应对

体系中，是企业文化建设的重要载体，成为

公司内聚人气、外展形象以及舆情应对的

核心渠道之一。近年来，中化集团高度重

视自有新媒体平台建设，持续开展新媒体

运营实践，逐步打造出了以“小化”为核心

的中化集团新媒体传播矩阵，并探索出了

一套切合企业实际的新媒体运营传播经

验，即紧密结合企业发展实际和外部环境

变化，围绕“风度、厚度、热度、温度、黏度”

（五度）五个维度，提高运营效率、提升传播

效果、增强品牌影响。

具体到此次天津港爆炸事件的不实舆

情应对和应急救援报道中，面对因误解而

汹涌产生的负面舆情，作为负责任的企业

公民，我们认为，如果仅为了择清与自身无

关、简单进行事实切割，就会显得很冰冷，

就会失去企业公民的“温度”。因此在舆情

应对中，我们采用了组合拳的形式，在及时

发声辟谣的同时，主动设置传播议题，并开

展安全知识科普。这一套组合拳下来，起

到了化解不实信息的效果，展现了企业的

安全能力，显现出了有血有肉、爱憎分明的

中央企业形象。

当下，立足微博、微信等新媒体品牌传

播，正迎来全新、全方位的整合传播时代。

我们将继续探索创新，以期将对新媒体平

台的运用提升到新的高度，充分发挥出“传

播也是生产力”的作用，让新闻传播工作创

造更大的价值，更好地服务于企业改革发

展大局。

（报送单位：中化集团）
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