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扎根中国 丰田混合动力进入收获期

“丰田的节能新能源战略是以

混合动力作为核心的技术基础，从

而发展 PHEV（插电混合动力）、EV

（电动汽车）以及 FCV（燃料电池

车）。”丰田汽车（中国）投资有限公

司执行副总经理董长征这样对外界

阐述丰田的新能源汽车发展路径。

细观2016年广州车展上的丰田

展台，可以清楚地看到丰田已经研

发出不同阶段的量产车型，甚至在

氢能源上已经取得了阶段性进展，

比如丰田氢燃料电池车“MIRAI”充

氢时间仅需 3 分钟，续航里程可达

600公里以上，行驶过程中的排放物

只有水，如此极致的环保理念也被

丰田视为终极环保技术。

此外，按照丰田中国相关负责

人的说法，丰田将于 2018 年在中国

市场推出外插充电式混合动力版的

卡罗拉和雷凌。丰田汽车研发中心

将把国产油电混合双擎动力技术开

发积淀的成果运用到国产外插充电

式混合动力的研发上，通过扩大电

池的容量使其在 EV 模式下的续航

里程得到大幅提升。如此一来，丰

田开启了传统动力、PHEV、EV以及

FCV的全擎模式。

无论是哪种路径，对于整车厂

而言最困难的是市场推广，从普锐

斯混合动力开始，丰田似乎行走在

与其他主流车企不同的路线上。事

实证明，丰田的务实是针对市场的

考虑，而可靠的产品稳定性又为其

提供了保证。正如丰田中国相关负

责人所说，“丰田一旦推广燃料电池

车，那么价钱一定是亲民，电池质量

也绝对安全。”

“合抱之木，生于毫末；九层之

台，起于累土；千里之行，始于足

下。”丰田中国引用老子的名言诠释

了自己的经营哲学——“脚踏实地，

步步为营”。眼下，丰田的混合动力

在中国市场已经进入收获期，全擎

的“春天”似乎也不再遥远。

如果单从节能与环保的角度

考虑，丰田在研发第一辆量产混

合动力车型普锐斯之前，也面临

着纯电动和油电混合动力之间的

选择。最终，丰田坚持“不做能做

的，而是做应该做的”品牌哲学，

选择了不介入外部设施和不改变

用户使用习惯的前提下，将燃油

经济性大幅度提升两倍的混合动

力路线，这种哲学在以纯电动汽

车为主导的中国市场更加难能可

贵。

从 2005 年导入普锐斯开始，

丰田推动混合技术国产化已有十

余年。当年中国市场在混合动力

方面完全空白，普锐斯国产化的

推广难度可想而知。在培养用户

使用习惯的同时，丰田一直在埋

头拼命降低成本，并且在 2012 年

发布的首个自主战略——“云动

计划”中确认建立常熟丰田研发

中心，开始实现了混合动力国产

化。对于跨国企业而言，丰田在

我国混合动力上的投入可谓孤注

最新数据显示，我国2016年汽

车产销均超2800万辆，连续8年蝉

联全球第一。在平稳的增速下，我

国汽车产业结构正在悄然发生变

化，新能源汽车不仅成为政策的

“宠儿”，也成为各大整车厂的发力

目标，而丰田却“执拗”坚持混合动

力的研发，从第一辆国产普锐斯

(PRIUS)的“惊艳业界”到如今双擎

车型的供不应求，丰田的“执拗”或

许更值得外界思考。

“如果网约车的政策能够全面

放开，那么我就会选一辆丰田的卡

罗拉双擎去做网约车工作。”一位

潜在的双擎车主对《中国企业报》

记者表示，这款车最吸引他的地方

是省油和性价比高。据官方数据

显示，卡罗拉双擎1.8L阿特金森循

环发动机搭配E-CVT电子无级变

速系统，在20—50公里/小时下，加

速时间仅为 3.1 秒，而百公里油耗

低至 4.2 升。此外，其高效发动机

自身已经最大限度地减少了尾气

排放，在单独依靠电动机行驶时，

更进一步减少环境污染。

除了能够融合两个电机和发

动机的 E-CVT 变速器，丰田的另

一黑科技在电池技术上。卡罗拉

双擎的混合动力蓄电池是高功率

的镍氢蓄电池，其使用寿命与整车

相同，不用定期更换和特殊的维

护，并设有安全保护装置，在受到

外力撞击时能自动切断供电，确保

安全。这是丰田混合动力车型能

够获得市场认可的重要基础，质量

可靠和稳定的声誉并未因混合动

力车型而受损，在美国消费者报告

中的可靠性测试中更是名列前

茅。因此，丰田非常自信地对混合

动力蓄电池推出了8年20万公里的

超长保修政策。

在强大产品力的推动下，丰田

在混合动力上的市场表现也逐渐

驶入爆发期。丰田预计在2017年2

月全球混合动力车型销量或突破

1000 万辆。从 900 万辆到 1000 万

辆，丰田仅用了半年的时间，这意

味着平均每两分钟就诞生5位混合

动力的车主。如今，混合动力车型

已经占据丰田整体销量的 10%，这

个数字不仅让丰田成为目前全球

汽车企业中新能源销量占比最高

的企业，也宣告混合动力将不再是

市场上的“小众者”。

在过去的一年里，我国北方大范

围地区遭受着雾霾的多次侵袭，即便

在元旦期间，仍未能幸免。相关部门

认定，迅速增长的机动车保有量成为

大气污染的“元凶”之一。为了减少

机动车尾气污染，我国早在2014年之

前就确立以新能源汽车为主导的产

业路线，不过，国家科技部863计划电

动汽车重大科技专项特聘专家王秉

刚认为，至今我国新能源汽车仍未进

入快速发展期。

雾霾再次引发了外界对哪一种

环保车的技术路径更适合的争论。

在丰田相关人士看来，混合动力车

型是更适合现阶段的环保车型。从

市场角度出发，2016年前11个月，丰

田的双擎车型在中国市场累计销售

超过 10 万辆，在没有财政补贴的情

况下，一举占据中国新能源汽车市

场 1/4的份额。从产业角度出发，混

合动力车型并不需要颠覆现有的产

业格局，与纯电动汽车相比，前者更

具有大范围推广的优势。

本报记者 谢育辰

混动车型占比10%

丰田的商业哲学

由混动迈入全擎

一掷，外界甚至将其形容为丰田在

中国最大的赌注。这一举措也彰显

了丰田扎根中国市场的决心。

时钟转到 2015 年 11 月的广州

车展，丰田两款战略车型混动版卡

罗拉和雷凌正式上市，通过常熟的

丰田中国研发中心本土化研发，国

产油电混合双擎动力总成价格下探

到13.98万元，和传统的1.8L汽油版

车型相比价格一致。近期更有广州

市政府将雷凌混动版纳入地方政府

补贴范围，除了可以不用摇车牌还

可以获得 1 万元的政府补贴。此

外，天津市也将卡罗拉纳入免摇号

获得天津牌的目录。多地政府的惠

顾政策以及接地气的价格，让这两

款车一经上市，销量相当可观，立刻

出现了供不应求的场景，越来越多

的消费者也在接受混合动力车型，

可以说丰田在中国市场“赌赢”了。


