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时节已入隆冬，寒风逼人。然而在海钻的

广场上18名虎虎生威身着迷彩服的员工迈着整

齐的步伐正在操练着。只见他们各个英姿飒

爽、气宇轩昂。他们用实际行动展示着海油人

积极向上、勇往直前、敢于担当的精神，他们是

海油集团即将开拔新疆伊犁油田的管理干部培

训班队员。

海油分司成改革先锋

2015年11月20日，海油公司成为我们国家

油气勘查开采体制改革“破冰之旅”的先锋。集

团中标新疆石油天然气勘查区块中的伊犁盆地

的巩留区块。这是集团公司决策者又一高瞻远

瞩之举。是集团蓬勃发展的又一新的标志。同

时这也为海油广大员工提供了施展才华与价值

的机遇与舞台。

新疆项目确定后，集团组建了以集团董事长

王政权为组长、王政智、李守仁、赵林、徐颖、董小

鸣为副组长的集团领导小组，并在新疆前线设立

指挥部，总指挥为李守仁，副总指挥为王艳辉、胡

恩昌、胡若强，并向全集团公司募征员工。经过

严格把关、层层筛选，首批赴新疆人员已定，他们

是：张大平、佟春阳、彭贺、代兵、杜迎林、董强、李

航、刘钰斐、高兴、魏强、赵云学、邱平文、韩雪、谷

玉庄、胡若强、陈加东、张晓峰、巴金佳。

1月23日管理干部培训班正式成立。集团

公司董事长王政权前往祝贺并在管理干部培训

班开班仪式上发表了讲话，他告诉培训班队员

们：我们国家首次将油气田区块交与民企——

我们海油集团，这是对我们的肯定和信任，是给

予我们海油发展空间与机遇。我们集团公司选

择在座的各位作为赴新疆的首批员工，也是对

大家的肯定与信任。集团永远为那些与企业同

呼吸、共命运的员工提供平台和机会。但是公

司永远不能提拔和重用总是在公司门口徘徊，

没有基层实战经验、只会纸上谈兵的人。公司

的资源和机会只倾斜给那些品德高尚，努力为

公司做事的员工。无论公司还是个人，只有去

经历、去磨练、去奋斗，才会变得比以往更加强

大，才会有长足的进步与发展。期待大家与公

司共同成长，期待你们在新疆大展宏图。董事

长的讲话鼓舞着培训班的队员们，他们各个信

心倍增，更加积极地投入到训练当中。

1 月 26 日笔者来到海钻采访这支培训班。

当看到广场上那些身形笔挺、步伐一致的队伍，

真不敢相信这是支仅训练3天的队伍。教官张

大平告诉笔者：你别不相信，我们真的是23日报

到，只训练了三天。我们是采用全封闭式，以部

队为楷模训练的。当大家目标明确且一致时，

行动自然能达到高度的统一。

2013年初集团让我出任海油销售公司总经

理。领导的信任让我有了前进的动力，一年中

自己不负集团信任，与公司的员工一起努力、认

真工作。为了让库房中产品管理更加规范化、

更加准确。由赵宇、李彬牵头我们上了一套“管

家婆”系统。“管家婆”能完成大量数据的统计，

记录和查询。能提高工作效率、能实时了解各

库房的销售情况和库存状况，不仅查账方便，且

准确率高。为了追回我们的货款，曹岩同志不

辞辛苦多次跑盘锦去油田，我也与曹岩一起多

次与长城公司交涉、洽谈，经过我们不懈努力

（前任也做了大量工作），为集团追回了1850万

元外债。

为了更好地把公司产品销售出去，在 2014

盘锦石油产品展会上，我们经多方努力、协商

后，为集团争取到占地面积达 1710㎡的特装展

位，本届博览会我们海油集团共展出车装钻机

系列、自走式修井机系列、井口工具系列等7个

系列61件产品，展出产品品类之多、样式之全堪

称博览会之最,充分彰显了海油集团综合型大集

团的实力与气魄，吸引了大批客户驻足。期间，

辽宁省副省长谭作钧、盘锦市市委书记孙国相、

市长高科率石油业内人士来公司展区参观时给

予了极高的肯定和赞赏。

2014 年底，集团公司让我接手海城石油钻

探工程有限公司，担任公司总经理。这是集团

对我更大的信任。集团高层领导的信任让我十

分感动，也让我信心倍增。接手公司后为了更

快地了解企业，在二十几天中我马不停蹄地去

内蒙古、甘肃、陕西等地的11个井队走访，了解

基层井队的实际生产状况，做到心中有数。回

到公司后我们恪守勤俭节约，艰苦奋斗的创业

精神，秉承董事长“敬业报国，信达天下”之理

念。首先在公司进行人事整顿，精简机构，裁员

40多人。第二，控制成本，从基础建设到设备安

装，精打细算，每次采购都货比三家，为了一份

合同常常彻夜不眠，精心策划，力争在保证质量

前提下，把费用降到最低。第三，在项目管理

上，分块管理，定绩效工资，做到谁领导，谁落

实，谁负责。通过竞争实现区块管理。对物资、

设备方面细化管理，为了公平，把当地供应商以

招标的形式进行定位。这样即保证质量又使价

格合理，降低成本。通过成本控制、人员管理、

制度完善等方面着手整顿，经过四个月的整顿，

海钻面貌焕然一新，员工队伍思想稳定，员工素

质有了很大提高。通过这一系列的改革，充分

调动了基层干部员工生产的积极性，使海钻有

了快速发展。

开疆拓土书写人生

2015年11月20日，海油公司成为我国油气

勘察开采体制改革“破冰之旅”的先锋，成功中

标新疆石油伊犁巩留区块，这是集团蓬勃发展

又一新的标志。新疆项目确定后，集团任命我

为新疆伊犁地区项目指挥部总指挥，这是对我

又一次重大的信任，这让我必须加倍努力。接

到任命后，遵照董事长的指示，第一时间组织曾

在新疆工作过的人员开会集思广益，根据新疆

地区油田的实际情况（自然环境、风土人情、油

田区块的资料等），我们制定出了伊犁巩留区块

发展三大战略：第一，建立一支能打硬仗的管理

干部队伍，作为赴新疆的第一批人员，开赴伊犁

做好前期工作。第二，对技术人员，井队基层的

一线员工，以及部分行政人员进行集中培训。

第三，由海钻公司顾问符碧安负责对各种设备、

钻机及配套进行检修配备。现经过近一个月的

准军事化培训，管理干部培训班已初见成效。

他们思想统一，行动一致，可堪大任。

作为项目指挥部总指挥，我也在不断地学

习，找来了大量的资料，对伊犁进行了解，同时

为了做好培训班队员的思想工作，自己也常常

与培训班队员在一起面对面交流谈心，我们从

相互熟悉到相互了解，已结成兄弟般的情意，我

们已达成共识：将一起踏上为了国家石油产业，

为了集团壮大发展，也为自己人生价值得以实

现，力挺伊犁的征程，做开疆拓土的先行者。

公司在发展，我也在成长，经常去总部开会

让我有机会向集团各分公司同仁们学习先进的

管理经验和技术、聆听集团领导高屋建瓴的企

业愿景与展望。作为海钻的管理者、伊犁指挥

部的总指挥，我既感到当初入职海油的正确，又

感到自己各方面的不足，所以自己购置了关于

企业管理、市场营销、金融知识、企业名人传记

等书籍、刊物，同时每期不落地阅读《海油集团

报》，及时了解集团动态，及时向其他公司学习

先进、成功的管理经验，不断地充实自己，使自

己时时更新，成为一名合格的管理人才，从而率

领公司全体员工开疆拓土，为祖国的石油产业，

为集团的迅猛发展作出贡献。

志在海油 书写人生

华夏老兵酒店

华夏老兵酒店以军旅文化为主

题，全国连锁加盟，为老兵提供“更经

济”及“更高品质”的商旅住宿服务。

华夏老兵酒店从关注老兵的核心

需求出发，为老兵传递快乐服务，以实

现“老兵受益最大”为目标，让老兵享

受到军旅文化主题旅游生活的快乐。

华夏老兵餐馆

华夏老兵餐馆以军旅文化为主

题，全国连锁加盟，从店面设计、产品

定位、服务标准，到员工的精神面貌都

突出军旅文化特色，还可因地制宜，特

设陆军间、海军间、空军间、武警间、工

程兵间等，让老兵找到回家吃饭的感

觉。老兵餐馆分战友聚餐、家庭宴会

和喜庆婚宴等类型。

军旅文化品牌产品

老兵退役纪念品、老兵专用护具、

武器微缩礼品、弹壳系列礼品、服装鞋

帽（野营运动服、夏令营服、保安服、军

旅文化衫）、日常用品（健力水、军魂

酒）等。

诗甜

项目发布

联想集团有限公司董事局名誉主席

柳传志，1944 年 4 月 29 日出生于江苏镇

江，曾任联想控股有限公司总裁、董事局主席，

现任联想集团有限公司董事局名誉主席，联想

集团高级顾问，企业家、投资家，泰山会成员。

1966年毕业于西北电讯工程学院，毕业后

任职于国防科工委十院四所和中国科学院计算

技术研究所从事科学研究工作，北京计算机新

技术发展公司（联想集团前身）创始人之一。

1988年创建香港联想。1997年北京联想与香港

联想合并，柳传志出任联想集团主席。2000年1

月被《财富》杂志评选为“亚洲最佳商业人士”。
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协办单位：华夏老兵文化俱乐部

万科集团创始人、董事会主席

王石，1951年1月生，原籍安徽金寨，生于

广西柳州，兰州铁道学院给排水专业毕业，万

科企业股份有限公司创始人，现任集团董事会

主席，兼任中国房地产协会常务理事、中国房

地产协会城市住宅开发委员会副主任委员、深

圳市房地产协会副会长、深圳市总商会副会长

等职。

2014年9月，仁川亚运会期间在参选亚洲

赛艇联合会主席的投票中以18比7大胜日本

对手大久保尚武成功当选，其任期为5年。
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