
说到投资界，深圳市创新投资集

团（以下简称“深创投”）是一个绕不

过的话题。

为进一步促进传统产业转型升

级，推动高新技术产业发展，1999年

8月，深圳市政府出资5亿元，同时引

导企业出资2亿元，成立了深圳市创

新科技投资有限公司（深创投的前

身），拉开了中国创业投资的序幕。

经过17年的发展，深创投凭借其自

身的优势和敏锐的投资眼光，目前已

成为国内规模最大、投资能力最强、

最具影响力的本土创投机构。

立足深圳面向全国

当前，经济下行压力日趋严峻，

资产价格不断走高，实体经济运行面

临诸多困难。深创投董事长倪泽望

告诉《中国企业报》记者，创投有助于

抑制资产泡沫、支持实体经济发展，

一方面可以通过发行基金吸收市场

中过剩的流动性，化解资产泡沫化风

险；另一方面可以将金融资源引入实

体经济之中，扶持中小微企业，激发

创业创新。

截至2016年12月底，深创投已

接洽项目数万个，投资项目683个，

领域涉及 IT、通讯、新材料、生物医

药、能源环保、化工、消费品、连锁、高

端服务等，累计投资金额约243亿元

人民币，创投业务年均回报率达到

40.32%，创造了投资项目数量和金额

国内第一、培育上市公司数量国内第

一、创投机构年度（2010年）投资企业

IPO数量世界第一等多项纪录。

凭借殷实的“家底”，深创投立足

深圳，辐射全国，积极探索“国进民

进”的经济增长新模式，其产业分布

全国25个省和直辖市，管理中央级、

省级、地市级、县市级政府引导性创

投基金77只，规模超过223亿元，已

形成全国性投资和服务网络；响应国

家“走出去”号召，做中国企业进一步

“走出去”的领航人，深创投积极参与

国际竞争、跨境并购，目前已设立和

管理中外合作基金5只，受托管理外

资基金1只。

首创政府基金

政府引导性创投基金是深圳的

创新。这一政策工具的重要作用即

引导社会资本“万流归海”，通过创新

机制发挥杠杆作用和乘数效应，吸引

民营和国有企业、金融机构等共同参

与，撬动了更大规模的社会资本投

入，有效增加创投资本供给，助推创

业企业。

早在 2007 年，深创投在苏州设

立了全国第一只政府引导性创投基

金，并率先在国内探索出政府引导性

创投基金的一整套管理理念、管理流

程和管理方法，既促进了自身跨越式

发展，又催生了全国各地发起设立政

府引导性创投基金的热潮。

2015 年下半年以来，深创投紧

紧抓住财政资金管理方式改革的机

遇，充分发挥多年来以类母基金形式

运作政府引导基金的经验，积极参与

设立和管理母基金。成功成为多只

母基金的管理机构，充分体现了政府

和LP（有限合伙人）对深创投的肯定

和信任。

倪泽望认为，“创业投资的内在

属性，决定了它必然在国民经济转型

升级、自主创新、科技成果转化和推

动创业企业科学发展中发挥先导性

作用。”

创新体制加快改革

虽然在行业内深创投一直处于

领跑地位，但在集团改革方面同样不

甘落后。

在资本结构方面，公司不断推进

股权结构的优化改革，在成立以来先

后两次增资扩股，一方面有效提高了

可投资能力，另一方面优化了公司治

理结构，为实现跨越式发展打下了

坚实基础；在组织架构优化方面，公

司进行了战略性调整，形成了深圳

总部+华北区域总部和华东区域总

部的“一体两翼”全新格局。一方面

整合优质资源，充分挖掘重点区域

的优质项目，另一方面积极探索适

度下放决策权，提高投资决策效率。

倪泽望坦言，投资决策机制的

优化改革是他们一直在探索的命

题。为保障决策机制的科学性及全

面性，深创投主要从四个方面对决

策机制进行了优化改革：分级决策，

释放生产力；阳光决策，增加透明

度；推行A、B角平行尽调制度，增强

判断力；建立强制跟投机制，提高约

束力。

在估值体系及非上市退出机制

的优化方面，深创投突破了原有国

有企业产权转让的估值体系，大胆

采用溢价估值的理念进行创业投

资，扶持和培育了一大批创新科技

类企业。

面对“体制内 PE 留不住人才”

的魔咒，深创投也在激励及分配机

制方面加快了改革。据了解，成立

至今，国资委先后给予深创投有别

于其他直管企业的薪酬政策。最新

资料显示，2016 年经反复研究和沟

通，在深圳市国资委和其他各股东

的支持下，公司对激励及分配机制

进行了进一步优化改革。同时，建

立主动跟投机制。最后，在探索员

工持股方面，深创投制定了新设商

业化基金《管理团队和核心骨干持

股计划实施细则》，即管理团队在管

理公司中持股不高于集团及下属企

业 和 管 理 团 队 合 计 股 权 比 例 的

30%。目前该制度已在新设商业化

创投基金中全面推行。
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突破产权转让估值体系
深创投扶持培育大批科创企业

本报记者 蔡钱英

【走进新国企】
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