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作为我国近代工业的摇篮和

国家老工业基地，建国之后，湖北

省一直是国家工业化战略布局的

重点，一批重量级的大型国有企业

落户湖北并茁壮成长，构成了经济

增长的重要支柱和财政收入的主

要来源。

“党的十八大之后，在中央有

关国有企业改革精神的指引下，湖

北省的国有企业改革不断深入，先

后出台了《关于深化国有企业改革

的意见》、《关于深化国有企业改革

的实施意见》等文件，并结合我省

出资企业户数不多的实际情况，确

立了‘一企一策’推进改革的路径，

并取得了一些可喜成果。”湖北省

国资委主任文振富对《中国企业

报》记者如是表示。

推进业务重组，打造集
团竞争综合优势

目前，湖北省共有省、市、县三

级国资监管企业352家，资产总额

23296.7 亿元。其中，18 户省出资

企业资产总额 7992.64 亿元，在岗

职工人数63333人。

数据显示，截至 2016 年 10 月

底，湖北省地方国有企业实现营业

收入2090.7亿元，同比增长21.3%；

实现利润总额110亿元。其中，湖

北 省 出 资 企 业 实 现 营 业 收 入

520.07亿元，同比增长17.1%；利润

总额16亿元，同比增长36.7%。

“通过改革重组，湖北省出资

企业户数由2013年初的33家调整

到了目前的18家，同口径比较实际

已整合为16家，省出资企业个数减

半，资产总额比2012年底增长翻一

番。”文振富称。

作为重组聚集发展优势的“先

头部队”，中南工程咨询设计集团

的案例较具典型性。

“湖北省拥有一批从事工程咨

询设计的企事业单位，具备一定实

力，但机关化、行政化特征明显，面

临机制不活、活力不足、人才流失

等问题。”中南工程咨询设计集团

党委书记、总经理张云这样对《中

国企业报》记者介绍。

结合国企改革和推进事业单

位分类改革，湖北整合省属出资企

业中工程设计等方面的优质资源

于 2014 年 6 月组建了中南工程咨

询设计集团。

2015年，集团对先期整合的五

家子公司中发展不够、但市场有潜

力的部分辅助业务进行重组，先后

组建了主业清晰的四家新公司：中

南安全环境技术研究院、湖北省城

建设计院、湖北省发展规划研究院、

集团投资开发公司，分别聚焦绿色

发展、安全发展、轨道交通、海绵城

市、地下综合管廊、多规合一、战略

性规划以及投融资等方面业务。

“两年来，资源整合与业务重

组成效初显。”张云介绍，重组成效

突出表现为优势互补，技术资源和

市场资源共享，利润率明显提升；

辅业变主业，合同订单明显提升；

“单兵作战”变“联合作战”，成员企

业从弱、小、散的单个企业竞争开

始走向依托产业链整合的集团综

合实力竞争。

据介绍，2016 年前三季度，该

集团各公司发展势头良好，设备招

标公司新签合同额创近年来最好

成绩，同比增长 189.5%；中南安环

院新营业收入增长翻番，新签合同

额增长282.8%；省城建院实现扭亏

为盈，营业收入同比增长30.7%。

实施混合所有制改革，
优化国有经济结构布局

文振富对记者表示，为了积极

探索国有经济多种有效实现形式，

优化国有经济布局和结构，湖北省

国资委按照“一企一策”改革思路，

在推进混合所有制改革方面，也进

行了诸多尝试。

湖北蓝天盐化有限公司（以下

简称蓝天盐化）是一家有着45年历

史的中型国有企业，主要从事制盐

生产，是国家食用盐定点生产企

业，改制前有员工 730 人，总资产

3.9亿元，年生产能力85万吨，1987

年曾在全国制盐行业率先进入国

家二级企业。

近年来，受国际国内经济形势

的影响，企业经营十分困难。面对

严峻形势，湖北省盐业集团和蓝天

盐化决定不等不靠，主动作为，积

极推进了混合所有制改革。经过

一年多的努力，公司增资扩股引进

战略投资者的混合所有制改革顺

利完成。

改制后的新公司，由湖北省盐

业集团、广东盐业集团、新都化工

公司、云梦三晶公司分别持股43%、

43%、8%和6%，实现了湖北的生产

优势、广东的市场优势、新都化工

的管理优势有机结合、优势互补，

为新公司注入了强大生机和活力。

此外，改制后的新公司还将辅

业岗位进行剥离，机构经职能整

合，由原来的15个精减为10个，通

过主辅分离，裁减冗员，置换身份

等措施，员工由原来的700余人减

少到300人。由此，蓝天盐化一举

扭亏为盈，今年可望盈利2000多万

元。

“为了推进三环集团引进战略

投资者，湖北省国资委公开发布了

信息，并设置相应资格条件，征集

有实力的战略投资者，以现金增资

扩股方式入股中国500强制造企业

三环集团。”文振富称，“目前，进入

清产核资、财务审计和资产评估阶

段。鄂旅投公司旗下32家全资和

控股二级子公司中，已有10家二级

子公司实施了混合所有制改革。”

在文振富看来，中央的系列配

套文件已经很全面、具体，操作性

也很强，而湖北省出资企业的户数

已经不多，目前只有18家，总资产

不到8000亿元，湖北省国资委完全

有条件对企业进行逐一调研制订

改革方案。

《中国企业报》记者在采访中

了解到，目前，湖北推行国企改革

主要总结归纳为八方面做法，分别

是：引进央企，实施股权多元化，优

化股权结构；打造金融控股平台；

探索员工持股试点；实施混合所有

制改革；推进平台公司转型升级；

推动企业上市；整合稀缺资源；加

快企业内部三项制度改革。

文振富表示，“今后一个时期，

我们将会继续认真贯彻中央的决

策部署，立足自身实际，认真抓好

各项工作任务的落实，积极稳妥有

序地推进国企改革，努力在这些重

要领域和关键环节取得突破。”

湖北省“一企一策”
助推国有企业深化改革

本报记者 赵玲玲

【地方国企改革之湖北】

对于陕西这样一个国有经济比

重较高的省份而言，要实现“追赶超

越”，国有企业既是重要力量，又具独

特优势。2016年以来，陕西省全面加

强国企党建和改革工作，国企党建与

国资监管、企业改革发展呈现出协同

推进的态势。2016 年 1—10 月，陕西

省属38户企业实现利润总额200.9亿

元，同比增长 175.6%。1—9 月，陕西

省国资委监管企业增加值在全国地

方国资委系统排名第3位，较2015年

同期上升 1 位；利润总额第 10 位，上

升6位；资产总额第5位，上升1位。

陕西省国资委党委书记孙安会

表示，坚持党的领导、加强党的建设，

是我国国有企业的光荣传统，是国有

企业的“根”和“魂”。为解决对国企

党建认识不到位的问题，陕西省重点

在强化核心意识、大局意识和使命意

识上下工夫，不断增强做好国企党建

工作的使命感、紧迫感和责任感。为

解决国有企业党建力量不足的问题，

陕西省国资委进一步研判企业党委

班子建设情况，清理企业党委副书

记、纪委书记兼职较多的情况和党委

班子成员与经理层班子成员高度重

叠现象，重点配齐配强企业专职党委

副书记和纪委书记，不断加强企业党

委领导班子建设。

为抓好企业党委班子建设，陕西

省国资委下发《关于进一步规范企业

党委会有关问题的通知》，坚决防止

以党政联席会、总经理办公会等不同

形式的会议代替专题党委会。按照

分层分级培训要求，陕西省国资委举

办新任企业领导干部延安精神再教

育专题培训班和第七期基层党支部

书记示范培训班，抓好企业党组织带

头人队伍建设。

国企党建与改革发展如同“车之

双轮”“鸟之两翼”，相辅相成、相互促

进。当前，陕西省国有企业改革进入

“深水区”，必须系统谋划、部署和推

进国企党建工作，为国有企业结构调

整、转型升级、实施“走出去”战略等

提供坚强组织保证。孙安会强调，

“三项机制”是党建工作融入国企改

革发展的重要结合点。按照陕西省

委书记娄勤俭 2016 年 7 月在陕西省

政协调研报告上批示的“国有企业建

立‘三项机制’要注重系统性、协同性

和特殊性”的要求，陕西省国资委抓

紧完善出台“三项机制”实施办法，着

力营造支持改革、鼓励创新、宽容失

败、惩戒慵懒的良好环境，引导企业

领导人员卸下包袱、勇于担当，不断

做强做优做大省属国有企业。

陕西省国有大企业以党建“强筋

健骨”，生产经营呈现稳中有进的良

好态势。截至 2016 年 11 月底，延长

石油集团完成固定资产投资 264 亿

元，在陕西省工业企业追赶超越的生

动实践中发挥了重要的排头兵作

用。陕煤化集团煤炭累计销量 1.12

亿吨，连续7年突破1亿吨大关，销售

收 入 达 1919.68 亿 元 ，同 比 增 长

10.33%，向全年实现30亿元利润的既

定目标又迈进一步。

陕西国有企业
加强党建实现赶超

本报记者 刘剑波
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