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2003 年，海康威视板卡产品

市场份额全国第一；2005年，其核

心产品 DVR 的市场份额全国第

一；2010 年，企业成功上市；2013

年，销售收入过百亿，位列全球视

频监控第一品牌方阵；2014年，销

售收入 172 亿元，利润总额 52 亿

元。

2015 年，全球市场份额位列

全球视频监控领域第一位，全球

安 防 50 强 第 一 位 ；销 售 收 入

252.71 亿元（其中海外收入 66.56

亿元），利润总额 67.50 亿元。更

令业界赞叹的是，中国电子科技

集 团 公 司 海 康 威 视 研 发 基 地

2010—2014年间主营业务和营业

利润均实现了 50%的年复合增

长。如此迅猛的发展势头到底是

依靠什么来推动的？海康威视董

事长陈宗年只给了《中国企业报》

记者四个字，“技术+人才。”

人才是最核心资源

因为雾霾，一条这样的消息

在朋友圈传开：网友晒出车辆监

控视频的照片，除了茫茫白雾什

么都看不到。因此，就有这样的

传言：雾霾天，监控拍不到……

然而，当《中国企业报》记者

走进海康威视的智慧安防展厅，

便看到了通过光学透雾的技术效

果后的监控显示屏，茫茫白雾不

但消散得无影无踪，就连每辆车

的牌照都能看得一清二楚。

在海康威视的智慧安防展

厅，除了光学透雾技术，记者还近

距离观看并实地感受到了海康威

视在视频监控、智慧城市智能型

基础设施、基于萤石云平台的全

球视频物联网等方面的系统解决

能力与布局。

“设计这些安防产品的技术

团队平均年龄只有 28 岁，部分技

术人员甚至是 90 后。”在陈宗年

看来，对于高新技术企业来说，人

才尤其是年轻化的人才无疑是推

动其持续创新的巨大动力，也是

企业发展的最核心资源。

为了推动公司的快速发展，

海康威视始终将持续加强人才队

伍建设作为重中之重，并构建了

行业领域最大的研发团队，而且

是包含了核心技术人才、关键发

展人才、创新战略人才和国际高

端人才，能打硬仗、打大仗、打胜

仗的科技人才队伍。

海康威视副总裁郑一波向记

者介绍，当前，海康威视拥有员工

1.8万余人，集聚培养行业专业技

术人才已经超过 8000 人，基本为

本科及以上学历，其中博士 20 余

人，硕士 2000 余人，留学归来人

员 500 余人，硕博及留学归来人

员占到全员的50%以上。

“尤其是随着公司国际化战

略的实施，更是需要不断引进和

培养国际化人才。现在海外分支

机构中，本土员工的比例达到

90%，在整个海康威视目前的员

工结构中，从海外顶尖高科技企

业引进的国际人才比例也越来越

高。”郑一波表示，“海康威视现在

每年要招进大量的新员工，而不

断补充的新鲜血液则让企业始终

涌动着年轻人的冲劲。”

研发持续高投入

在大部分价值投资者眼里，

科技类公司是要尽量回避的行

业，因为科技行业变化过快，只能

各领风骚若干年。因此，为了始

终走在行业前列，海康威视自成

立以来就始终坚持以技术进步为

驱动，不断地进行研发投入，力争

不断掌握自主核心技术。

“应该说，海康威视本身就是

创新的产物，不断探索和实践着

体制改革与业务创新，从科研院

所转变为上市公司，从设备生产

商发展成解决方案提供商，再到

现在成为内容服务的提供商，改

革和创新始终是海康威视发展的

动力。”陈宗年称。

记者在采访中了解到，海康

威视作为一家以技术见长的公

司，在视频监控产业向数字化、网

络化、高清化、智能化方向发展的

过程中，始终保持高额的研发投

入来保障持续技术创新。公司

2011—2015 年的研发投入近 50

亿元，其中仅 2015 年度就超过 17

亿元。

持续的创新投入有效地支撑

了海康威视的健康快速发展。据

悉，目前在自主核心技术方面，海

康威视已申请专利 1785 项，其中

发明专利 840 项、国际专利 102

项；获得授权专利 964 项，其中发

明专利 208 项，国际发明专利 4

项。参与制定国家标准 20 项，行

业标准62项，地方标准46项。在

长期专注的创新投入下，公司计

算机视觉算法也已取得突破性进

展。

“海康威视也一直积极将创

新的前瞻性技术研究转化为应用

技术和产品。2016 年，海康威视

重磅发布了基于深度学习技术的

全系列智能安防产品家族：涵盖

‘深眸’系列智能摄像机、‘超脑’

系列智能NVR、‘脸谱’系列人脸

分析服务器、智能交通产品系列

等等。”陈宗年指出，“未来，海康

威视仍会以视频核心技术为主

线，以市场需求和行业应用为牵

引，持续开展产品创新、业务创

新，不断完成转型升级。”

核心技术团队的养成

作为充分竞争型的市场化企

业，海康威视面临的不只是国内

的优秀同行，还有无数的国际劲

旅。在这种前有堵截后有追兵的

双重“围剿”下，海康威视是如何

做到连续多年稳坐安防市场“第

一”的宝座呢？几千人的核心技

术团队是如何养成的呢？

据海康威视副总裁贾永华对

《中国企业报》记者介绍，人才驱

动已成为公司的重要战略，是公

司创新发展最核心的推动力。为

了“揽天下人才为己所用”，海康

威视在人才的引进、培养与激励

方面实施了三步走战略：

一是创新人才引进的形式。

对于少量高端人才、领军人物，委

托猎头招聘，推进“人才资源＋事

业平台”的人才引进模式；对于新

项目或急需突破的项目，大胆启

用团队引进，推进“人才资源几何

式增长”的引进模式，例如此前引

进高德威研发团队、2015 年推进

2 名“国家千人计划”人才引进目

标等，均有效提高公司在新领域

的发展速度和发展进度。

二是加大人才培养力度。在

注重人才引进的同时，致力于打

造“育人、留人、用人”的完整体

系，全面培养人才，建立起涵盖培

训需求识别、培训计划制定与执

行、效果评价与改进等环节的完

整培养体系。

“海康威视目前已经自建了

超过 700 门的内部标准课程，内

部认证讲师也超过 200 余人，开

设网络学院，推广自主学习，针对

关键人才设立‘新人训练营’、‘鹰

系列’、‘孔雀翎’等培养机制；针

对性地开展一系列培训和提升活

动，并打造‘管理、专家’职业发展

双通道，为员工职业发展提供帮

助，形成了完整的后备干部培养

和储备机制，持续满足公司快速

发展对核心人才的需求。”贾永华

称。

三是优化人才激励机制。在

职能部门的考核激励机制中，建

立了综合量化绩效考核和目标管

理考核相结合的考核办法，建立

了灵活多元化的薪酬福利分配机

制。对所控股的公司和事业部采

取了“公司治理”的管理模式，通

过董事会，将公司高管的收入和

公司主营收入、利润总额、安全生

产等关键指标项目的完成情况联

系起来。同时，允许公司和事业

部中核心骨干人才持股，将核心

骨干人才的个人利益和公司长远

发展紧密结合起来。

最近，海康威视在探索推进

事业合伙人制度，鼓励企业核心

人才主动承担风险，开拓更广阔

的事业领域。

海康威视
始终涌动着年轻人的冲劲

本报记者 赵玲玲

近年来，陕西省国资委党委坚持提

升企业文化软实力，坚持不懈地弘扬社

会主义先进文化、培育和践行社会主义

核心价值观、推动文化创新等，增强了

企业核心竞争力，对推动陕西省属国有

企业做强做优做大发挥了重要作用。

注重顶层设计，筑牢文化
建设的发展之基

建设优秀的企业文化是企业健康

可持续发展的内在要求。陕西省国资

委坚持引导企业自觉把文化建设纳入

企业长远战略发展规划，对具体实施过

程进行规范和指导，保证企业文化建设

与企业发展战略相向而行，为企业文化

建设提供了制度保障。

近年来，陕西省国资委先后制定印

发《关于加强企业文化建设的指导意

见》，整体推动陕西省属国有企业文化

建设；分别召开陕西省属国有企业文化

建设经验交流会和系统企业文化建设

工作座谈会，同时修订下发《关于进一

步加强国有企业文化建设的意见》；特

别是2015年，陕西省国资委双轮驱动、

双向发力。举办陕西省属国有企业优

秀文化成果展，再次对陕西省属国有企

业文化建设情况进行大检阅，全国 40

多家媒体进行了宣传和报道，在陕西乃

至全国取得了较好反响，展览成果还获

得陕西省委年度宣传思想文化工作创

新奖；召开全省企业培育和践行社会主

义核心价值观现场会，总结经验，注重

落实落细落小。2016年，编辑出版《铸

魂追梦——陕西省省属国有企业文化

成果集萃》，初步完善顶层设计和实践

探索，从理论和实践上对今后加快推进

企业文化创新发展形成了基本的工作

思路和框架。

加强典型引领，夯实文化
建设的舆论环境

企业文化潜移默化的作用需要在

具体工作中长期积淀。陕西省国资委

结合行业特点，坚持在系统企业选树先

进典型，唱响主旋律，引导企业大力宣

贯企业精神、核心价值观等文化理念，

使企业文化的触角延伸到企业的每一

个角落，融入到每一位员工的心中。

2012年，陕西省国资委从系统企业

中评选出 12 户企业文化建设示范点，

经验在全系统进行推广宣传。2015年，

在系统企业开展“四德”先进人物评比

活动并组织报告团进企业和机关巡回

宣讲36场，收到了很好效果；全国道德

模范、全国“五好”文明家庭标兵陈若星

等系统企业“四德”好人、陕西好人、中

国好人层出不穷。

2016年，在法士特集团举办“曹晶

同志先进事迹新闻发布会”，宣扬爱岗

敬业、专心致志的工匠精神，在社会上

引起强烈反响。延长石油、陕煤化集

团、陕西建工、地方电力、医药控股集

团、燃气集团、地矿总公司、陕汽集团、

法士特集团等企业通过公司歌曲、在企

业自办媒体开辟企业文化专栏、制作发

放企业文化手册等多种行之有效的途

径，全方位、多角度地宣传企业精神、文

化理念、核心价值观等，做到使企业文

化入心入脑，耳熟能详，陕西省国资委

系统从上到下，一以贯之，形成良好的

文化建设氛围。 （下转G04版）

文化建设
助推陕西国企发展

孙安会

走进新国企


