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中国国新

黄耀文任中国国新控股有限责

任公司党委常委，被提名为中国国新

控股有限责任公司副总经理人选。

中盐公司

史正江被免去中国盐业总公司

党委副书记职务，及被免去中国盐业

总公司董事职务。

中国煤炭科工

胡善亭任中国煤炭科工集团有

限公司党委副书记；吴德政被免去中

国煤炭科工集团有限公司党委副书

记、党委常委职务。胡善亭任中国煤

炭科工集团有限公司董事，提名为中

国煤炭科工集团有限公司总经理人

选；吴德政被免去中国煤炭科工集团

有限公司董事职务，不再担任中国煤

炭科工集团有限公司总经理职务，退

休。

中煤地质总局

胡善亭被免去中国煤炭地质总

局党委副书记职务。赵平任中国煤

炭地质总局局长，胡善亭被免去中国

煤炭地质总局局长职务。

【央企人事】

变革期国有企业治理新动能

王利博制图王利博制图

中国的经济发展处于经济转

型升级的关键时期，企业强则中国

强，国有企业是中国企业群体的中

坚力量，如何驱动国有企业特别是

国有上市公司激活释放内在潜力，

唯有依靠不断创新，持续变革，才

能实现公司制度层面的有效供给，

才能不断产生新的运行动能。而

这一系列的行动要得以顺利开展，

并取得成功，与公司最高决策层、

董事会密不可分。在日前举行的

第十二届中国上市公司董事会“金

圆桌”论坛上，多名国资国企业内

人士对此发表看法。

中国铁道建筑总公司董事长、

党委书记，中国铁建股份有限公司

董事长、党委书记孟凤朝认为可以

从五大路径培育改革发展新动

能。他介绍称，目前，中国铁建持

续完善公司治理体系，着力构建股

东大会依法行权，监事会依规监

督，党委会有效参与的公司治理结

构。董事会中外部董事占多数的

制度安排，确保了董事独立客观发

表意见，董事会注重充分发挥外部

董事的作用，注重保持独立董事的

独立性，注重发挥专门委员会辅助

决策的作用，打造勤勉尽责、畅所

欲言、合规运作的董事会文化。董

事会围绕保增长、调结构、促转型，

以战略引导实现企业发展，以科学

决策实现企业稳定发展，以风险管

控引领企业健康发展，以文化塑造

促进企业基业长青，连续多年被国

务院国资委考评为运行良好的董

事会，为评价最高等级。公司在资

本市场获得高度认可，多次被评为

“最受投资者尊重的上市公司”，

“中国上市公司最具竞争力企业”

等称号。

国务院国资委资本运营和收

益管理局局长李冰认为，应完善国

有企业法人治理结构。进一步完

善国有企业法人治理结构，是全面

深化改革的重要内容。首先要规

范各个治理主体的权责。按照改

革的要求，有关方面正在积极研究

制定相关文件，包括进一步推动股

东监管方式的转变，实现以管资本

为主的监管方式变革。董事会进

一步落实职权，经理层进一步推动

活力的释放，监事会有效性进一步

提高。推动规范董事会的建设，就

是要切实落实和维护董事会依法

行使重大决策、选人用人、保证经

理层经营的自主权，而且明确法务

授权，任何政府机构不得干涉。针

对当前深化规范董事会建设当中

的各种问题，进一步规范董事长、

总经理行权行为，理顺托管代理的

关系，委托代理关系，切实解决少

数董事会虚设的问题。

李冰表示，推动规范董事会的

建设，还有一个很重要的方面，就

是要提升董事的履职能力，研究解

决外部董事来源不足的问题，积极

拓展董事来源渠道，加强外部董事

的队伍建设。

国务院国资委研究中心主任

楚序平认为，2017年国企治理需注

重五大维度：一是，进一步加强国

有企业党的建设；二是，探索中国

特色现代国有企业制度；三是，进

一步推进董事会授权改革；四是，

探索国有资本投资运营公司治理

机制；五是，大力探索劳动和资本

结合的新公有制。产权结构合理

是公司有效治理最根本、最基础

的。

楚序平表示，董事会是公司治

理的核心，公司发展关键在董事

会，而其中需要重视的是人和制

度。对于董事会制度来讲，当前国

有企业的董事会制度正在进行深

刻的变革。公司治理模式在薪酬

差异化、完善董事会职权等方面的

改革中取得巨大进展。

在楚序平看来，2017 年，国有

企业公司治理改革任务艰巨。与

此同时，企业组织也在向扁平化、

网络化、社会化、柔性化、去行政化

结构演进，新商业生态系统和无边

界组织正在快速形成。劳动和资

本相结合新的共享经济新时代，国

企公司治理面临着严峻的挑战。

（企宣）
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