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人才是企业最重要的资产
大盛微电科技股份有限公司董事长牛怀清：

Q：大盛微电未来将如何发

展？

A：作为一家民营企业，要紧

随国家战略，同时要抓好产品和资

本两个市场，坚持走产融结合的实

业发展之路。

产品市场方面，大盛微电将在

国内构建立体式营销模式，横向布

Q：大盛微电是如何提升管理

团队整体水平的？

A：我从之前的专注于技术研

发到现在转型管理企业，意味着三

个转变。第一个是专注的对象由

原来的产品和技术转向了企业管

理，这就要求我转变思维方式。第

二个是由注重个人发展到注重团

队提升转变。第三个是肩上的责

任更大了，更要有清醒的认识，做

实业必须坚守。我不认为产业有

朝阳、夕阳之说，只有努力坚守，才

有可能成功。

大盛微电提升管理团队整体

水平的方法是给年轻人机会，调动

大家的积极性。刚开始创业时，除

了人什么都没有。这时候，看不到

前途，只有一往无前的勇气。我告

诉所有人，要筹资500万元作为原

始股进行创业，优先我们基层员工

入股，不强求额度，将来企业发展起

来了，大家都是股东。结果，每个基

层员工都入了股，而中层干部则至

少入股十万元，这也提升了大家的

主人翁意识。

管理团队人员结构需要与企

业的发展阶段相适应。我认为对

于企业来说，没有最好的管理，只

有最合适的管理。在创业阶段，我

们需要能够“打天下”的“土匪精

神”，帮助企业站稳脚跟。一旦企

业进入稳定发展阶段之后，职业经

理人就是不二人选。

提升管理水平还有一个不容

忽视的方面就是要打造“学习型”

管理团队。大盛微电一方面与国

内知名高校像清华大学、上海财经

大学、北方工业大学等建立了产学

研的合作模式，强化理论更新。同

时也保持着与国际著名电气企业

ABB、施耐德、西门子等行业巨头

长期广泛的交流学习，提升实践能

力。

提高团队管理水平的同时还

要注意合理奖惩制度的建立。以

KPI 考核为牵引，用业绩说话，建

立能者上、平者让、庸者下、劣者汰

的用人机制。

Q：请介绍一下大盛微电科技

股份有限公司的发展轨迹和目前

发展情况？

A：大盛微电科技股份有限公

司由之前的河南许继工控系统有

限公司发展而来。当时我所在的

单位主要从事配电产品的生产，管

理的团队有100多人，之后我带着

他们脱离原企业进行二次创业，才

有了今天的大盛微电。创业的第

二个因素是基于我们团队对未来

配电网业务发展前景的预判，现在

每年配电网领域的投资高达几千

亿，事实也验证了我们的想法。

我们公司是一家专业从事新

能源与微电网系统集成、电力通信

设备及系统集成、智能配用电及工

业自动化系统集成和相关专业工

程服务的高新技术企业，注册资本

1.52亿元，现有员工568人。

2012年10月公司进行了股份

制改制，2013年1月，公司正式更

名为“大盛微电科技股份有限公

司”。2014年8月公司成为许昌市

首家新三板挂牌企业，2015 年 6

月，在新三板市场定向增发 5000

万股，募集资金3.34亿元。

截至2015年年底，公司资产总

额8.82亿元，较上年同期增长65%，

2015年实现销售收入4.12亿元，其

中净利润 4128 万元 ，同比增长

147%，步入了快速发展的阶段。我

们参与了多个重点项目，例如南水

北调河南11个标段电气自动化控

制装备，郑州地铁1、2号线等都有

大盛微电的配电产品在应用。

Q：在大盛微电的十年发展历

程中，企业是否遭遇瓶颈或挫折，

是怎么克服的？

A：大盛微电这 10 年的发展，

大体上可以分为两个阶段。一是

2006—2012年，公司的发展比较保

守，属于稳步求生存阶段，这个阶

段比较平稳。二是 2013 年至今，

是快速谋发展阶段。这一阶段的

企业发展遇到了一些颠簸，但我们

最终还是克服了困难。

在2013年我们经历过公司更

名的阵痛。为谋求在资本市场发

展，2013年我们由之前的名称更名

为大盛微电科技股份有限公司。

当时“大盛微电”这个自创品牌在

市场上对于很多客户和代理商来

说是一时难以接受的完全陌生品

牌，导致2013年、2014年的订货额

大大低于预期，但最终大盛微电还

是以产品品质和服务赢得了市场

的认可。2015年，我们的订货、收

入、回款均达到了历史最好水平，

2016年公司产品再次打开电网市

场，“大盛微电”品牌逐步被市场和

客户接受。

快速发展也给大盛微电带来

过资金压力。2014年，大盛微电的

资产负债率高达70%，2015年公司

业绩爆发的同时遇到了资金周转

困难，但我们抓住机会，利用2015

年上半年资本市场行情火爆的局

面，通过定向增发的方式发行5000

万股，募集资金3.34亿元，资产负

债率降到了40%，成功解决了企业

发展的融资难题。

走进大盛微电科技股份

有限公司（以下简称“大盛微

电”）董事长牛怀清的办公

室，随处可见文人用具，墙上

张贴着友人赠送的作品，一

幅“任重道远”书法作品下，

是专门用来与客人进行交流

谈话的简易茶座，一股浓郁

的文人气息扑面而来。

第一眼见到穿着休闲装

的牛怀清，感觉更像和蔼的

兄长，而不是威严的企业领

军者。

在放松温馨的环境下，

我们的谈话开始了。

王红伟

从“周边业务”到逐步获得认可

多角度提升管理团队水平

紧跟国家战略 保持核心竞争力

局区域营销网络，纵向推进行业营销

网络，聚焦新能源、电网及轨道交通三

大领域，提供专业电气设备、服务和系

统整体解决方案。在建设国内市场的

同时，大盛微电还将在国外布局“一带

一路”沿线市场，特别是东南亚等电网

建设较为落后的国家。以联合体投

标、跨国并购重组的形式，快速切入到

泰国、缅甸、尼泊尔及印尼市场，实现

出口创汇，打开公司新的业绩增长点。

在未来，大盛微电将争取实现四

大目标。希望三年内做到中国电气百

强企业和河南省百强企业“两个百

强”，在十年内实现产值百亿、市值百

亿“两个百亿”，跻身大中型企业队列。

Q：大盛微电如何保持核心竞争

力？

A：企业间的竞争其实质是人才的

竞争，企业的核心竞争力也源自于

此。人才是企业最重要的资产，吸引

和留住优秀人才，是企业保持基业长

青的关键。未来十年是资本和股权的

时代，优秀人才仅仅通过工资是难以

吸引和挽留的，我们大盛微电会充分

利用好股份公司股权激励的工具，让

人才与公司共发展，共享公司发展成

果。

我们同时还会非常重视产品研发

和技术创新。依托新能源、智能配电、

电力通信三大核心技术，聚焦主业，逐

步推出融合配用电产品，并着手高电

压等级的产品开发，形成与同行企业

的错位竞争。

Q：对于品牌建设，大盛微电的规

划是什么？

A：我们会坚定不移地打造“大盛

微电”这一企业自主品牌，在市场上多

年的打拼使我们认识到，诚信是企业

品牌建设的关键所在。最近大盛微电

荣获了河南省“守合同重信用”称号，

这是企业诚信经营、重视履约的结果，

未来公司的品牌建设也一定是建立在

诚信基础之上。

在加强品牌管理方面，要避免“品

牌危机”事件的发生。以高可靠、高质

量、超安全的产品和优质的服务，满足

客户需求，对产品质量突发事故，要有

应急预案，通过覆盖全国的营销网络，

第一时间为客户解决问题，化解“品牌

危机”事件。

同时要充分发挥媒体的宣传推介

作用，特别要依靠大型媒体，让更多的

人了解和认识“大盛微电”这一企业品

牌。

牛怀清


