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业内人士认为，目前，国企70%的资产已经放入上

市公司，其中不乏军工、石油、电力等关键领域的资

产。中国建筑的基建主业也在 PPP 和“一带一路”的

推动下进一步发力。因此，国企改革应进行顶层分

类，上市国企应瞄准“金股制”。

事实上，“金股制”起源于英国国企改革，对于垄

断性较强的具有公益性质的企业，政府只占“一股”，

平时不参与分红、不干预具体事务，而一旦国家需要

或发生重大事件的非常时期，则可行使股东权利，调

用甚至无偿征用企业资源。

“一旦进入金股制阶段，则标志着国企改革真正

到位。”吴金希认为，“国有资本从绝对控股到相对控

股，再到标志性参股，直到非常时期的金股制，这是一

个过程，而眼前提出太早，目前来看我国的国有企业

也并不具备金股实施的条件。”

对此，李锦也认为现在谈论金股制还为时尚早。

“中国国企在完全竞争性的领域，如央企中的房地产

子公司、旅游子公司、炼油子公司等，可以借鉴彻底市

场化的办法。而在涉及公共事业的领域，如天然气、

铁路等，可以借鉴金股制度，政府只持有一股金股不

干涉日常运营，但享有独此一份的否决权。现在，远

远没有到这一步。”李锦称。

而对于安邦控股逐渐增多，会对国有资产形成控

制，甚至造成国有资产流失，在吴金希看来，这种担心

也是多余的。“目前，安邦持股的比例较低，还不足以

撼动中国建筑的控制权，何况安邦资产入股的还是中

国建筑的子公司，不但不会造成国有资产流失，还有

助于虚拟经济转入实体经济，对实体经济是一个支

撑，是好事。尤其值得一提的是，安邦的入股还有助

于中国建筑实现产权多元化，增加企业活力，对其在

‘一带一路’的发展中形成较大支持。”

李锦认为，像安邦这样短时间内大举入股中央企

业的案例并不是很多，而且势头很猛，这种有组织有

策划的市场行为，会引起广泛议论是正常的。但是舆

论不必过于紧张，因为以后这种民资举牌中央企业的

案例会越来越多。尤其是最近一个阶段，在资本从房

地产退出以后，新兴产业和消费行业还缺乏足够吸引

力的情况下，社会资本加速向股市流动，属于正常现

象。

瞄准“国家队”
安邦增持中国建筑意欲何为？

兢兢业业，忘我奉献，是大家对

王涛干工作最简单的概括。但其中

的内涵是那么丰富、厚重和不简单。

王涛现为中建八局第一建设有限公

司北京分公司党总支副书记兼总工

程师，也是丽泽SOHO项目经理。从

2006年毕业入职中建八局至今，王涛

始终扎根在施工一线，爱岗敬业，奋

斗担当，最终用自己的智慧和坚守为

建造一座座精品工程做贡献。

管理为电弧，技术作钢
框，锻铸男儿铮铮铁骨

提起王涛，建筑同行们总会钦佩

地竖起大拇指。从参加工作到现在

整整 10 年，王涛一直兢兢业业履行

着肩上的责任，从青涩的见习生成长

为稳重的公司骨干，挥洒在现场墙柱

之间的汗水，使他成长为管理与技术

双肩挑的铮铮男儿。

从 北 京 华 能 大 厦 项 目 、望 京

SOHO 项目，到如今的丽泽 SOHO

项目，王涛对现场的忙碌氛围情有

独钟。“到现场就要紧张起来，每走

一遍都要有新收获。”任工长期间，

王涛在学习规范手册，实践管理经

验的同时，还为木工工人开设学习

班，与他们讨论每天遇到的各种问

题，把现场的安全质量知识强调给

工人。“安全质量当然很重要，大家

多讨论，每个人都能多学学。”后来，

作为望京 SOHO 和丽泽 SOHO 的项

目经理，他也始终没有忘记自身管

理素质和项目团队管理能力的提

高。在个人方面，2014 年度他荣获

国家“AAA 级安全文明标准化工地”

优秀项目经理、国家优质工程奖突

出贡献者称号，获中施企协绿色施

工分会颁发的全国绿色施工验收专

家证书，2015 年度荣获“全国优秀项

目经理”称号、2016 年获北京市青年

岗位能手（标兵）；在项目方面，项目

多次获得“鲁班奖（国家优质工程

奖）”、“北京市文明安全样板工地”、

“ 北 京 市 标 准 化 示 范 观 摩 工 地 ”、

“AAA 级安全文明标准化工地”等荣

誉，得到了社会各界的高度评价。

从第一次编写工法，到组织总结

国家级科技成果，在王涛的带领下，

团队充分发扬铁军精神，引领施工

的科技创新，向前不断迈进。“工作

不是说你傻坐着或傻站着，要有发

现有创新，这样咱们才有成长。”王

涛总是严格要求团队，以项目为载

体进行创新总结，在施工中应用新

技术新方法，不仅可以克服施工困

难，还能总结一系列成套技术，为公

司后续工程打下坚实基础。作为负

责人，王涛先后总结国家级、省部级

成果 13 项，北京市优秀工法 1 项，核

心论文3篇，各项课题顺利通过专家

验收。

绿色建造，科技施工，展
绘SOHO灵动之美

丽泽 SOHO 项目是中建八局的

重点项目之一，位于北京市丰台区，

总建筑面积逾 17 万平方米，建筑高

度 200 米，地下 4 层，地上 45 层，地铁

14号线和16号线在此交汇贯通。项

目 外 形 为 变 曲 率 弧 形 结 构 ，形 似

DNA 双螺旋；主体是以 38 米大跨度

弧形钢连廊连接的两个反对称复杂

双塔，外框钢结构为双曲圆管柱；中

庭大堂直通天顶，为世界最高异型

中庭；楼层板边为异型结构，大量弯

曲构件组成各个弧形轮廓，测量定

位困难；外立面 1700 余种玻璃幕墙，

加工安装难度大。

作为北京西南丽泽金

融商务区的地标性建筑，

丽泽SOHO项目以高难度

的设计、高品质的要求与

高知名度的宣传为外界所

熟知。项目自身的施工难

度、紧张的工期与严格的

质量要求，以及社会各界的高度关

注，这些内外因素都给丽泽 SOHO

项目团队带来了巨大的压力。作为

分公司的领导与技术负责人，作为

丽泽 SOHO 项目的项目经理，王涛

肩上担负的期望与压力可想而知。

工程开工前，项目在王涛的带领

下，应用“5W+2H”的七何分析法，制

定了各项技术及科技策划，重点关

注地下阶段桩基施工、地铁联络线

接驳处施工、施工测量放线及定位、

钢结构模拟加工及安装、“BIM+N”

及“全员 BIM”应用、3D 打印及 VR

技术应用、绿色及安全文明施工，以

及各专业进度及施工协调等。在开

工后，不断完善策划内容，积极探索

技术突破，寻求以项目为载体的校

企联合工作，综合应用 PDCA 方法，

不断改进施工技术，优化施工方案，

创新地将绿色施工与建筑工程中的

新技术新方法结合，通过结合新型

模架体系、钢筋精细化管理等新型

施工方法等新兴热点技术，自动喷

淋系统、空气能热水器、LED 照明节

能等创效科技，不断推动项目前进。

作为“建筑女魔头”扎哈·哈迪

德的遗作，丽泽 SOHO 项目钢结构

体量大、造型复杂，如何保证复杂钢

结构能够顺利安装、精确定位成为

项目亟待解决的一个大问题。以王

涛牵头，项目团队充分考虑到土建

结构施工的准确性、土建与钢结构

交叉节点的创新做法、钢结构的预

制加工、运输、精确定位与安装，以

及安装之后的复核与调整等一整套

流程。项目应用先进的 BIM 技术，

提前建立并深化钢结构模型进行预

制加工，通过先进的二维码及 RFID

技术控制钢结构运输与进场；与清

华大学合作，将清华大学 3S 中心的

航天测量技术应用于民建工程测

量，应用摄影测量与三维立体坐标

网，通过对建筑结构的逆向放样，对

钢结构加工控制、钢结构安装和单

侧弧形核心筒封闭定位等施工难点

进行了重点解决。在问题解决的过

程中，项目注重与业主监理和设计

院的合作沟通，在技术实施过程中

对各事项进行提前预警，业主 SO-

HO 中国副总裁徐强亲自听取汇报，

并在过程中核对相关节点进度，最

后取得了良好的效果。

十年来，王涛走出了一条扎实稳

健的项目管理之路。长期实践积累

起来的施工管理经验，已经使他成

长为一名敢打硬仗、能带奇兵的工

程项目实施金牌领军人。

能够成为一名首都建设者，王涛

为此而自豪。他说,我与首都有一个

终生的约会，是建筑让这个约会成

为现实，这是我的幸运，也是我的幸

福。我将和丽泽 SOHO 团队，继续

以昂扬的斗志，拼搏的精神，建造出

令人惊叹的灵动之美，为实现把北

京建设成世界最伟大城市的梦想,做

出新的更大的贡献。

梅一钦 房园 刘松

建造灵动之美，发扬铁军精神
——记中建八局丽泽SOHO项目

中建八局丽泽SOHO项目经理王涛

伴随着中国经济发展新常态，能

源需求强度下降，煤炭开发利用环境制

约增强，产能过剩、供应宽松、煤价低位

运行、产业结构调整、绿色发展将是煤

炭产业新常态的主要特征。

神南矿业是陕西煤业化工集团在

陕北国家能源基地规划建设的大型能

源企业，共有五矿、两公司七个下属单

位。五家煤矿核定年生产能力5000万

吨，属侏罗纪煤田，产品是理想的动力

煤和化工原料，并有一条具备单线双向

年4500万吨运输能力的红柠铁路煤炭

运输专用线，一家为矿区提供设备管

理、井下搬家安装、员工培训等专业化

生产保障服务的产业发展公司。这一

批现代化矿井集群，拥有煤炭地质储量

约266.3亿吨，可供持续开采百余年，并

贡献了陕煤化集团一半的煤炭产量和

将近三分之一的利润。

顺势而为

引领转型升级新常态

在无情的煤炭市场“寒流”不期而

至的行业调整期，未来何去何从，是徘

徊不前安于现状，还是破釜沉舟全面转

型？在国家供给侧改革大潮下，煤炭消

费优质化、清洁化、个性化渐成主流，挖

原煤卖原煤的单一产品生产方式已经

难以为继。

应对现实不为现实所困，引领未

来不为未来所惑。作为陕煤化集团最

具优势的企业，神南矿业积极践行“在

阳光灿烂的日子里”修“屋顶”的理念，

以为陕煤化集团创值创效、创建一流

作为担当使命，率先吹响了全面转型

升级的号角。对此，神南矿业按照“四

个全面”战略布局，积极贯彻国家五大

发展理念，落实中央转型升级战略部

署，执行供给侧改革，加快转型升级步

伐，提升全要素生产力，确立了建设

“行业领先、世界一流”能源企业的奋

斗目标。

神南矿业的转型升级，总体概括

起来，就是“九强神南”建设。“九强神

南”是以打造“二优三商”（“二优”：天然

禀赋优、全要素生产效率优；“三商”：煤

炭洁净产品定制化供应商、煤炭生产综

合服务方案解决商、煤炭科技孵化转化

平台商）为企业定位，以创新动力为主

轴总驱，六大结构调整发力企业升级发

展，五力修炼发力企业转型发展，围绕

利润再造、神南再造的目标，标定路径

线、确立载体线、紧抓运行线、扣准机制

线、瞄准红利线，以“九强打造”实现增

长方式转变。

“九强神南”包含九个方面的发展

核心内容，分别是：百元成本；创值增盈

能力强、洁净产品；定制生产供给强、

110—N00工法；工艺领先效能强、智能

化；智慧矿山实力强、双创园区；双创主

体素养强、“互联网+”；工作体系平台

强、混合所有制；经营机制活力强、1+8

企业文化；文化落地功能强、五力修炼；

厚植发展动力强。

“九强神南”建设回答了神南矿业

在转型升级中制造什么样的产品、采用

什么样的工艺技术、运用什么样的管理

方式、运行什么样的运营模式四个问

题，体现了煤炭工业升级版的“九个特

征”：发展理念升级、产品供给升级、工

艺技术升级、管理方式升级、运营模式

升级、发展动力升级、体制机制升级、文

化内涵升级、社会责任升级，明晰了向

哪升向哪转及路径定位，实现煤炭工业

4.0版升级成为神南矿业的愿景目标。

创新驱动

结出丰硕成果

在创新驱动的引领下，神南矿业

全面拉开了建设“九强神南”的大

幕。以对标中国工业大奖为核心标

准，“九强神南”涉及42项内容要求，

210个指标体系，针对创值创效，明确

了“987654321”作为工作载体实施，践

行转型升级。

经过近三年的推进运行，“九强神

南”建设结出了丰硕成果。在“双七体

系式成本”管理下，各所属矿井吨煤完

全成本不足百元；突出产品结构调整，

产品实现定制化、洁净化生产，细分煤

种20余类，制定了详细的参数清单，所

属“红柳林、柠条塔、张家峁”成功注册

了陕西省名牌产品商标；在全国率先

发起了第三次煤炭开采技术革命，实

施长壁开采“N00工法”、长壁开采厚

煤层“110工法”，改变了传统的预留煤

柱开采方式，创建了切顶卸压无煤柱

自成巷开采新工艺，有效降低了开采

成本；建设“三型四化”矿区，打造了非

高危本安型矿井，调度系统运用了“三

维可视化平台”，建成了6.3米大采高

智能化综采工作面，成功运行胶带运

输系统智能巡检机器人，固定岗位实

现了无人值守，技术先进性程度不输

任何一家欧美煤企；率先实施全员“双

创”，设立总额高达3500万元的“创新

创客薪酬”鼓励职工全方位参与创新

创效活动，全员“创客”累计创效价值

3219余万元，并打造了具有代表性的

500个创新项目和200名创先标兵，获

得了陕西省职工优秀科技创新成果技

术改进类多项奖项，4人被煤炭协会命

名为“煤炭行业技能大师”，2个工作室

被煤炭协会命名为“煤炭行业技能大

师工作室”；充分利用“互联网+”，创建

了“煤亮子O2O”平台，平台主要有生

产运营服务、设备物资服务、专业技术

服务、人力资源服务、金融服务五项核

心业务，至今签约设备生产厂家20家、

煤矿 12 家，目前平台运营产值达到

5100余万元，并成立了煤炭科技孵化

公司，创建生产服务大产业，目标利润

是再造一个神南；积极推动国有企业

改革，托管承运煤矿，吸纳民间资本，

下属七家单位完全为股份制或混合所

有制企业，打造了灵活多样的经营管

理体制；以国家五大发展理念为引领，

创建了煤炭行业最完备的企业文化体

系——“1+8”企业文化体系，具有首创

实践意义和独创价值，编印了《党群工

作效能化十法百例》、《1+8企业文化手

册》、《三绝成果百项训练法》，党群各

项工作硕果累累。

对标创新

全面释放转型升级改革红利

在“九强神南”建设引领下，转型升

级改革红利全面释放。创出了煤炭行

业的15个第一和5个首创。制定了《非

高危安全闭锁“155”管理体系标准》和

《“542”绿色环保管理体系》，矸石达标

排放率100%，矿井水达标排放，煤矸石

利用率达到75%，矿井水利用率90%，

土地复垦率90%。吨煤能耗达到1.8千

克标准煤/吨，年下降率2.1%。杜绝了

一般及以上安全责任事故和重大涉险

事故，地面未发生重伤及以上事故，未

发生较大以上环境污染事故，所属矿井

安全周期均超过2000天以上，连年实

现了安全生产“零死亡”。

实施“三型四化”矿井建设，全面提

升采掘效率7%左右，井下固定岗位实

现无人值守后减少井下用工 210 余

人。近三年共鉴定科研项目24项，其

中国际领先2项，国际先进4项，国内领

先10项，国内先进8项，获奖36项，获

得授权专利222项。《以转型升级为引

领的“九强神南”建设实践与探索》获得

煤炭工业协会2016年煤炭企业管理现

代化创新成果特等奖，所属产业发展公

司《二维点阵考核体系的创新研究实

践》获得国务院国资系统国有企业管理

创新成果一等奖。

在采访中，可以从人们的言语表

情间看到神南人对于实现全面转型升

级的坚定信念，也体会到他们对于未来

的美好畅想。未来是留给有准备的人

的，信仰驱动未来，“九强神南”将指引

着所有神南人大步向前……

高海军 杨贺强

从优秀到创先的“蝶变”
迈向煤炭工业4.0版升级
——陕煤化集团神南矿业“九强神南”转型升级发展纪实

在日前召开的科技创新大会上，中石化胜利油田

豪掷 235 万重奖给 28 名科技英才发出史上最大红

包。以此靠创新驱动应对长期低油价考验，打造企业

核心竞争力，支撑效益发展。

科技兴油既要科技找油又要科技采油。前不久，

胜利油田以科技兴油，在新疆探区准噶尔盆地西缘车

排子沙湾组发现控制储量近 1000 万吨的整装稠油油

藏，为科技创新会献上一份厚礼，宣告科技找油路上

再获丰收，将深埋地下的石油有效益的采上地面。于

是，一系列卓有成效的技术针对不同油藏类型对症下

药实现效益开发：“短流程”高效分水技术让采油污水

少走冤枉路，节省成本上千万元；微生物驱油等重大

先导试验获得重大突破，让高含水期提高采收率不再

是梦。同时，推动科研院所与生产单位合作，联合攻

关生产难题，让科技创新成果更具针对性，科技成果

应用率达到90%以上。

多年来，油田注重打造人才队伍高地，形成了以4

名首席高级专家、45名高级专家为龙头，以148名首席

专家等为骨干力量的科技主力军，成为发展的中流砥

柱。今年，油田建立局长总经理奖励基金，出台科学

技术奖励、科技英才奖奖励、职务发明专利奖酬、科技

项目岗贴和技能人才技术创新成果评审奖励等5项管

理办法，新增年度科技配套奖励达到 1100 万元以上，

对获得国家级技术发明奖一、二等奖与科技进步一等

奖的个人每项奖励100万元。今年还修订科技英才奖

奖励办法，全油田每年用于科技方面的奖励超过2000

万元。

胜利油田被誉为“地质大观园”，地质构造极为复

杂，油藏类型多样，进入特高含水期开发阶段，提高采

收率可谓世界级开发难题。成立于 1994 年的实验室

直面困难，主攻特高含水期如何通过注入化学药剂，

唤醒地下未开采的原油，提高采收率。还成功突破高

温高盐油藏等多项驱油技术，将胜利油田采收率平均

提高了至少10个百分点。业内专家曾算过一笔账，如

果采收率提高 1 个百分点，相当于发现一个亿吨级大

油田。据统计，油田现已累计建成各类实验室 67 个，

其中省部级重点实验室和研发中心 7 个，聚集优秀人

才，承担重大任务，为油田发展输送智力。

“十二五”期间，胜利油田投资9000余万元购买实

验仪器设备 140 台（套）。依靠科研经费投入 3000 万

元支持开展实验室项目研究，推动实验室的建设与升

级。在中石化科技创新大会上，胜利油田被授予首批

创新性企业、知识产权先进单位等荣誉称号。

胜利油田235万
重奖科技英才

张广传


