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11月8日，国家食药监局的一份通

报，将在“生产许可条件”、“设备设施”、

“项目检验能力”和“食品安全管理制

度”等方面存在隐患的惠氏、雅培、贝因

美、味全等知名品牌奶粉推向了风口。

10 月 29 日，贝因美 2016 年第三季

度报告显示，因公司销量下降、相应营

业收入及毛利也随之下降，故出现较大

幅度亏损，营业收入约为 18.3 亿元，和

2015 年同期约为 26.44 亿元相比，下滑

30.79%；归属于上市公司股东的净利润

约为-4.09亿元，同比跌幅高达89.45%，

收入、盈利双双下滑。

11 月 12 日，贝因美旗下米粉和固

体饮料业务的全资子公司厂房起火，财

产损失尚在统计之中，受火灾影响的业

务收入约占其总收入比例的2.83%。据

了解，起火的工厂正是贝因美起家的良

渚老工厂，目前负责生产婴幼儿米粉，

西侧厂区就是贝因美刚起家的厂房。

从“国产奶粉老大”
到断崖式巨亏

贝因美，你怎么了？

《中国企业报》记者从网络平台1号

店贝因美旗舰店看到，满 199 减 10 元，

满 599 减 30 元，满 899 减 50 元，满 1699

减 100 元，好礼大派送活动正在进行

中。京东贝因美自营官方旗舰店上，贝

因美绿爱＋幼儿配方奶粉3段也在做着

买一送一的促销。

2008年，“三聚氰胺”事件在奶粉业

扰的人心恐慌，而贝因美凭借过硬的质

量和品牌在奶粉业务上实现业绩飙涨，

发展顺风顺水，2013年得到7.21亿元的

净利润，同比增幅高达41.54%。

一直在奶粉方面求稳、低调发展的

贝因美，2014年开启“全面实施转型升

级”模式，欲打造“婴童食品第一品

牌”。贝因美产品品类扩张，即将消费

群体定位由此前的 0—6 岁拓展至 0—

12 岁，另外两方面是渠道变革及国际

化。2014年这一年，贝因美拟建设婴童

食品项目的投资逾10亿元。

2014 年，从这一年起，贝因美开始

由盛转衰。自二孩政策放开以来，也给

乳业市场带来发展盛宴，然而，曾为“国

产奶粉老大”的贝因美却依然笑不起

来。忙于转型的贝因美，为转型付出了

业绩代价。贝因美2014年全年净利润

同比下降 90.45%，一年只赚了 0.69 亿

元，而奶粉板块营收占比已爬升至

95%。

为“第一品牌、国际化”豪掷重金的

贝因美出现亏损并未令业界感到意

外。乳业专家宋亮对《中国企业报》记

者说，贝因美业绩下滑，很大程度和行

业不景气有关，行业整体产能过剩，竞

争压力大。

从国产第一品牌
到被超越

一波未平一波又起，继进口奶粉品

牌雅培卷入 1.7 万罐假奶粉事件后，被

卷入假奶粉事件的贝因美官网发布声

明称，经上海市公安机关查实，有不法

之徒假冒贝因美 1000 克金装爱+产品

（生产工厂为杭州贝因美母婴营养品有

限公司），“该非法行为发生在2015年4

月之前”。贝因美称，公司在得到消息

后立即在所有渠道及终端进行排查，未

发现相关疑似产品；客服系统也未收到

明显异常信息，公司后续将积极配合政

府监管部门和公安机关进一步加强检

查，同时建议消费者“从正规渠道购买

贝因美产品”。

随着“贴牌洋奶粉”、“大包粉”、“香

兰素”等问题的频繁爆出，越来越多的

家长开始回归理性消费。随着奶粉大

洗牌的加剧，产业集中度不断提高，而

国产飞鹤、三元、伊利、澳优奶粉从研

发、生产源头抓起，在奶源建设、生产工

艺、生产工厂建设、配方与技术研发等

方面以“质”取胜，赢得了市场的销售份

额。

从2014年开始到现在，行业环境不

好，给国内市场造成冲击。新政实施以

后，整个行业处在低谷发展期，地方品

牌加速进入市场，一方面清理库存，一

方面化解产能，引起价格体系的破坏，

所有问题统一暴露出来。宋亮在接受

记者采访时说，受假冒奶粉事件影响，

消费者宁可换品牌，也不愿意买到假奶

粉。市场销售情况不能及时反映到高

层，贝因美这种决策的滞后，造成销量

悬崖式下跌的同时，市场销售份额很快

被其它品牌占有。

贝因美
又一次选择了沉默

同样面临市场竞争压力的奶企，而

飞鹤、三元、伊利、澳优等都有了很好的

发展。乳业专家陈瑜在接受《中国企业

报》记者采访时说，对于贝因美未来的

发展，首先要找到自己的销量下滑的病

根，一度销量排名在国内靠前的贝因

美，2014年开始出现销量下滑，受行业

的竞争和假货影响，至今没有推出让消

费者耳目一新的东西出来。随着贝因

美品牌原有的光环慢慢淡化，企业管理

上的内伤反映到市场上，企业更应该重

视内部管理和市场营销。

陈瑜认为，没有不好的市场，只有

不会卖产品的人。品牌被假冒，说明被

假冒的产品受市场欢迎，被假冒的品牌

有发展空间，面对激烈的市场竞争，贝

因美没能发出积极的声音，导致大批消

费者的远离。

消息显示，恒天然集团入股18.82%

为贝因美未来的发展提供了更多的空

间。贝因美购买了恒天然在澳大利亚

所拥有的达润婴幼儿配方奶粉厂 51%

权益，并和恒天然成立 UJV（非公司型

合资，合营的一种形式），这个达润工厂

的产能约有6万吨，可控的奶源有约24

万吨的原奶，未来计划达到32万吨，它

将为恒天然集团和贝因美制造婴幼儿

配方奶粉和基粉等营养粉。如果这个

进展符合预期，新的进口奶源将有助于

公司扩大市场份额，澳大利亚达润工厂

的新品也有望成为公司奶粉业务的一

个新增长点。

中国食品产业评论员朱丹蓬在接

受《中国企业报》记者采访时说：随着恒

天然的加入，企业在保障产品质量的前

提下，打造有力的管理和营销团队，通

过资本杠杆的撬动，业绩会相对走向良

性。从整体上看，贝因美战略不是非常

清晰，包括前两年转移做母婴类产品对

公司造成了一定的动荡，及假货影响，

让贝因美发展处于尴尬的局面。既不

能不承认有假货，又不能大幅度地去打

假，企业自身的营销政策落地受限，造

成贝因美从国产第一品牌不断下滑。

业内专家指出，面对未知的发展前

景，市场亟须等待积极发声的贝因美又

一次选择了沉默。

贝因美针对记者的采访给予的积

极回复为：感谢您对贝因美的关注。食

品安全生产规范体系例行检查属常规

性检查，针对检查组反馈意见公司已整

改完成，此事不涉及公司产品质量和实

质性生产现场缺陷。关于财报，鉴于我

公司目前处于三季报缄默期，暂时无法

对媒体的采访内容作出相应回复。贝

因美将一如既往地本着“为宝宝负责，

让妈妈放心”的质量方针，为中国宝宝

提供优质、安全的产品，帮助宝宝健康

成长。

吉林舒兰大米举办北京推介活动

11月13日，吉林“舒兰大米”稻花香新米上

市2016北京推介会在中国科技会堂举行。这是

舒兰市自2014年以来第三次在北京举办大米推

介活动。

推介会通过产品展销、交流洽谈、专家讲

座、现场品鉴、品牌宣传推广等活动，使北京粮

食企业、北京市民进一步了解了“舒兰大米”，也

使“舒兰大米”在京城的知名度大幅提高。推介

会上，“舒兰大米”与包括北京大鸭梨连锁餐饮、

北京阿丽斑鱼连锁餐饮、北京全面粥道餐饮、阳

澄湖大闸蟹北京总代理等在内的四家企业联合

组建了北京稻花飘香舒兰贡米销售有限公司，

并签约销售9万吨。

从2014年起，舒兰市带着“舒兰大米”这张

名片出征全国，自办和参加了各类大米推介活

动。在第十四届中国长春农业博览会上，永丰

米业的“舒兰大米”获得了金奖。同时，舒兰市

相继成为全国绿色食品原料水稻标准化生产基

地、国家重点商品粮生产基地、全国粮食生产先

进县和产粮大县、全国单季水稻生产大县。现

绿色水稻种植规模达到了13万亩以上（10万亩

通过认定）有机水稻标准化生产基地 3 万亩，

2016年新增15万亩国家级绿色水稻。

目前，“舒兰大米”已销往北京、上海、广州

等40多个国内大中城市和日本、韩国等十几个

国家以及香港地区，深受消费者青睐。

面对伊利、蒙牛、君乐宝、圣牧及其

它乳品的强势围攻，今年莫斯利安的市

场份额很有可能被伊利安慕希所超

越。与此同时，今年常温酸奶行业也将

出现50%—60%的增长，这也给光明“大

单品”莫斯利安的发展模式带来前所未

有的压力。

莫斯利安
遇“火力太猛”对手

最早推广常温酸奶的光明曾经尝尽

甜头。数据显示，2012年，莫斯利安销售

额 16 亿元，约占其全年营收的 8.5%，

2013年，该产品销售额达到32.3亿元，约

占全年营收的20%；2014年，莫斯利安常

温酸奶实现销售收入59.6亿元，约占全

年营收的34%。莫斯利安在2015年之前

的四年销售收入同比增长分别为350%、

123%、106.5%和85%，2015年莫斯利安的

收入却出现了1.44%的微降。

数据显示，伊利安慕希去年的销

售额约为 40 亿元，零售额同比增长

460%，蒙牛纯甄销售额约为 30 亿元，

开啡尔的销售额为 10 亿元，同比增长

120%。莫斯利安遭遇竞争对手“火力

太猛”。随着常温酸奶市场的不断扩

大，伊利、蒙牛、君乐宝、圣牧纷纷加入

抢夺这块蛋糕，甚至目前还有更多的

企业纷纷进入常温酸奶这一领域，市

场竞争比想象的更为激烈。给莫斯利

安带来很大的市场冲击。

尼尔森数据显示，在常温酸奶品类

中，2015年12月至2016年2月，伊利安

慕希连续 3 个月销售份额超过光明莫

斯利安。光明发布的2015年财报显示，

莫斯利安销售额不增反减，由2014年的

60多亿下降到58.74亿元。曾经常温酸

奶的绝对王者，为何如此轻易地就被安

慕希和纯甄撼动了呢？

乳业专家宋亮对《中国企业报》记

者说，莫斯利安在常温酸奶领域做到30

亿元稳居市场老大后，伊利、蒙牛也在

常温酸奶方面开始发力，从市场情况

看，莫斯利安主要在1线、2线和部分3

线市场，而后也到了 4 线市场，由于伊

利、蒙牛、三元等其他品牌的快速跟进，

莫斯利安市场受到重压，今年伊利安慕

希销售已超过光明莫斯利安。

常温酸奶市场竞争激烈

业内人士透露，莫斯利安最大劲敌

是安慕希。从市场的表现来看，常温酸

奶是增长最快的品类，虽然光明最早创

造出该品类，但并不是最终的收获者。

为了保留住莫斯利安对光明乳业的整

体贡献，今年光明乳业也对莫斯利安的

口味进行了调整，新增两个系列产品。

光明乳业总裁朱航明称，未来仍然会在

产品创新上做研究。

宋亮说，莫斯利安今年整个销售大

概80个亿，虽然现在伊利常温酸奶销售

超过了莫斯利安，光明在不断创新破

局，今年推出莫斯利安2果3蔬产品后，

给市场起到了助推作用。常温酸奶在

二三线市场深受老人和小孩喜欢，也挤

进了高端白奶、含乳饮料市场。

随着光明、伊利、蒙牛、君乐宝、圣

牧良好战绩的出现，一些小品牌也纷纷

试水常温酸奶，竞争激烈的程度还会加

剧。中国食品产业评论员朱丹蓬在接

受《中国企业报》记者采访时说：常温酸

奶是整个乳业的制高点，是一个新的增

长点和空白点，蕴藏着一个巨大的发展

空间及增长空间。口感非常好的莫斯

利安业绩被赶超，主因光明乳业是一个

泛大区域品牌，没有形成真正的规模效

益。从区位来说光明乳业不占优势，整

体而言，在市场覆盖率的广度上与伊

利、蒙牛相差很远。受渠道制约，在全

国范围内，伊利、蒙牛渠道的宽度和深

度要比光明做得更加全面，光明在西

北、东北相对落后的地方，市场做得都

不好，这是阻碍市场发展的最大障碍。

老牌国企注入新鲜活力

莫斯利安2015年的业绩目标是80

亿元，但最终的销售额仅勉强与上年持

平，未能达到目标。朱航明此前在谈及

常温产品时也坦言，虽然光明乳业成功

地创造了莫斯利安这一常温酸奶品牌，

并带动了整个品类的发展，但目前竞争

压力很大，要想继续突破，必须丰富产

品品类，但要想再创造一个莫斯利安并

非易事。

宋亮表示，光明的主要问题是产品

结构不均衡，从今年开始，莫斯利安受

市场经济环境与品牌竞争的加剧影响，

销售成绩下滑，今年100亿元的整体目

标很难实现。从长远看，莫斯利安先发

优势比较明显，随着产品的研发创新，

以及渠道的拓宽与深耕，还会占据领头

羊的位置。

今年7月，一向低调的光明乳业其

旗下常温酸奶莫斯利安正式签约五月

天为品牌代言人，借此给光明老牌国企

注入新鲜活力。针对年轻人蔬果摄入

量下降现状，莫斯利安在原益生菌发酵

酸奶中添加了“两果三蔬”，希望借助五

月天在年轻人中的影响力赋予品牌“年

轻化”形象。今年公司在广告宣传上做

出诸多努力，上海市场收入同比上升，

扭转了去年上海地区收入下滑的趋势。

农业部干部管理学院乳业专家陈

瑜对《中国企业报》记者说，布局电商双

十一的火拼，网络营销是趋势，尤其更

适宜常温产品。随着光明、伊利、蒙牛、

君乐宝、圣牧及小品牌的进入，莫斯利

安未来增长不确定性增大，保住行业第

一估计有难度。

朱丹蓬对记者说，线上和线下产品

差异化不大的慕斯利安，在网络销售上

并没有拿到高分。慕斯利安在中国开启

了整个健康产品常温酸奶的新纪元，随

着其它品牌的跟进，常温酸奶增长的空

间和容量不断增大，还有很大的发展空

间和提升空间。截至记者发稿时，光明

乳业就记者采访的问题没有给予回复。

莫斯利安：受群雄围剿 坐失老大宝座
本报记者 马国香

汉和航空：
第三代植保无人机助力农业

11 月 5 日，汉和航空在位于德州经济开发

区的小麦田间，向200多名参会者进行了植保无

人机新品的现场作业。此举被有关专家评价

为，汉和航空布局并打造覆盖全国农业大省综

合性农业生产社会化服务体系的一个缩影。

国内植保无人机行业龙头企业无锡汉和航

空技术有限公司在山东德州发布第三代植保无

人机新品——“水星一号”电动单旋翼植保无人

机，并携手互联网金融平台为用户购机提供专

属分期贷款服务，解决统防统治专业组织的购

机贷款难题。

“水星一号”植保无人机性能稳定可靠，具

有操作简单易上手、维护保养方便、作业效率高

等特点。汉和航空总经理孙向东在发布会上介

绍，该机可载重20公斤药液，每天可完成600—

1000亩的植保作业量，是目前行业内唯一一款

“能干活、会赚钱”的植保无人机。

随着土地流转步伐加快，促进了种粮大户、

家庭农场、农民合作社等新型农业经营主体大

量涌现。业界专家认为，植保无人机行业“既要

仰望天空，更要脚踏实地”。

孙向东在接受《中国企业报》记者采访时坦

言：无锡汉和航空作为中国植保无人机行业的

开拓者和领航者，第一代植保无人机就诞生在

汉和的实验室里。但那时候的植保无人机更多

的是作为概念型机器，以演示讲故事为主，还无

法适应田间高强度的作业，既不能干活，更不能

帮用户赚到钱。因此，市场上迫切需要一款性

能稳定可靠、“能干活、会赚钱”的第三代植保无

人机产品。

（梅隆 马国香）

2016中国农垦乳业联盟成员大会
月底湛江举办

《中国企业报》记者从中国农垦乳业联盟获

悉，2016中国农垦乳业联盟成员大会暨第五届

中国乳业可持续发展论坛将于11月底在广东湛

江举办。会议将围绕生鲜乳质量提升与管理、

奶牛养殖新技术、品牌建设管理与产品营销、中

国低温奶未来发展与乳业新格局、乳制品生产

与加工、牧场的成本优化与效益提升展开研讨。

会议期间，中国农垦乳业联盟主席联席会

将审议中国农垦生鲜乳标识，总结、研究和部署

联盟相关工作，研讨如何让标识落地，并讨论如

何与行业内相关企业共同推进低温、新鲜、优质

乳制品的生产和消费等事项，还将发布农垦生

鲜乳生产和质量报告，宣布农垦乳业新举措

等。农业部、国家食品药品监督管理总局、工业

和信息化部、行业知名专家将解读奶业新政、分

析国内外奶业形势，共同探讨中国奶业、乳制品

发展趋势。

为了在养殖生产中尽快落地实施今年4月

通过并颁布的《中国农垦生鲜乳生产和质量标

准》，全面促进农垦生鲜乳生产和质量水平的提

升，发挥农垦及国内本土企业和产品的优势，抵

御不断增加的进口乳制品的冲击，中国农垦乳

业联盟定于 2016 年 11 月底在广东湛江召开

2016中国农垦乳业联盟成员大会。同时将《中

国乳业》杂志社每年主办的“中国乳业可持续发

展论坛”与此次会议合并召开，届时还将邀请行

业内部分优秀乳品企业和奶牛养殖企业共同研

讨如何通过优质生鲜乳和优质乳制品的生产推

动中国乳业的健康发展。

（马国香）

贝因美：市场亟须其积极发声
本报记者 马国香

资讯


