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南德集团前董事长牟其中

出狱后，喊出了雄心勃勃的创

业计划，要在废墟上再建南德，

有网友将其称为“褚时健第

二”。对于这个称呼，牟其中

说：“人家既然称我为‘狂人’，

我就不会做第二，我就是牟其

中第一。”

解读：

近日，“牟其中出狱”、“出狱后干什么”的话题，成为网

民们关注的焦点。但是在媒体和企业家圈子却并不热

烈。大家都在理性地对待这个事实：这是一个 70 岁的老

人，一个倔强的老头，一个曾经非常武断的“狂人”、商人、

企业家的故事。

当然，这并不妨碍、影响牟其中对自己能力和梦想的

判断，哪怕这种判断遭到很多业内人的不解。

聪明的是，牟其中把“起点”放在了“给父母上坟”。这

样的行为得到了亲友和邻居的支持，并为他“特意准备了

鞭炮和一瓶白酒”，也得到了部下、支持者的情感认同。

尽管很多往事令他不断唏嘘，但牟其中还是选择了坚

强地面对现实，包括“必须再创业”。

此时，公众也很自然地将牟其中的命运与褚时健相比

较。其实，不仅仅他自己不喜欢，就是褚时健也未必喜欢。

在命运的转折点上，牟其中只有靠自己才能把握好关

键的一步。 （本报记者江雪整理、点评）

牟其中再言创业

就在顺丰、圆通、申通纷纷

借壳上市之际，宅急送高层却

发生大变动，回归不到一年的

陈平再度卸任。宅急送公告显

示，10月9日起，宅急送CEO陈

平卸任，原宅急送董事王洪涛

出任新CEO。

解读：

陈显宝、陈东升、陈平三兄弟的分与合演绎了宅急送

的起伏命运。

说到陈平，就一定说到宅急送这个品牌。而说到品

牌，当然一定要说到“快递之父”陈平。本来，他这两年基

本不参与社会性活动了，一心一意地“二次创业”，希望保

住品牌。

“不到一年，再度选择离去”的陈平，一定体会到了“宅

急送永远跟不上快递业后来者申通、圆通、韵达、顺丰”的

舆论和事实压力了。面对夺回快递行业半壁江山的豪情，

或许是资本化的难题难住了他。

行业人都明白，10年前是陈家三兄弟放弃了历史发展

机遇。而 10 年后，历史机遇也放弃了他们。在总量达到

207亿个包裹的2015年，中通、申通、圆通、韵达和顺丰的市

场份额分别为14.3%、12.4%、14.7%、10.5%和8.2%的现实中，

宅急送的市场份额靠什么来支撑？

“起了个大早赶了个晚集”的确是陈平目前的现实。

据微信公众号券商中国报

道：自任泽平离职后，国泰君安

的首席宏观分析师一直空着。

近日有消息称，日本大券商野

村证券的经济学家已正式加盟

国泰君安研究所，任泽平离职

后空白了数月的岗位，眼下终

于后继有人了。国泰君安研究

所即将迎来该所第102员大将，名叫花长春。

解读：

有人说，既然这个职位似乎快被淡忘了，还有必要设

置吗？还有必要如此隆重地聘请大券商野村证券的经济

学家吗？

而且，国泰君安研究所所长黄燕铭有意将“花长春在

国泰君安研究所定岗为首席环球经济学家”，这和原来“任

泽平首席宏观分析师”的角色还是不同的。

回头看看，和当初任泽平离职的“爆点”效应一样的

是，国泰君安再度制造了一个不小的行业“热点”，这是否

会为“动荡不安”的国泰君安研究所提供一个好兆头？

可以理解的是，离开的任泽平毕竟素有A股市场“著名

网红”、“牛市旗手”称号，投奔的又是方正证券，担任的是

该券商研究所的首席经济学家及董事总经理。从哪个角

度来讲都是“高于自己的过去”。

从证券业协会已经公示的“花长春于10月11日取得了

中国境内的一般证券业务执业证书，获得日本一橋大学博

士学位、一直在境外香港和日本工作”的信息看，花长春在

拼优势的今天，或许更有发展空间。

既然当务之急是招兵买马，填上核心研究岗位的空缺

总是大事、好事。

江湖

花长春入职国泰君安

陈平“二进宫”失败

创新时代，银行家的理性与激情
本报记者 江雪

银行家们没有忘记爱国者集团

董事长冯军2016年9月在其微博发布

的“爱国者银行已经获批”消息。

银行家们也没有忘记，在“城商

行年会”上，中国银监会主席尚福林

业透露的“今年民营银行申请已有14

家完成论证，其中 3 家已批复筹建。

已批筹的三家银行分别为重庆富民

银行、四川希望银行和湖南三湘银

行”信息。

必须承认的是，过去几十年，因

为企业发展需要融资而受到种种刺

激的马云、刘永好、史玉柱们，渐渐实

现了当银行家的梦想。他们的财富、

业绩、理论、行业地位、国际影响力都

已经和在国际货币基金组织工作的

中国银行家朱民、张涛们一样，影响

着当今的世界金融界。

新金融领袖的风采已经影响到

了传统银行家的情绪。

马云10月13日在杭州云栖大会

上演唱《好久不见》的视频，刷屏了企

业家、金融家的“微信朋友圈”。这让

人们想起马云在“蚂蚁金服成立两周

年年会”上说的话，他说，“互联网金

融是 21 世纪支持整个世界发展的新

金融体系。蚂蚁金服要永远摒弃帝

国思想，创建一个更加透明、公平，让

努力的人、正直的人、诚信的人有机

会赢得未来财富的生态体系。”这些

话让人们明白了他的理念：摒弃帝国

思想，不负未来。

2016年7月7日获奖的银行家还

有中国农业银行董事长、“腹有诗书

气自华”的刘士余。

“把意识形态放在了首位”、把

“做有思想的银行”定为“贵族规矩”

的刘士余常告诉媒体：“我是世界上

最大银行的党委书记。”正因为他的

思想意识里刻下了服务“三农”的使

命，所以他多年来推崇的“发放贷款

两亿多，却没有一笔不良贷款的‘饶

才富精神”（饶才富是农行员工，创造

10 年贷款无逾期、无呆账、无挂账利

息的业绩）格外受到行业的尊重。

而深谙“农业银行短板”的刘士

余没有忘记国有控股的大型商业银

行“要有所作为”。2015年，他被行业

人讲起的业绩包括“在习近平主席访

英期间，中国农业银行在伦敦首发了

等值 10 亿美元的绿色金融债”。由

此，评论家们表示：这是中资机构首

单发行绿色债券，也是亚洲发行体发

行的首单人民币绿色债券。也就是

说，在重大国计民生项目上，刘士余

带领中国农业银行展示了独特的优

势和风采。

“另类银行家”还有中国邮政储

蓄银行行长吕家进。

2016年，吕家进最开心的是，7月

份英国《银行家》杂志公布的“2016年

全球银行 1000 强排名”榜单中，中国

邮政储蓄银行以 2015 年末总资产近

7.3 万亿元位居第 22 位；以一级资本

近2690亿元排名第39位。而事实上，

中国邮政银行在2015年12月就成功

引入了瑞士银行、中国电信、蚂蚁金

服、摩根大通、淡马锡、国际金融公

司、星展银行和腾讯、中国人寿、加拿

大养老保险基金等10家战略投资者。

这场资本盛宴不但搅动了金融

市场，也使得进入邮政行业13年的吕

家进有了“银行家”的美誉。某种程

度上讲，专业化的称呼是对他多年来

坚持“勤俭办银行”的最高奖赏。

2016 年 9 月，当中国工商银行迎

来“ 现 任 四 大 行 中 最 年 轻 的 行

长”——49 岁的谷澍时，中国银行董

事长田国清醒地认识到：必须开足马

力继续向前。将“把握国际战略新机

遇，谋划金融出海新格局，服务实体

经济、践行金融报国，金融老兵谋篇

布局、肩负百年中国银行新使命”的

颁奖词内容落实在工作中。

时光飞逝到了10月15日。北京

“2016 中国新金融高峰论坛”再次聚

齐金融“大咖”。

人群中，那位看似清闲的人就是

荣获“2013年中国最佳CEO”称号、行

业内公认的“新时代银行家”、民生银

行新董事长洪崎。本来，当日的论坛

上他要谈谈民生银行这两年的一些

改革，但媒体人的目光让他感觉到了

“民生银行和平安银行的命运，很难

在短时间割裂开来了”。

经过无数次金融风暴、人事纷

争，被誉为“拥抱新金融、新技术的银

行家”的洪崎，开始了气定神闲地演

讲。事实上，那些竖起耳朵的人们十

分钟后就被洪崎的“直销银行”理念

“洗脑”了。聆听着银行家对“新金

融”的解释，那些关于“颠覆临界点、

突破技术、重视数据层面”的种种理

论找到了依据。

2016 年 7 月 7 日，在北京举行的

主题为“未来银行之路·转型与突围：

2016 中国银行业发展论坛”上，获得

“年度卓越银行家”的中国银行董事

长田国立引起公众的高度关注。

那时，中国工商银行的新行长还

没有到位，而退休的老行长姜建清

同时获得“终生银行家”称号。

一个是“年度卓越银行家”；一个

是“终生银行家”，岁月的涓涓细流在

此为他们美妙的人生做着解说。

故 事 的 主 角 之 一 姜 建 清 ，在

2016 年 8 月离别工作了 16 年的中国

工商银行。在他那一代企业家当

中，干干净净走完金融一生是万幸

的。那段时间，各大媒体都为这位

“因为奉献了诸多建设性意见”而获

奖的银行家写下了《姜建清，一代银

行家》、《他的背影不孤单》等文章，

为他送行。

而另一位主角——中国银行董

事长田国立，在2015年6月经国务院

批准任命为货币政策委员会委员，

并入选“十三五”国家发展规划专家

委员会成员。说起佩服姜建清，是

源自于两人极其相似的家国情怀。

60 年代生人的田国立，1992 年开始

任建设银行北京分行副行长，期间

他完成了北大攻读在职经济学硕士

和法学博士学位。此后，他没有离

开过金融界。

因为早知道田国立在 2010 年就

荣获了“第一财经金融价值榜年度

‘金融家’”殊荣，所以，7 月 7 日上台

接受颁奖的姜建清好好准备了一番。

对于老一辈银行家来说，这是此

生最难得的美好回忆。

五六十年代出生的银行家们，常

常讲到百年前上海银行创办者陈光

甫的故事以及“信誉是银行的生命”、

“银行是靠信誉来生存”的人生信

条。作为规模和盈利都是全球最大

银行的掌门人，姜建清步入金融系统

工作就认同“神话人物”陈光甫的理

念。他特别希望自己在有生之年把

中国工商银行带入国际化的快车

道。用行业研究者的表述就是——

“姜建清的家国情怀，使其战略规划

中的 e-ICBC 战略开启了互联网金

融发展时代，为‘互联网+’和双创时

代带来了新的金融推动力量。”

正 是 这 样 的 战 略 ，使 得 工 行

2015 年 前 9 个 月 的 交 易 额 突 破 了

5000亿元。

在这个四年来银行业“一把手”

亲自到场领奖最多的舞台上，姜建

清深知，他将要告别中国的金融舞

台，新金融领袖也将陆续登场。这

位“金融老兵”表示，“退休后多读

书，做一个浑身充满魅力的人。”

姜建清、田国立：缘自家国情怀

洪崎、吕家进、刘士余：以独特风采“抢风头”

马云、马化腾、冯军：摒弃帝国思想

银行家一词，从

狭义上讲，指的

是以银行业为主

业的企业家，别称为资

本家、投资家；而从广

义上讲，就是善于把孕

育中的商业机会变成

商业现实的人。

在中国工商银行

工作了16年的姜建清

是银行家；拥有蚂蚁金

服、支付宝的马云是金

融家。新旧体制的变

迁、传统与互联网商业

模式融合，已经成为当

今 时 代 金 融 业 的 特

色。而企业家身份的

更迭、交替，他们的理

性与激情，也成为创新

时代的别致景色。
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