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传统产业谱新篇
环保业务占鳌头
（上接G01版）

郭成洲向记者介绍道，世人眼中高污染、高能耗的水

泥企业，实则身怀吸污纳废的“神功”。近年来葛洲坝水泥

将目光投向了城市生活垃圾处理，积极参与城市环境建

设，“推广应用水泥窑协同处置生活垃圾技术”就是其中最

为浓墨重彩的一笔。

2014 年11 月20 日，葛洲坝水泥与在水泥窑协同处置

固废研究及应用领域处于国际领先水平的公司——中材

国际强强联合，成立了葛洲坝中材洁新(武汉)科技有限公

司，快速推进利用水泥公司现有新型干法水泥生产线协同

处置城市生活垃圾和固体废弃物项目。

据了解，水泥窑协同处置城市生活垃圾作为一种新的

垃圾处理方式，技术日臻完善，节能环保效果显著，可以完

全消除垃圾填埋和焚烧发电等传统垃圾处理方式造成的

环境危害，且全国绝大多数水泥企业都是使用新型干法水

泥窑，具备了在全国推广使用的条件。

目前，水泥窑协同处置生活垃圾技术已率先在葛洲坝

水泥老河口公司示范应用，生活垃圾日处理能力达到200

吨，按全年运行300天计算，即处置规模为6万吨/年，可满

足老河口市及周边地区城市生活垃圾的日产日清，处理过

程不会产生“二次污染”，确保了生活垃圾处理的“无害化、

减量化、资源化”。

经测算，每2.5吨可燃物替代1吨实物煤，每年可节约

10800吨实物煤，节约用电345600KWH，节约6075吨黏土

质原料，同时每年可减排二氧化碳4.2万吨以上，极大地改

善了城市生态环境。

据洁新科技公司总经理蔡正介绍，该公司利用水泥窑

协同处置城市生活垃圾系统集成及工程化应用技术是在

汲取国内外已有经验的基础上，借助调查研究、实验分析、

实践验证、工程总结等方法，历时17年研发才完成的，是适

合中国国情的具有独创特征和知识产权的利用水泥窑协

同处置生活垃圾的系统集成技术。该技术拥有国家发明

专利3项、实用新型专利10项。“与传统生活垃圾处置方式

相比，该项目采用的技术是一种工艺简洁、处置规模大、成

本低、环保节能的高效处置方式，具有四大优点：一是对水

泥质量无影响；二是无害化彻底；三是适用性强、运行稳

定；四是处置能力强，可快速复制推广。”

郭成洲表示，未来5—10年内，水泥产业不可能大幅度

削减也不会再大规模扩张，如何在传统产业基础上衍生出

新的经济增长点是公司一直努力的方向。通过示范项目

的建设与运营，葛洲坝水泥将进一步加强技术、资源整合，

完善、创新商业模式，实现从点到面、从省内到省外的快速

复制、推广的发展模式，从而在价值链整合过程中建立新

的竞争优势，为“成为水泥行业的环保领跑者”提供坚实支

撑。

葛洲坝集团作为最先践行国企改革的企业，2013年高

管换届之后通过业务结构改革和混合所有制改革，实现了

跨越式增长。目前，葛洲坝集团已经实现了投资、建筑、环

保、房地产、水泥、装备制造、民爆和金融八大业务齐头并

进的业务格局。

同时借助环保与PPP的发展机遇，公司致力于打造成

为国内一流的工程项目投资—建设—运营服务商。2016

年以来，尤其是上半年，葛洲坝大动作不断，先后与南京市

江北新区、贵州省人民政府、四川省环保厅、贵阳市白云区

人民政府签订了投资合作协议，广泛投资，大力开展 PPP

业务。

毋庸置疑，PPP 模式已经成为政府类项目的主流模

式，而今明两年将是 PPP 项目加速落地时期。有分析认

为，葛洲坝集团在承接 PPP 业务的过程中具有融资成本

低、央企背景、激励机制三大优势，已经成长为国内央企中

开展PPP业务的标杆企业。

对此，聂凯则表示，“考虑到PPP 项目一般规模较大，

对企业综合实力要求比较高。PPP模式下强者恒强，未来

PPP 项目或将会加速向综合实力雄厚的企业集中。而公

司具有央企背景，综合实力雄厚，在拓展PPP项目方面更

具优势。”

此外，公司在制定转型环保战略规划后,以固废资源再

生、污水污泥处理、水务为突破口，2015 年实现环保营收

65.60 亿元，占全部收入比重 7.97%，2017 年规划目标提升

至 30%。“‘十三五’期间环保方面总投资有望达 17 万亿

元。”聂凯认为，新兴产业的反哺值得深思，“今年，新兴产

业的利润增长接近30%，每年增幅都在10%左右，这样的回

报非常值得期待。其实企业做好转型升级就三点：判断正

确，战略正确，操作正确。如何做到八大板块业务收放自

如，通过商业模式降低投入成本是接下来需要谋划的重

点。”

谈到环保、水泥和民爆领域进行的多次混改为公司带

来的变化，聂凯给出了充分的肯定，“目前葛洲坝已完成26

起重组并购，但是我们从来不是为了‘混’而‘混’。葛洲坝

的混改是先行一步的，混改给公司注入了强大的民企优秀

基因，一系列管理制度的改革大幅提升了公司内部员工的

积极性，管理效率和创新执行力得到了极大增强。”同时，

对于现阶段社会大众关于央企管理的众说纷纭，聂凯也表

示出了担忧，“改革是唯一出路，要知道管理到底管什么，

如何设计管理模式，员工、资本、管理、企业文化如何相辅

相成。但凡领导者的观念不变，就会把企业拖死，把小股

东拖死。”

转型升级助力开拓新格局

近日，连接埃塞俄比亚和吉布提

两国首都的非洲第一条电气化铁路

亚吉铁路 10 月 5 日正式通车。这条

全长 752.7 公里，设计时速 120 公里，

总投资约 40 亿美元的亚吉铁路是由

中国铁建股份有限公司（以下简称

“中国铁建”）、中国中铁股份有限公

司（以下简称“中国中铁”）等中央企

业共同承建。

“中国铁建通过亚吉铁路建设创

造了以铁路来带动沿线国家经济发

展的’亚吉模式’。”在中国铁建董事

长孟凤朝看来，“亚吉模式”对于中

国经济的对外开放有两层含义：一

是通过中国标准实施的铁路项目，

把包括建设、装备、运营在内的全产

业链带出去；二是通过铁路带动沿

线经济发展，建设沿线经济带，实现

国际产能合作。

中国铁路 中国标准

事实上，在国家“一带一路”、周

边国家互联互通、中非“三网一化”

等战略部署下，加快中央企业产能

“走出去”，推进国际产能合作正在

成为一种新趋势。

早在2015年6月，推进中央企业

参与“一带一路”建设暨国际产能和

装备制造合作工作会议上，国务院

总理李克强批示：推动国际产能和

装备制造合作，是新阶段下以开放

促进发展的必由之路，既有利于顶

住经济下行压力，实现中高速增长，

迈向中高端水平，也是与全球经济

深度融合，在更高层次上嵌入世界

产业链条，实现优势互补、合作发展

的共赢之举。

显然，铁路“走出去”正是“一带

一路”倡议中促进互联互通的重要

抓手。中国铁建中土集团董事长袁

立对《中国企业报》记者表示，亚吉

铁路是中国企业在海外首次采用全

套中国标准和中国装备建造的铁

路，也是中国企业在海外建设的第

一条全产业链“走出去”的铁路，是

经济对外开放战略提供新的模式。

亚吉铁路是从投融资到运营的

全产业链跨国电气化铁路项目，是

中国海外第一个集投融资、设计、施

工（土建、轨道、电气化、通讯信号）、

主要装备材料、监理、机车、运营为

一体的全产业链、全流程“中国化”

的跨国电气化铁路项目，全部使用

中国标准，对中国铁路标准“走出

去”有着重要的示范意义。

“亚吉铁路的实施在埃塞俄比亚

周边国家产生了良好的示范效应，

对其他非洲地区铁路规划产生了积

极的推动作用。亚吉铁路的技术标

准、建设模式和工程质量已成为非

洲各国建设本国铁路的重要参考。

南苏丹、卢旺达、乌干达、多哥、肯尼

亚等多国政府代表团专程派人赴埃

塞俄比亚—吉布提项目考察学习。”

袁立称。

“以前，中国经济向外走，主要

靠贸易，也就是产品输出，企业多数

是自发地、零散地‘走出去’。现在，

则是通过全产业链‘走出去’，由产

品输出的单一模式，转变为产业能

力的输出，并开始采用中国标准。

以亚吉铁路为代表的国际产能合作

是根据国际市场需求和中国经济内

在发展阶段提出的构建跨国产业体

系的战略，是‘走出去’战略的升级

版。”资深国资专家李锦在接受《中

国企业报》记者采访时如是表示。

抱团出海新样本

记者在采访中了解到，亚吉铁路

项目是由中国金融投资、铁路建设、

机车、经营管理等多家央企共同合

作参与。除了修建铁路，由中国铁

建中土集团与中国中铁组成的联营

体更是参与了该铁路的运营管理招

标，并成功获得亚吉铁路未来6 年的

运营权。

在浩浩荡荡的出海大军中，央企

是当之无愧的主力军。数据显示，

目前我国非金融类对外直接投资

70%以上为央企；我国对外承包工程

营业总额60%以上为央企。

在李锦看来，央企抱团出海，既

是全球经济复苏乏力、中国经济增

速调整对央企的一种倒逼，也是央

企发展成为具有国际竞争力跨国公

司的需要。

“以前，散兵游勇、各自为战的

中国企业在国际上失败的教训很

多。中国企业需要在整合资源的基

础上抱团出海。”李锦称，“我们要营

造基础设施相对完善、法律政策配

套的具有集聚和辐射效应的良好区

域投资环境，引导国内企业抱团出

海、集群式‘走出去’。”

清华大学社科院战略新兴产业

研究中心主任吴金希在接受《中国

企业报》记者采访时指出，所谓“抱

团”,不应仅仅是企业之间抱团,还要

让各种资源抱团,把中国企业的技

术、装备和融资结合起来,形成更大

的抱团“组合拳”。

国际产能合作魅力显现

亚吉铁路的开通是中国政府践

行承诺、推进“一带一路”战略的重要

标志性成果。“亚吉铁路的建设，开启

了 促 进 当 地 经 济 发 展 的‘ 亚 吉 模

式’。这条铁路的开通，必将大大焕

发沿线中心城市、港口、机场等基础

设施的资源活力，有力促进当地工

业、农业现代化和城镇化发展。相信

在不远的将来，亚吉铁路沿线将成为

两国重要的经济带。”孟凤朝称。

埃塞俄比亚是个以农业经济为

主的内陆国家，落后的基础设施以

及缺少出海口，严重限制了其进出

口贸易和工业的发展。亚吉铁路建

成后，吉布提至亚的斯亚贝巴的运

输时间将从公路运输的 7 日降至 10

个小时，这将促使两地的客货运输

从完全依赖公路转变为 70%依靠铁

路。亚吉铁路投入使用后，将成为

埃塞俄比亚出海大通道，开辟埃塞

俄比亚乃至东非腹地物资、出口的

通道，带动一条经济带，拉动沿线地

区的工业化和城市化。

孟凤朝介绍，“亚吉模式”，使得

中埃吉三方合作，发挥了“1+1+1>3”

的国际产能合作的魅力，给各方都

带来发展红利。

以铁路承建方中土集团联营体

签约亚吉铁路六年运营权为例，这

一工程为当地创造了不少就业机

会。仅在埃塞俄比亚，就有 2000 多

名当地员工接受铁路运营培训，包

括乘务员、火车司机、技术人员等。

而铁路建设累计雇用 3 万多名当地

员工，让非洲兄弟也能具备铁路建

设能力。中国企业将利用这段时

间，把中国铁路的运营理念传授给

埃塞俄比亚和吉布提员工，其中包

括如何对铁路系统进行妥善保养

等。６年后，中国企业将会把铁路

运营管理权交还给两国铁路人才，

让非洲人民真正承担起自主运营亚

吉铁路的能力。

“当前，全球经济持续低迷，国

际贸易增速大幅下降，国际投资跌

宕前行。国际产能合作，将中国制

造业的性价比优势同发达经济体的

高端技术相结合，向广大发展中国

家提供‘优质优价’的装备，帮助他

们加速工业化、城镇化进程，可以凝

聚全球经济稳定增长的新动力。”在

李锦看来，“‘亚吉模式’显示，中国

企业要在国家‘一带一路’、周边国

家互联互通、中非‘三网一化’等战

略部署下，从开放中不断扩大增长

空间，尤其是要积极参与国际产能

合作，加快全产业链‘走出去’，以提

高有效供给催生新需求，进而实现

中国经济加速转型升级，拓宽国际

合作领域和发展空间，增进与相关

国家各领域交流和互信，为促进世

界繁荣进步注入正能量。”

亚吉模式：
央企“走出去”战略升级“样本”

本报记者 赵玲玲

（上接G01版）同时，公用工程部摸索

现有条件下锅炉工况，通过提高锅炉

脱硝氨水量，锅炉出口氮氧化物和二

氧化硫排放指标可以达到 2017 年标

准。

自动化技术
降低油气污染率

继二氧化硫、氮氧化物之后，

VOC（挥发性有机物）将成为下一个

大气污染治理重点领域。今年年

初，储运部焦化汽柴油罐区 VOC 油

气回收设施顺利投用。该设施采用

“低温柴油吸收—吸收脱硫”工艺处

理方法，主要处理焦化汽油罐、焦化

柴油罐罐顶油气。进、出口排放处

监测数据经过对比，油气处理率达

98.22%，达到了设计要求。另一套

VOC油气回收设施在乙烯西区常压

罐区，采用活性炭吸附工艺，具有流

程简单易于操作的特点。自去年 7

月投用以来，经回收设施处理后的

排放气达到了国家现行标准要求，

明显改善了粗裂解汽油罐区及周边

环境。

4 月11 日，镇海炼化算山码头汽

油装船过程和过去有些不同，一根管

线从船体联通到新投用的油气回收

装置。装置采用“低温汽油吸收加活

性炭吸附”工艺，先进控制的自动化

技术，可以回收装船时产生的95%以

上的油气，吸附塔出口油气浓度低于

10克/立方。

今年春季，宁波市组织 100 余名

环保从业人员到镇海炼化学习罐区

尾气回收处理工艺，对罐区周围清新

的空气赞不绝口。

污水回用超饮用水指标

“如果从2013年算起，3年时间里

公司各种污水回用量达到了 2550 万

吨，相当于1个半西湖水的量。”镇海

炼化公用工程部副总工程师虞碧川

介绍道。

乙烯高盐污水回用装置是镇海

炼化公众开放日的“景点”之一，经过

处理的高盐污水口感清甜，公众品尝

后无不称奇。乙烯高盐污水回用项

目于2014年5月投用。装置采集世界

上先进的“超滤膜过滤加反渗透膜过

滤”工艺。超滤膜是一种孔径极小的

滤膜，头发丝的直径约为超滤膜孔径

的 3000 倍，当水通过超滤后，水中的

胶体、细菌及大部分有机物都会被去

除掉，水会变得非常清澈。反渗透膜

过滤技术其孔径约为超滤膜的1/20，

仅仅比水分子的直径略大，盐类、杂

质都比膜孔径大而无法通过，产出了

非常纯净的水，而且指标优于饮用水

指标。镇海炼化还实施一系列技术

创新，通过优化自清洗过滤系统，保

证自清洗过滤器稳定，优化顺控和联

锁，提高工作效率。

镇海炼化在氧化塘回用污水系

统新增设4 台流砂过滤器，高位水箱

及污水提升泵等设施，炼油污水回用

能力由600立方米/小时提升至800立

方米/小时，确保了污水回用水质，降

低了炼油循环水场的新鲜水使用量。

通过先进的工艺和科学的管理，

镇海炼化吨油新鲜水单耗0.289吨，吨

油外排污水0.06吨，保持国际领先，工

业用水重复利用率达到98%以上，基

本实现炼油工业废水“零排放”目标。

镇海炼化 将环保进行到底
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