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不久前，中国企业联合会、中国企

业家协会发布的2016中国企业500强

榜单，江阴市有9家企业携手挺进。这

个数字意味着江阴籍的企业占无锡总

量的69.2%，但江阴人并没有因此而沾

沾自喜。他们清楚这些企业里，还没有

真正的“百年老店”，也没有“千亿强

企”。

“江阴很富足，但从不满足，我们江

阴人习惯从数据中找差距。”江阴市经

信委党委书记、主任王利峰告诉《中国

企业报》记者，面对亟待优化的产业结

构，一场自上而下的供给侧改革，正在

暨阳大地拉开序幕。未来五年，江阴市

加快培育产业新动能，紧紧围绕抢占产

业链、价值链、市场链更高端这个转型

发展总目标，通过加快发展理念、增长

方式、经营模式等方面的转型步伐，为

企业发展源源不断注入动力。

新兴战略产业蓄势待发

一份《2015 年江阴市国民经济和

社会发展统计公报》，里面记录着许多

骄人的数据，但对发展中的一些敏感问

题，公报也毫不避讳，比如报告认为江

阴在新兴战略产业方面，还有很大提升

空间。

“上个月，江阴市正式出台《关于推

进供给侧结构性改革的实施意见》，下

阶段我们将集聚培育新兴战略产业。”

王利峰介绍，江阴市将根据现有的产业

格局，重点扶持发展新能源、电子信息、

汽车整车及关键零部件、生物医药等新

兴战略产业。

在发展新能源产业方面，江阴市良

好的产业基础正在形成，目前，以海润

光伏、中建材浚鑫科技、爱康科技等为

龙头，光伏产业关键配套产业获得了较

快发展。此外，以远景能源、吉鑫科技

等为龙头，将重点发展低风速和海上风

电机组及关键零部件、集中监控及智慧

风场管理系统，到2020年，江阴的新能

源产业总产值将达到800亿元。

电子信息产业作为战略性新兴产

业，未来将加快推进中芯国际 12 英寸

3D集成芯片生产基地项目、长电科技

先进封装项目、新加坡中芯长电集成电

路项目。

作为传统产业的延伸、新兴产业的

补充，在江阴的产业规划中，将以华泰汽

车、常隆客车为龙头，发展新能源客车以

及车载能源系统等关键核心零部件。

说起新兴产业，不能不说生物医药

产业，江阴也不例外。未来的江阴，将

以国家火炬现代中药及生物医药特色

产业基地创建为契机，重点引进现代中

药、生物疫苗、诊断试剂、医疗器械等领

域的高端项目，发挥诺贝尔奖得主研究

院的创新引领作用，加快促进创新型骨

干企业的裂变成长，着力打造现代生物

医药产业集群。

强势产业更强

新材料、装备制造、高档纺织和服

装、船舶和海工装备等传统强势产业，

多年来，就是支撑“江阴板块”的重要力

量，也是江阴发展的主导产业。而对这

些占有发展优势的主导产业，根据有关

规划，未来将对其“分门别类，强者更

强”。

据介绍，以兴澄特钢、法尔胜为龙

头，重点是发展特钢新材料的开发和生

产；以澄星集团、三房巷等为龙头，重点

是发展化工新材料；以中基复合、升辉

包装为龙头，重点是发展药箔、膜包装

等材料；以通利光电、瀚阳新材料为龙

头，将大力发展高端光学膜材料；以中

晶体等公司为龙头，重点是发展石墨烯

新材料、合成云母材料及产业化开发和

应用。

“到2020年，全市新材料产业和装

备制造产业的总产值，分别有望达到

1250亿元和1050亿元。”对全市工业状

况如数家珍的王利峰介绍，壮大装备制

造产业，以双良节能为龙头，重点发展

中央空调系统和设备。以中联重科、柳

工集团为龙头，重点发展工程机械。以

锦明自动化为龙头，大力发展工业机器

人和智能化装备。以博大数控为龙头，

大力发展智能加工设备。以亿金环保

为龙头，大力发展环保装备。以华澄重

工为龙头，重点发展大型港口机械。以

长龄液压、惠尔信机械为龙头，大力发

展关键液压零部件等精密机械加工和

关键零部件制造。

高档纺织和服装产业，对江阴市的

工业一直做着突出的贡献，包括海澜集

团、阳光集团等进入 500 强的企业，成

为这个板块的行业翘楚。此外，以三房

巷等为龙头，重点发展各类高性能特种

纤维；以强力化纤和东恒新材料为龙

头，重点发展轮胎帘子布等产业用布。

根据当前趋势，江阴市的这个产业板

块，不久将完成1900亿元的产值大关。

作为沿江城市，壮大船舶和海工装

备产业，发展现代物流，是江阴市因地

制宜的自然选择，与此相配套的制造

业，主要是以扬子江船业、中船澄西为

龙头，推动高端船舶和大型海洋工程装

备的设计开发和制造。

现代服务业补链

在海澜集团总部，记者看到这个服

装巨头的悄然转型，不仅体现在生产的

智能化，还体现在业态的“轻资产化”，

其中，成立不久的海澜国际马术俱乐部

就是企业转型的典型之作，“海澜国际

马术表演盛典”已公演上百场，成为长

三角地区特色旅游精品。

“传统企业做高端旅游项目，海澜

集团是顺势而为。”海澜集团企划部负

责人方宜才向《中国企业报》记者表示，

依托企业的资本优势和文化资源优势，

在企业内部加快建设带有全局意义的

新兴文化产业，不仅有利于企业做大做

强做久，客观上也推动了当地文化产业

的规模、层次和质量迈上新台阶。

正是由于企业的积极参与，江阴的

许多本土企业，围绕当地独有的要塞军

事文化、历史名人文化、工商文化、历史

遗产、中医文化和生态文化等资源优

势，在各自领域培育文化旅游产业和文

化制造业。

在江苏江阴文化创意产业园，依托

高新区扬子江文化创意产业园和临港

经济开发区，大力聚集文化创意创新资

源，培育新兴文化产业。中南影业等公

司，发挥企业自身优势，加入影视产业

链建设。

除了企业作为旅游休闲产业主体，

江阴的许多村也开始打造起旅游精品

工程，他们深挖“徐霞客”“要塞”“学政”

“华西村”“僧伽舍利”“顾山红豆”等江

阴独特性资源的历史价值和文化价值，

加大历史人文资源向现实旅游产品的

转化力度。

为拓展农业休闲功能，江阴现代省

级农业园农耕文化、澄东华西现代工业

嫁接现代农业、澄西临港特种水产、璜

土葡萄果品特色产业、澄中城郊现代农

业和乡村休闲等乡村旅游精品等项目

陆续开建。建成后的这些休闲观光农

业示范园，“中国美丽休闲乡村”、全国

休闲农业与乡村旅游星级示范点，将为

新兴服务业注入新动力。

本报记者 江金骐

新动能加码“江阴板块”核心竞争力

面向“十三五”，加快企业转型提升发展，既是江阴顺应

宏观大势、做强实体经济的关键所在，也是突破发展瓶颈、

勇立发展潮头的根基所在，更是江阴千万家企业实现逆势

奋起、成就百年基业的希望所在。如何落实产业强市？如

何加快转型提升？从根本上说，就是要企业和政府双管齐

下、同向发力。

江阴广大企业以主动转、创新转、有效转的生动实践，

勇当转型发展的先行军、主力军。

首先，向转型要新动能，就是要深刻把握“智能化、绿色

化、服务化、高端化”这个产业发展大趋势，紧紧围绕抢占产

业链、价值链、市场链更高端这个转型发展总目标，通过加

快发展理念、增长方式、经营模式等方面的转型步伐，为企

业发展注入源源不断的澎湃动力。重点加快“四个转型”：

一是从投资拉动向创新驱动转型。始终把技术创新放

在首位，加快对接科研院校、培养创新团队、搭建研发平台，

加快突破高端技术、转化科技成果、研发高端产品，加快掌

握自主知识产权、申报专利技术、制订行业标准，使技术创

新成为企业应对危机的制胜法宝、决胜市场的独门利器。

二是从单打独斗向合作共赢转型。鼓励更多有条件的

企业，抢抓兼并重组的发展良机，抢抓“一带一路”、长江经

济带建设的战略机遇，在全力做强总部经济的基础上，实现

更大跨越，打造产业集群，增强竞争能力。

三是从产品经营向资本经营转型。引导上市企业全面

做强主业，大力开展并购重组和再融资，加快吸纳优质资

产，不断增强盈利能力，把更多的大项目好项目投在江阴，

把上市优势转化为资源整合优势。引导后备企业、面上广

大企业提升资本经营意识，提高资本运营效率，始终保持资

本收益最大化。

四是从粗放发展向绿色发展转型。坚持走精明增长、

集约发展之路，通过企业向产业园区集中集聚和主动让出，

切实提高土地利用效率，突出节能减排，实施清洁生产，用

节能减排倒逼自己调结构、转方式、上水平。

要想实现“产业强势”的战略目标，企业就要利用经济

下行期修炼内功、强身健体，重点加快“四个提升”：

一是加快装备改造提升。把原来的3500万元装备贴

息专项资金提高到1亿元，鼓励广大企业上新装备、搞大技

改，加快实施“机器换人”，加快实现智能制造，使今年成为

江阴企业发展史上的又一个装备投入年，促进江阴制造向

江阴“智”造转变。

二是加快产品质量提升。引导广大中小企业在“专精

特新”上狠下功夫，打造出更多的业界翘楚、“隐形冠军”。

“专”就是专业，用途专门、技术专有，在细分市场做到最好；

“精”就是出精品，产品要精致、工艺要精深；“特”就是特色

化，柔性化生产、个性化定制，人无我有、人有我优；“新”就

是出新品，不断增品种、提品质、创品牌，能够引领需求、激

发需求甚至创造需求。

三是加快管理水平提升。加快建立现代企业制度，构

建完善的法人治理结构和科学的决策机制；加快“两化融

合”，有效压降“两项资金”占用，合理控制债务规模，确保企

业资金链安全。

四是加快员工素质提升。把培训员工作为推动企业做

大做强的基础工程，通过订单式培训、校企合作培训等方

式，有步骤、分层次地对员工进行前瞻性、系统性培训，加快

实现员工思想素质、业务技能的整体提升。

为了给经济发展转型营造温暖如春的“小气候”,江阴

各级各部门要坚持“强服务是本职、优服务是天职”的工作

信条，精准服务、精确发力。

一是政策服务上再强化。市委、市政府围绕加快产业

强市建设、促进转型提升发展，安排了总额超过100亿元的

“产业强市发展资金”，各级各相关部门要加快完善配套政

策，让企业早得益、早受惠。

二是要素服务上再加强。突出分类施策，对大企业大

集团，实施“一企一策”“一事一策”“一业一策”，重点服务、

重点保障；对优势成长型企业，强化聚焦服务；对面广量大

的中小企业，真正做到尽最大的努力满足企业需求。

三是审批服务上再提速。按照在周边城市“程序最简、

速度最快、费用最低、服务最优”的要求，进一步深化行政审

批制度改革，坚决破除“中梗阻”，保护和调动企业转型提升

发展的主动性、积极性。

四是金融服务上再发力。引导各金融机构牢固树立利

益共同体意识，不抽贷、不惜贷，加大信贷投放，强化精准扶

持，为企业转型提升发展提供足够的资金支持。充分发挥

10亿元现代产业发展引导基金作用，引导各类创投、风投

等社会资本助推企业转型提升、支持企业创新创业。

五是舆论宣传上再给力。把企业转型提升发展，作为

全年宣传报道的主题，多宣传企业的成功做法和创新实践，

为转型提升发展鼓劲加油。

（作者系无锡市委常委、江阴市委书记，本文转自《无锡

导刊》）
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